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Santi Asoke’s Social Movement:
The third option substituting Capitalism and communism in the

21st century--- —Merit-ism (boon-niyom)

Bhikkhu Samana Lakkhano
Thammasat University

Humankind in the 21st century has been exposed to both capitalism and communism. This exposure
has created chaos and fighting on a world scale and caused severe destruction of the environment.  The
greed and selfishness of mankind has grown without limit.  And at the same time,  morality and value
systems have declined drastically resulting in widespread depression and animosity.

Over the past thirty years, the Santi Asoke Buddhist community,  which has united both the
monastic and lay population, has been developed. This is a social movement based on the boon-niyom-
system advocated by Ven.  Bodhiraksa Bhikkhu in which he has proposed antidotes to many of today’s
problems,  without creating a yet another rival for the other “isms.”  In this movement, he aims to
cooperate with the other “isms” and in so doing creates a system that is good for everyone.  He advo-
cates adherence to the Buddha’s Eight-fold Noble Path as the guiding principle for society, so that a
pure land with extreme bliss can de realized here and now.  The eight villages he has helped construct
contain educational, economic and even political structures that serve as bridges between monastics
and the general populace.  The bottom line for the project is morality.  This is the base from which self-
sacrifice, frugality, self discipline and a willingness to co-operate with others will grow.  It is self-governing
and therefore beyond the limitations of a system that exists on outside control.

1. If the people are bad and the system is bad then the society cannot survive.
2. If the people are bad but the system is good, it is still hard for the society to survive.
3. If the people are good but the system is bad, then society can still survive.
4. If the people are good and the system is good, then society will enjoy peace.
The author has worked with this movement personally for the past twenty years.  With his personal

experience, he has organized Ven.  Bodhiraksa Bhikkhu’s writings along with the reports and material
written by social studies scholars from other countries, to write up this article which he hopes can
illustrate the positive results of the boon-niyom-system project and offer it as a practical way forward for
the world.

In completing this work, the author has drawn on the principles that the project advocates towards
education, culture, economics, politics, love, and ethics both on an individual and a social scale. The
author hopes to introduce the movement to a wide audience so that it may be extended to other cultures
and in so doing speed up the realization of peace, freedom and welfare in the world.

Key words:
1.Santi Asoke, 2.capitalism, 3. Communism, 4. Merit-ism, 5. the Eight-fold Noble Paths, 6. Utopia,

7. Pure Land of Extreme Bliss, 8. Sikkhamat, 9. For Heaven and Earth Party, 10. The Sangha Community
of Six Harmonies
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¡ÔµµÔ¡ÃÃÁ»ÃÐ¡ÒÈ
º·¤ÇÒÁàªÔ§ÇÔ·ÂÒ¹Ô¾¹ �̧©ºÑº¹Õé à¡Ô´¢Öé¹ �́ÇÂ¤ÇÒÁàÍ×éÍà¿��ÍâÍ¡ÒÊãË�¢�Ò¾à �̈Ò¨Ò¡·�Ò¹ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ�

à Ô̈é§à Ô̈é¹ÎÇ�Ò§ ¼Ù�à»�¹¡ÑÅÂÒ³ÁÔµÃµ�Ò§á´¹·Õè¡ÃØ³Òª�ÇÂàËÅ×Íã¹¡ÒÃ Ñ̈´ËÒ¤¹ÁÒª�ÇÂá»ÅË¹Ñ§Ê×Í¢Í§¢ºÇ¹
¡ÒÃªÒÇ¾Ø·¸ÊÑ¹µÔÍâÈ¡ ¨Ò¡ÀÒ¤ÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉà»�¹ÀÒÉÒ Ṏ¹ ÍÕ¡·Ñé§Ê¹ÑºÊ¹Ø¹áÅÐ¤ÍÂá¹Ð¹íÒà»�¹¡íÒÅÑ§ã¨ãË�
¢�Ò¾à �̈Ò ã¹ÃÐËÇ�Ò§¡ÒÃ¤�¹¤Ç�Òà¾×èÍà¢ÕÂ¹º·¤ÇÒÁ©ºÑº¹Õé µÅÍ´àÇÅÒ ô à ×́Í¹·Õè¼�Ò¹ÁÒ (àÁÉÒÂ¹-ÊÔ§ËÒ¤Á
òõôô) ·Ñé§æ ·Õè¢�Ò¾à �̈ÒäÁ�à¤ÂÁÕ»ÃÐÊº¡ÒÃ³� �́Ò¹¡ÒÃà¢ÕÂ¹º·¤ÇÒÁàªÔ§ÇÔ·ÂÒ¹Ô¾¹ �̧àª�¹¹ÕéÁÒ¡�Í¹àÅÂ
¢�Ò¾à �̈Ò Ö̈§¢ÍàªỐ ªÙ¹íéÒã¨ ¤ÇÒÁàÁµµÒ¡ÃØ³Ò¢Í§·�Ò¹ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ� à Ô̈é§à Ô̈é¹ÎÇ�Ò§ äÇ� ³ ·Õè¹Õé́ �ÇÂ

áÅÐ¢Í¡ÃÒº¢Íº¾ÃÐ¤Ø³¾�Í·�Ò¹ �ÊÁ³Ðâ¾ Ô̧ÃÑ¡É�� ¼Ù�¶�ÒÂ·Í´¾ÃÐ¸ÃÃÁ¤íÒÊÍ¹¢Í§Í§¤�ÊÁà ḉ¨
¾ÃÐÊÑÁÁÒÊÑÁ¾Ø·¸à �̈ÒãË�á¡�ÒµÔ̧ ÃÃÁªÒÇÍâÈ¡ ¨¹ÊÒÁÒÃ¶¡�ÍµÑé§ �à¤Ã×Í¢�ÒÂªØÁª¹ºØ¹ÔÂÁ� áÅÐ í́Òà¹Ô¹
¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐººÊÑ§¤ÁºØ¹ÔÂÁ¹Õé¢Öé¹ÁÒ ãË�à»�¹¡ÃÐºÇ¹·ÑÈ¹�ãËÁ� à»�¹·Ò§àÅ×Í¡ãËÁ�ÊíÒËÃÑºÊÑ§¤ÁÁ¹ØÉÂªÒµÔ
ã¹ÈµÇÃÃÉ·Õè òñ ¹Õé

ÊǾ ·�ÒÂ¹Õé ¢Í¢Íº¾ÃÐ¤Ø³¤³Ð¼Ù�ª�ÇÂàËÅ×Í·íÒ§Ò¹ÍÕ¡ËÅÒÂ·�Ò¹·Õèà»�¹ªÒÇ Ṏ¹äµ�ËÇÑ¹áÅÐªÒÇä·Â ¼Ù�äÁ�
»ÃÐÊ§¤�̈ ÐÍÍ¡¹ÒÁäÇ� ³ âÍ¡ÒÊ¹Õé́ �ÇÂ

ÃÐÂÐ·Ò§¾ÔÊÙ̈ ¹�Á�Ò ¡ÒÅàÇÅÒÂ×¹ÂÑ¹ªÒÇÍâÈ¡
 Ô̈é§à«ÕèÂ§½�Ò«×Í

  ÊÔ§ËÒ¤Á òõôô
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º·¹Ô¾¹ �̧¹ÕéÁÕà¹×éÍËÒÁÒ¡  ·�Ò¹ Ô̈é§à«ÕèÂ§ µÑé§ã¨ÁÒ¡ã¹¡ÒÃ¹íÒàÊ¹ÍÀÒ¾ÃÇÁ¢Í§Í§¤�¡ÃÊÑ¹µÔÍâÈ¡ àÃÔèÁ
¨Ò¡ã¹Ë¹Ñ§Ê×ÍàÅ�Á¹Õé(Ë¹�Ò·Õè ñø-òð) ¡�Í¹Í×è¹ÁÒ¾Ô¨ÒÃ³Ò·Õèº·ÇÔà¤ÃÒÐË�ÃÐËÇ�Ò§ ·Ø¹¹ÔÂÁ¡ÑºÊÑ§¤Á¹ÔÂÁ
«Öè§ÊÃØ»Å§ä �́Ç�Ò ª�Ç§ÈµÇÃÃÉ·Õè òð ·Ø¹¹ÔÂÁ¡ÑºÊÑ§¤Á¹ÔÂÁà¨ÃÔ¾Ñ²¹ÒÁÒ¡·ÕèÊǾ ËÒ¡áµ�ä �́¾ÔÊÙ̈ ¹�áÅ�ÇÇ�Ò
ÅÑ·¸Ô·Ñé§ ò ·íÒãË�âÅ¡Á¹ØÉÂªÒµÔä �́ÃÑº¼Å¢�Ò§à¤ÕÂ§ËÅÒÂ»ÃÐà ḉ¹ ¼Å¡ÃÐ·ºµ�ÍÊÑ§¤Á¹Õé ÊíÒËÃÑº¤¹·ÕèÁÕ Ô̈µ
ÇÔÒ³ÃÑºÃÙ�ä �́äÇ Ë�Ç§ÈÒÊ¹ÒËÃ×ÍÁ¹ØÉÂªÒµÔ µ�Ò§¡çÍÂÒ¡¨ÐËÒ·Ò§ª�ÇÂá¡�ä¢¼ÅàÊÕÂ·ÕèÅÑ· Ô̧·Ñé§ ò ¹Õé¡�Í¢Öé¹
ÍÂ�Ò§àÃ�§ÃÕº ¡�Í¹·Õè̈ Ð¹íÒä»ÊÙ�ÀÑÂ¾ÔºÑµÔã¹Í¹Ò¤µ Ñ́§¹Ñé¹ Ù̈́ Ò¡ÁØÁÁÍ§ÈÒÊ¹Ò¾Ø·¸ ¼Ù�à¢ÕÂ¹º·¤ÇÒÁ¡çàÅÂ
á¹Ð·Ò§àÅ×Í¡·Õè ó ¤×Í �ÃÐººÊÑ§¤ÁºØ¹ÔÂÁ� áÅÐ¤íÒÇ�ÒºØ¹ÔÂÁ¹Õé ÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂ¾ÔàÈÉµ�Ò§¨Ò¡ �ºØ�
ã¹ÈÒÊ¹Ò¾Ø·¸·Õè¾Ù´â´Â·ÑèÇä»

ÊÑ¹µÔÍâÈ¡ à»�¹Í§¤�¡ÃÈÒÊ¹Ò·Õèà¡Ố ¢Öé¹ãËÁ� µÑé§¢Öé¹ã¹»� ¾.È.òõñø ¼Ù�¡�ÍµÑé§¤×Í ÊÁ³Ðâ¾ Ô̧ÃÑ¡É�
·�Ò¹à»�¹¹Ñ¡¤Ô´ÇÔ̈ ÑÂá¹ÇË¹�Ò à»�¹¹Ñ¡à¤Å×èÍ¹äËÇ·Ò§ÊÑ§¤Áà¾×èÍÍǾ Á¤µÔáÅÐà¼Âá¾Ã�̧ ÃÃÁÐ·ÕèÅ§Á×Í» Ô̄ºÑµÔà»�¹
¨ÃÔ§ä �́ ¡�Í¹·Õè·�Ò¹¨Ð¡�ÍµÑé§ÊÑ¹µÔÍâÈ¡¹Õé ¹�Ò¨Ðà¤Âä �́ÃÑºÍÔ· Ô̧¾Å¨Ò¡·�Ò¹¾Ø·¸·ÒÊäÁ�ÁÒ¡¡ç¹�ÍÂ ·Ñé§ä �́ÃÑº
¡ÒÃµ�Íµ�Ò¹¨Ò¡¤³ÐÊ§¦�ÊÒÂÍ¹ØÃÑ¡É� Ñ́é§à ỐÁ «Öè§à»�¹¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò½�ÒÂà¶ÃÇÒ· (ã¹àÁ×Í§ä·Â) ÍÑ¹ÁÕÃÐººãË�
¤ÇÒÁÊíÒ¤Ñ¡ÑºÃÐ Ñ́ºÀÑ¹àµ-ÍÒÇØâÊ à»�¹ÍÂ�Ò§ÁÒ¡ áµ�¼Å§Ò¹¡ÒÃ¡�ÍµÑé§ªØÁª¹ºØ¹ÔÂÁáÅÐ¡Ô¨¡ÃÃÁ·Õè¤³Ð
¢Í§·�Ò¹¼ÅÑ¡´Ñ¹ÍÍ¡ÊÙ�ÊÑ§¤Á «Öè§ÁÕá¹ÇÍǾ Á¡ÒÃ³�àªÔ§¾ÃÐâ¾ Ô̧ÊÑµÇ� áÅÐÁÕº·ºÒ·» Ô̄ºÑµÔ·Õè·íÒ»ÃÐâÂª¹�ä �́
¨ÃÔ§ÍÂÙ� �́ÇÂ ¡ÅÑºä �́ÃÑº¡ÒÃÂÍÁÃÑº¨Ò¡ÊÑ§¤ÁÃÐ Ñ́ºµ�Ò§æ ÁÒ¡¢Öé¹æ Ö̈§ÊÃØ»ä �́Ç�Ò àº×éÍ§ËÅÑ§¾ÅÑ§¡ÒÃ¢Ñº
à¤Å×èÍ¹áÅÐÍØ´Á¡ÒÃ³�·ÕèÊíÒ¤ÑÍÂ�Ò§ÂÔè§¢Í§ÊÑ¹µÔÍâÈ¡ ¡ç¤×ÍÃÐººÍ§¤�ÃÇÁÇÔ¸Õ» Ô̄ºÑµÔ¢Í§¾Ø·¸ ÍÑ¹¤×Í ÁÃÃ¤
ÁÕÍ§¤� ø ¹ÕèàÍ§

·�Ò¹ÊÁ³Ðâ¾ Ô̧ÃÑ¡É�¡Å�ÒÇ¶Ö§ÁÃÃ¤ ø Ç�Ò à»�¹á¡�¹¸ÃÃÁ·ÕèÁÕà»�ÒËÁÒÂã¹µÑÇàÍ§ªÑ´à¨¹ ÁÕ¢Ñé¹µÍ¹¡ÒÃ
» Ô̄ºÑµÔ·Õè·íÒä �́¨ÃÔ§ ¡Å�ÒÇÍÕ¡¹ÑÂ¤×Í ¾×é¹°Ò¹ÈÒÊ¹Ò¾Ø·¸ ÁÔà¾ÕÂ§ÍÂÙ�ã¹ÃÙ»á¤�·ÄÉ®Õ·Ò§»ÃÑªÒ ËÃ×Í¡ÒÃ
» Ô̄ºÑµÔÀÒ¤ÊÁ¶Ð (ËÂØ´¤Ô´-ËÂØ´¾Ô¨ÒÃ³Ò) áÅ�Ç¤Ô´ÍÂÒ¡ãË�µ¹àÍ§ËÅØ´¾�¹»Å´·Ø¡¢�àÃçÇæ à·�Ò¹Ñé¹
áµ�ÇÔ Õ̧» Ô̄ºÑµÔ·ÕèÊíÒ¤Ñ¢Í§ÊÑ¹µÔÍâÈ¡¡ç¤×Í ¡ÒÃ¨ÐãË�¤�Ò¢Í§¡ÒÃºÃÃÅØÁÃÃ¤¼Å¹Ô¾¾Ò¹¹Ñé¹ µ�Í§ÁÕÀÒ¤
» Ô̄ºÑµÔ̈ ÃÔ§ã¹ªÕÇÔµ»ÃÐ í̈ÒÇÑ¹·ÕèÂÑ§ÍÂÙ�¡ÑºÊÑ§¤Á â´Âà©¾ÒÐà»�¹¢�Í» Ô̄ºÑµÔ̈ ÃÔ§·�ÒÁ¡ÅÒ§»�ËÒ·Õèá·�̈ ÃÔ§¢Í§
·Ø¡ªÕÇÔµ ÁÕ¡ÒÃÊÑÁ¼ÑÊà¡ÕèÂÇ¢�Í§à¡Ô´¢Öé¹ã¹Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�»�¨¨ØºÑ¹ÍÂÙ�à»�¹»ÃÐ¨íÒ·Ø¡ÅÁËÒÂã¨à¢�ÒÍÍ¡ Ø̈´¹Õé
¤×ÍËÑÇã¨ÊíÒ¤Ñ¢Í§ÁÃÃ¤ ø

ã¹àÅ�Á¹Õé Ë¹�Ò·Õè òô (µÒÃÒ§·Õè ñ) áÊ´§ÃÐºº»ÃÑªÒà»ÃÕÂºà·ÕÂºÃÐËÇ�Ò§·Ø¹¹ÔÂÁ¡ÑººØ¹ÔÂÁ
«Öè§ªÕéÇ�Ò ºØ¹ÔÂÁà»�¹¤Ø³¤�Ò·Ñé§ËÁ´¢Í§ÈÒÊ¹Ò¾Ø·¸·Õèà»�¹»ÃÐâÂª¹�á¡�ÊÃÃ¾ªÕÇÔµ áÅÐ·ÑÈ¹¤µÔ¡ÒÃºÃÃÅØ̧ ÃÃÁ
ã¹àªÔ§¾Ø·¸ÁÒà»�¹ºÃÃ·Ñ´°Ò¹·Ñé§ËÁ´ áÅÐã¹ËÁÇ´ ò Ç�Ò �́ÇÂÃÐºº¢Í§ÊÑ§¤ÁºØ¹ÔÂÁ  áº�§¡ÒÃÁÍ§
à»�¹ 2 Ê�Ç¹ Ê�Ç¹áÃ¡à»�¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºØ¤¤Å·ÑèÇä»ÊÙ�ÁÒµÃ°Ò¹ªÒÇÍâÈ¡ Ê�Ç¹ÊÍ§à»�¹ÀÒ¤» Ô̄ºÑµÔ·Õè
ÁÕ¼Å¨ÃÔ§ÊÙ�ÊÑ§¤Á «Öè§¡ç¹Ñºà»�¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ¸ÃÃÁã¹áµ�ÅÐºØ¤¤Å �́ÇÂàªÔ§Ë¹Öè§ ¶�ÒËÒ¡¨ÐÁÍ§ã¹á§�ÃÙ»áºº¢Í§
ÊÑ§¤ÁºØ¹ÔÂÁ ¡ç¤×Í¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ·Õè̈ Ð¡ÅÒÂä»à»�¹áºº©ºÑº·Ò§ÊÑ§¤Áä �́ â´Â»�̈ Ø̈ºÑ¹ÊÑ¹µÔÍâÈ¡ä �́¡�ÍµÑé§ªØÁª¹
ºØ¹ÔÂÁä»áÅ�Ç ù áË�§ (»�̈ Ø̈ºÑ¹¢�ÍÁÙÅÅ�ÒÊǾ »� òõô÷ ¤×Í òõ áË�§áÅ�Ç) ªØÁª¹àËÅ�Ò¹Õé¤Å�ÒÂ¡Ñº·Õè¾Ç¡àÃÒ
ã¹äµ�ËÇÑ¹µ�Í§¡ÒÃµÑé§à»�¹ªØÁª¹á´¹¾Ø·¸à¡ÉµÃ ËÃ×Í·ÕèÍ§¤�¡Ã½�Ò¡Ù�«Ñ¹ (à»�¹Ë¹Öè§ã¹ÊÕèÊØ´ÂÍ´¢Í§Í§¤�¡Ã
¾Ø·¸ã¹äµ�ËÇÑ¹) ¢Í§¾Ç¡àÃÒ¤Ố ÍÂÒ¡ªÑ¡¹íÒÇÔ¶Õ¾Ø·¸¸ÃÃÁ»�¡ËÅÑ¡Å§°Ò¹¨ÃÔ§ã¹ªØÁª¹ÊÑ§¤Á´�ÇÂ

â´Â ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ�à Ô̈é§à Ô̈é¹ÎÇ�Ò§ áË�§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÊ§¦�½�Ò¡Ù�«Ñ¹
(¶Í´¤ÇÒÁ¨Ò¡¡ÒÃºÃÃÂÒÂÃ�ÇÁ¡Ñº·�Ò¹ Ô̈é§à«ÕèÂ§½�Ò«×Í·Õè Ê¶ÒºÑ¹ÍÐà¤ ỐàÁÕÂ «Ô¹Ô¡�Ò ¹¤Ãä·à» à¡Òäµ�ËÇÑ¹)

¤íÒá¹Ð¹íÒº·ÇÔ·ÂÒ¹Ô¾¹ �̧



8

Ë¹�Ò·Õè òö (µÒÃÒ§·Õè ò) à»�¹ÃÐ Ñ́º°Ò¹Ð¡ÒÃ¶×ÍÈÕÅ¢Í§ªÒÇÍâÈ¡ ¡Å�ÒÇ¶Ö§áµ�ÅÐ¤¹·Õè¤Ố ¨Ð» Ô̄ºÑµÔ
ãË�¶Ö§ �ºØ� ̈ ÃÔ§æ ¡�Í¹Í×è¹ÃÐºØ¶Ö§ÊÁÒªÔ¡¢Í§ÍâÈ¡·Õèáº�§ªÑé¹äÇ�ËÅÒÂÃÐ Ñ́ºâ´ÂÍÒÈÑÂ¡ÒÃ¶×ÍÈÕÅà»�¹ÁÒµÃ°Ò¹
ÇÑ´¤�Ò¤Ø³¸ÃÃÁ ¢³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹¡çä �́¡�ÍµÑé§ªØÁª¹·ÕèÁÕ¤¹·Ø¡ÃÐ Ñ́ºªÑé¹ µÑé§áµ�ÊÁ³Ð ÊÒÁà³Ã ÊÔ¡¢ÁÒµØ
(¹Ñ¡ºÇªËÔ§¶×Í ÈÕÅ ñð) ¹Ò¤ªÒÂ ¡ÃÑ¡ËÔ§ »ÐªÒÂËÔ§ ÍÒÃÒÁÔ¡ ÍÒÃÒÁÔ¡Ò ÍÒ¤Ñ¹µØ¡Ð»ÃÐ í̈Ò ÍǾ Ã
ÈÖ¡ÉÒ ªÒÇº�Ò¹ã¹ªØÁª¹ ¹Ñ¡àÃÕÂ¹ ÒµÔ̧ ÃÃÁ ¹Í¡¨Ò¡ªØÁª¹ ù áË�§¹ÕéáÅ�Ç ÂÑ§ÁÕà¤Ã×Í¢�ÒÂ¢Í§ªÒÇÍâÈ¡
Â�ÍÂæ ÍÕ¡ ñðð ¡Ç�ÒáË�§·ÑèÇ»ÃÐà·È Ë¹�ÇÂ§Ò¹ÃÑ°ºÒÅä·Âä �́¢ÍãË�à¤Ã×Í¢�ÒÂªØÁª¹ÍâÈ¡ª�ÇÂ Ñ́̈ ¡ÒÃÍºÃÁ
¤¹ äÁ�Ç�Ò¨Ðà»�¹à �̈ÒË¹�Ò·Õè ¢�ÒÃÒª¡ÒÃ ¤ÃÙ ·ËÒÃ ¹Ñ¡àÃÕÂ¹ ¡ÊÔ¡Ã·Õèà»�¹ÅÙ¡Ë¹Õé¸¹Ò¤ÒÃ¢Í§ÃÑ° ËÃ×Í
¾¹Ñ¡§Ò¹ºÃÔÉÑ·Ë�Ò§Ã�Ò¹ »�ÅÐ¹ÑºáÊ¹¤¹ Ê¶Ò¹·Õè̈ Ö§äÁ�ÍÒ¨Ê¹Í§¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃ¢Í§ÃÑ°ä �́·Ñé§ËÁ´ »�̈ Ø̈ºÑ¹
Ö̈§ÃÑºÍºÃÁã¹áµ�ÅÐ»�à¾ÕÂ§ ó-ö ËÁ×è¹¤¹à·�Ò¹Ñé¹ ¨Ò¡ Ø̈´¹Õé¡ç¨ÐàËç¹¶Ö§¼ÅÊíÒàÃç¨·ÕèÊÑ¹µÔÍâÈ¡·íÒÍÂ�Ò§äÃ Ö̈§

ÊÒÁÒÃ¶ÍÔ§¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ·ÄÉ®Õ¾×é¹°Ò¹¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒãË�»ÃÒ¡¯ÍÍ¡ÁÒã¹ÇÔ¶ÕªÕÇÔµ»ÃÐ í̈ÒÇÑ¹ä �́
Ë¹�Ò·Õè òø ¡ÒÃÊÃ�Ò§¤¹áººªÒÇÍâÈ¡â´Â¼�Ò¹ÃÐºº» Ô̄ºÑµÔÁÃÃ¤ ø ÁÕ ñð ¢Ñé¹µÍ¹ ÍÂ�Ò§äÃº�Ò§ ?
¢�ÍáÃ¡¤×Í ¨Ðµ�Í§à¢�Òã¨¡ÃÐ �̈Ò§ã¹¤ÇÒÁáµ¡µ�Ò§ÃÐËÇ�Ò§ÈÒÊ¹Ò·Õèà»�¹âÅ¡ØµÃÐ (·Ò§¸ÃÃÁ) ¡Ñº

ÈÒÊ¹Ò·Õèà»�¹âÅ¡ÕÂÐ (·Ò§âÅ¡) ÈÒÊ¹Ò·Õèà»�¹âÅ¡ÕÂÐ¡ÑºÇÔ¶ÕªÕÇÔµ¢Í§¤¹¸ÃÃÁ´Ò·ÑèÇä»¹Ñé¹ äÁ�ÁÕÍÐäÃµ�Ò§¡Ñ¹
ÁÒ¡¹Ñ¡ à»�¹ÈÒÊ¹ÒáººªÒÇº�Ò¹·ÕèÁÕÅÑ¡É³Ð¤Å�ÒÂ»ÃÐàÀ··ÕèÁÕ¡ÒÃÍ�Í¹ÇÍ¹Ã�Í§¢Í¨Ò¡µÑÇÍ§¤�¡ÃÈÒÊ¹Ò¹Ñé¹
àÍ§ËÃ×Í¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ÈÒÊ¹Ò¹Ñé¹æ ËÃ×ÍäÁ�¡çã¹ÅÑ¡É³ÐµÑé§µ¹à»�¹ãË� áµ�ã¹·Ò§âÅ¡ØµÃÈÒÊ¹Ò¹Ñé¹ ãª�
Ô̈µÊíÒ¹Ö¡¢Í§âÅ¡ØµÃÐáÅÐ Ô̈µÊíÒ¹Ö¡á¹Çâ¾ Ô̧ÊÑµÇ�ÁÒºÃÔ¡ÒÃÃÑºãª�Á¹ØÉÂ�́ �ÇÂËÅÑ¡...ÍÔÊÃàÊÃÕÀÒ¾ � ÀÃÒ´ÃÀÒ¾

� ÊÑ¹µÔÀÒ¾ � ÊÁÃÃ¶ÀÒ¾ � ºÙÃ³ÀÒ¾ Ñ́§¹Ñé¹ ¡�Í¹Í×è¹ªÒÇÍâÈ¡·Ø¡¤¹µ�Í§à¢�Òã¨àº×éÍ§µ�¹Ç�Ò ¤Ø³¨ÐäÁ�
¹Ñº¶×Í¾Ø·¸µÒÁ»ÃÐà¾³Õ·Õè·íÒµÒÁæ ¡Ñ¹ÁÒ áµ�µ�Í§à¢�Ò¶Ö§¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔÅ´ÅÐ¡ÔàÅÊ¨ÃÔ§æ «Öè§à»�¹âÅ¡ØµÃÐ �́ÇÂ
¨Ö§¨Ð¹ÑºÇ�ÒÁÕ¾Ø·¸¸ÃÃÁà»�¹¾×é¹°Ò¹¨ÃÔ§

Ë¹�Ò·Õè óò ÍÂ�Ò§äÃ¤×Í¡ÒÃ·íÒºÒ» ?
 ¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§ºÒ»¡ç¤×Í ¡ÒÃàÍÒà»ÃÕÂº ÃỐ ÃÍ¹¼Å»ÃÐâÂª¹�¢Í§¤¹Í×è¹ â´Â¾Ô̈ ÒÃ³Ò·Ø¡ÍÂ�Ò§¨Ò¡

µ¹àÍ§à»�¹à¡³±� ÍÕ¡ �́Ò¹Ë¹Öè§¡ç¤×ÍºØ ã¹Ë¹�Ò·Õè óò ¾Ù́ ¶Ö§¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§�ºØ�ã¹ÃÐºººØ¹ÔÂÁ ¡Å�ÒÇ
¤×Í ¡ÒÃàÊÕÂÊÅÐ ¡ÒÃ·íÒ»ÃÐâÂª¹�ãË�á¡�ÊÃÃ¾ÊÑµÇ� àËµØ¹Õé �ºØ� Ö̈§ÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂÍÂÙ�ËÅÒÂÍÂ�Ò§

¤ÇÒÁËÁÒÂ·Õèñ ËÁÒÂ¶Ö§ ¡ÒÃãË�·Ò¹ ·ÕèÊíÒ¤Ñ¤×Í µ¹àÍ§µ�Í§ÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁ ·Ñé§ã¹ªÕÇÔµ»ÃÐ í̈ÒÇÑ¹
¨Ðµ�Í§ÃÑ¡ÉÒºØÊ�Ç¹¹ÕéÍÂÙ�µÅÍ´àÇÅÒ ·Ñé§ÂÑ§¹íÒ¾ÒºØÊ�Ç¹¹Õéà¼Âá¾Ã�ÍÍ¡ä»ã¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁµ�Ò§æ ¡�ÍµÑé§à»�¹
ÊÁÒ¤Áµ�Ò§æ ¡ÅØ�Áµ�Ò§æ ¨¹¡ÃÐ·Ñè§¶Ö§ÃÐ Ñ́ºµÑé§¾ÃÃ¤¡ÒÃàÁ×Í§ àÍÒ§Ò¹¾ÃÃ¤¡ÒÃàÁ×Í§ÁÒà»�¹º·
½�¡ËÑ´ãË�ªÒÇÍâÈ¡ä �́àÃÕÂ¹ÃÙ�ÈÖ¡ÉÒ ÁØ�§ÊÃ�Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ãËÁ� ·Ôé§ÊÀÒ¾¡ÒÃàÁ×Í§·ÕèÁÕáµ�¡ÒÃËÒàÊÕÂ§áÅ�Ç
�́Ò¡Ñ¹ä» �́Ò¡Ñ¹ÁÒ àÊÕÂ´ÊÕ ·ÐàÅÒÐ¡Ñ¹ ÁÒà»�¹¾ÃÃ¤¡ÒÃàÁ×Í§á¹ÇâÅ¡ØµÃÐª×èÍ¾ÃÃ¤à¾×èÍ¿�Ò Ố¹ â´ÂäÁ�ÁÕ
Ǿ̈ »ÃÐÊ§¤�à¾×èÍ¡ÒÃáÊÇ§ËÒÍíÒ¹Ò¨ ã¹·Ò§¡ÅÑº¡Ñ¹ à¾×èÍà¢�Ò¶Ö§¾Ø·¸ÍǾ Á¤µÔÇ�Ò �́ÇÂÁÃÃ¤ ø ÁØ�§à¼Âá¾Ã�

¢Ñé¹µÍ¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ·Õè»ÃÐªÒª¹à¢�Òã¨ä �́ ·íÒä �́ ¶Ö§ä �̈́ ÃÔ§ áÅÐà»�¹»ÃÐâÂª¹�µ�ÍÊ�Ç¹ÃÇÁ �́ÇÂ
Ë¹�Ò·Õè óô ¡Å�ÒÇ¶Ö§ÊÔè§·ÕèªÒÇÍâÈ¡¨Ðµ�Í§à¢�Òã¨ÍÕ¡ Ǿ̈ Ë¹Öè§¡ç¤×Íà»�ÒËÁÒÂ¢Í§ªÕÇÔµÇ�Ò à¡Ố ÁÒà¾×èÍÍÐäÃ?

¤¹àÃÒà¡Ố ÁÒà¾×èÍ·íÒ§Ò¹ ·íÒäÁµ�Í§·íÒ§Ò¹ µ�Í§ÃÙ�Ç�Ò¡ÒÃÁÕªÕÇÔµÍÂ�Ò§ÁÕÍǾ Á¤µÔ áÅÐ Ø̈´ÁØ�§ËÁÒÂ¢Í§ªÕÇÔµ¡çà¾×èÍ
·íÒãË�âÅ¡áÅÐÊÑ§¤Á Ṍ¢Öé¹ ¡ÒÃ �ãË�� ÊíÒ¤Ñ¡Ç�Ò¡ÒÃ �ÃÑº� ¤¹àÃÒÁÕªÕÇÔµÍÂÙ�à¾×èÍãË� äÁ�ä �́ÁÕªÕÇÔµÍÂÙ�à¾×èÍ·Õè̈ Ð
àÍÒÍÐäÃ¨Ò¡âÅ¡ ¨Ò¡ÊÑ§¤Á ªÒÇÍâÈ¡µ�Í§àÃÕÂ¹ÃÙ�¶Ö§¡ÒÃÂ¡ÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁÃÑ¡ãË�ÊÙ§¨¹¶Ö§¢Ñé¹·Õè ñð ¨Ò¡¤ÇÒÁÃÑ¡
¾×é¹°Ò¹¤×Í¨Ò¡¡ÒÁ¹ÔÂÁä»ÊÙ�¾Ñ¹ Ø̧�¹ÔÂÁ ÒµÔ¹ÔÂÁ ªØÁªÁ¹ÔÂÁ ªÒµÔ¹ÔÂÁ ÊÒ¡Å¹ÔÂÁ à·Ç¹ÔÂÁ Íà·Ç¹ÔÂÁ
¹Ô¾¾Ò¹¹ÔÂÁ áÅÐ¾Ø·¸¹ÔÂÁµÒÁÅíÒ Ñ́º

¨Ò¡¤ÇÒÁÃÑ¡ÁÔµÔ·Õè ñ-ö à»�¹¤ÇÒÁ¤Ô´âÅ¡ÕÂ� ¼Ù�ÁÕÀÙÁÔ»�ÒÂÒÇä¡Å Â�ÍÁÁÕ·ÑÈ¹¤µÔ·Õè¾Ñ²¹Ò¨Ò¡
Ê�Ç¹µÑÇä»ÊÙ�ÊÑ§¤ÁâÅ¡ ¶Ö§ÁÔµÔ·Õè ÷ ¡ç¾Ñ²¹ÒÊÙ�âÅ¡» Ô̄ºÑµÔ̧ ÃÃÁáÅ�Ç ¨¹¶Ö§ÁÔµÔ·Õèø�ñð ¡çÂÔè§à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃºÃÃÅØ
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¸ÃÃÁ¢Ñé¹äÃ�¤ÇÒÁàËç¹á¡�µÑÇ (¹Ô¾¾Ò¹) áÅÐÁÃÃ¤ÒáË�§ÁËÒâ¾ Ô̧ÊÑµÇ� «Öè§¨Ðà»Å�§áÊ§àÁµµÒ»�ÒÍÍ¡ä»â»Ã´
ÊÃÃ¾ÊÑµÇ�

ã¹¢�Í ñ.ö ªÒÇÍâÈ¡ÂÑ§µ�Í§à¢�Òã¨àÃ×èÍ§ ¡ÃÃÁ ó ·Õè¶×Íà»�¹ �¾ÃÐ¼Ù�à»�¹à �̈Ò¢Í§ªÒÇ¾Ø·¸� ·Õà ṌÂÇ
¾ÃÐà �̈Òã¹·Õè¹Õéà»�¹¡ÒÃÊÁÁµÔÍÂ�Ò§Ë¹Öè§ «Öè§ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ�Ò à»�¹ªÒÇ¾Ø·¸µ�Í§ÈÖ¡ÉÒ¨¹àª×èÍàËµØ¼Åµ�¹¡ÃÃÁ
à¢�Òã¨·ÕèÁÒ¢Í§¾ÅÑ§ÇÔºÒ¡¡ÃÃÁ·ÕèÁÕ¼Åµ�ÍÁÇÅÁ¹ØÉÂ� Å�Ç¹µ�Ò§¡çà»�¹ÍÂ�Ò§¹Õé ¹Ñè¹¤×Í àÃÒµ�Ò§à»�¹¼Ù�ÊÃ�Ò§ ¼Ù�à»ÅÕèÂ¹-
á»Å§ ¼Ù�́ ÅºÑ¹´ÒÅ �́ÇÂ¡ÒÂ¡ÃÃÁ-Ç Ṏ¡ÃÃÁ-Áâ¹¡ÃÃÁ¢Í§µÑÇàÃÒàÍ§ ËÒãª�ÁÕ¾ÃÐà �̈Ò¹Í¡µÑÇ·ÕèäË¹äÁ� !

ÍÕ¡ÍÂ�Ò§ ÊÑ¹µÔÍâÈ¡ãË�¤ÇÒÁÊíÒ¤Ñã¹¡ÒÃ¶×ÍÈÕÅÁÒ¡¡Ç�ÒàÃ×èÍ§ÈÒÊµÃ�¤ÇÒÁÃÙ�·Ò§ÇÔ·ÂÒ¡ÒÃµ�Ò§æ àÃ×èÍ§
¹ÕéÍ�Ò§ÍÔ§àËµØ¼Å¨Ò¡ËÅÑ¡ÍÃÔÂÊÑ¨ÊÕèã¹¾ÃÐäµÃ»�®¡·ÕèÇ�Ò ÊÔè§ÊíÒ¤Ñã¹ªÕÇÔµ¡ç¤×Í ÊÒÁÒÃ¶á¡�¢�ÍÊ§ÊÑÂä´ �
(ÅÐÅ�Ò§ÇÔ Ô̈¡Ô¨©Ò-ÍÇÔªªÒ) ÍâÈ¡ Ö̈§àÍÒ·Ñé§ÈÕÅáÅÐÇÔ¹ÑÂÁÒà»�¹ºÒ·°Ò¹¢Í§¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ¸ÃÃÁ

ã¹¢�Í ñ.ø ªÒÇÍâÈ¡à¢�Òã¨áÅÐÃÙ�à·¤¹Ô¤¡ÒÃÅ´¡ÔàÅÊ¶Ö§ÃÐ Ñ́º¡ÒÃà»�¹ÍÒÃÔÂÐ·Õèá·�¨ÃÔ§ä �́ â´Âáµ�
ÅÐ¤¹µ�Í§Å§Á×ÍÅ´¡ÔàÅÊàÍ§ Ö̈§¨ÐÊÒÁÒÃ¶à¢�Òã¨¶Ö§ÊÒÁÑÅÑ¡É³Ð¢Í§¡ÔàÅÊ·ÕèàÃÒÊÒÁÒÃ¶µÑ´¡ÔàÅÊãË�ÁÑ¹
Í¹Ô̈ Ñ̈§-·Ø¡¢Ñ§-Í¹ÑµµÒä �́ �́ÇÂµ¹àÍ§ â´ÂÇÔ̧ Õ¹Õé¾ÔÊÙ¨¹�ä �́Ç�Ò äÁ�µ�Í§Ë¹ÕâÅ¡ä»¹Ñè§ËÅÑºµÒã¹¶íéÒ ã¹»�Òä¡Åæ
áµ�à»�¹¡ÒÃÍÂÙ�àË¹×ÍâÅ¡-¤×ÍâÅ¡¡ÔàÅÊ¢Í§àÃÒ âÅ¡ã¹·Õè¹Õé¤×ÍâÅ¡áË�§»�ËÒ·ÕèàÃÒÍÒÈÑÂÍÂÙ�

ªÒÇÍâÈ¡ÂÑ§µ�Í§à¢�Òã¨¤ÇÒÁµ�Ò§¢Í§ÊÑÁÁÒ·Ô°ÔáÅÐÁÔ̈ ©Ò·Ô°Ô ÊÑÁÁÒ·Ô°Ô·ÕèÍÒÈÑÂÊÔ¡¢Ò ó ¤×Í ÈÕÅ ÊÁÒ Ô̧
»�Ò ·íÒãË�à¡Ô´¢Öé¹ ·Ñé§¡ÒÃà¡×éÍ¡ÙÅ»ÃÐâÂª¹�µ¹áÅÐÊÑ§¤Áµ�Í§·íÒã¹àÇÅÒà ṌÂÇ¡Ñ¹ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé¡ÒÃ·íÒ§Ò¹
Ã�ÇÁ¡Ñ¹¡çÂÑ§à»�¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ̧ ÃÃÁÍÂ�Ò§ÂÔè§ ã¹¢³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹ µ�Í§ãË�ªÒÇÍâÈ¡ÃÙ�¶Ö§ÁÃÃ¤áÅÐ¼Å·Õè¾ÃÐ¾Ø·¸Í§¤�
µÃÑÊäÇ�Ç�Ò à»�¹ÊÔè§·Õè·Ø¡¤¹ÊÒÁÒÃ¶à¢�Ò¶Ö§ä �́ ·Ø¡¤¹ÁÕÊÔ· Ô̧ì·Õè¨Ð» Ô̄ºÑµÔä �́¨ÃÔ§µÒÁá¹Ç¤íÒÊÍ¹·Õè¾ÃÐ¾Ø·¸
Í§¤�µÃÑÊäÇ� ã¹ºÃÃ´ÒÁÃÃ¤ ô ¼Å ô ¹Ñé¹ µ�Ò§¡çÁÕ¤ÇÒÁà»�¹ÁÒµÃ°Ò¹·Õè̈ Ð¾ÔÊÙ̈ ¹�ä �́

Ë¹�Ò ôô ¾Ù´¶Ö§¾ÃÐÍÒÃÔÂÐºØ¤¤Å ô ÃÐ Ñ́º ¾ÃÐâÊ´ÒºÑ¹ Ê¡Ô·Ò¤ÒÁÕ Í¹Ò¤ÒÁÕ ¾ÃÐÍÃËÑ¹µ� àÃÒ
ÊÒÁÒÃ¶àËç¹à¹×éÍËÒáÅÐµÑÇÍÂ�Ò§·ÕèÂ¡¢Öé¹ÁÒä �́ «Öè§Å�Ç¹à»�¹ÃÙ»¸ÃÃÁ·Ñé§ÊÔé¹ áÅÐ¹íÒÁÒ¾ÔÊÙ¨¹�ã¹ªÕÇÔµ»ÃÐ í̈ÒÇÑ¹
¢Í§µ¹àÍ§ä �́ ¶�ÒàÃÒàÍ§ í́Òà¹Ô¹µÒÁ¤íÒÊÍ¹¹Ñé¹æ �́ÇÂ¤ÇÒÁÈÃÑ·¸Ò àÃÒ¡çà»�¹¾ÃÐâÊ´ÒºÑ¹ä �́ ´Ñ§¹Ñé¹ã¹
¡ÅØ�Á¹ÕéÁÕËÅÒÂ¤¹· ÕèÂ×¹ÂÑ¹Ç�Ò µ¹àÍ§ºÃÃÅØ̧ ÃÃÁã¹ÃÐ Ñ́ºÍÒÃÔÂÐ¢Ñé¹µ�¹æ ÍÂ�Ò§à»�́ à¼Â ·�Ò·ÒÂãË�ÁÒ¾ÔÊÙ̈ ¹�
«Öè§·íÒãË�àÃ×èÍ§ÁÃÃ¤¼ÅÁÔãª�à»�¹à¾ÕÂ§·ÄÉ®ÕËÃ×Í»ÃÑªÒ·Õèà»�¹¹ÒÁ¸ÃÃÁÍÕ¡µ�Íä» áµ�à»�¹¢�Í¾ÔÊÙ¨¹�ä �́·Ø¡
¡ÃÐàºÕÂ´¹ÔéÇã¹ªÕÇÔµ»ÃÐ í̈ÒÇÑ¹

áÅÐËÅÑ§¨Ò¡¡ÒÃ¾Ù́ ¶Ö§¡ÒÃÊÃ�Ò§ �ªÒÇÍâÈ¡� ã¹àªÔ§¾Ñ²¹ÒÊ�Ç¹ºØ¤¤ÅÁÒáÅ�Ç µ�Íä»·ÕèË¹�Ò õö àÃÒ
¨ÐàËç¹§Ò¹ ñð ÍÂ�Ò§·ÕèÃÐºººØ¹ÔÂÁà¼Âá¼�ÍÍ¡ä»ÊÙ�ÊÑ§¤Á

§Ò¹·Õè ñ ¤×Í Ê×èÍÊÒÃ à»�¹Ê×èÍ·Õèà¼Âá¼�¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ̧ ÃÃÁáÅÐÁÃÃ¤ÇÔ̧ Õ¢Í§ÃÐºººØ¹ÔÂÁ ã¹Ë¹�Ò·Õè õö
ÇÔ̈ ÑÂÍ Ô̧ºÒÂáÂ¡áÂÐÇ�Ò ã¹¡ÒÃà¼ªÔ¡ÑºÊ×èÍ¼ÑÊÊÐµ�Ò§æ ã¹ªÕÇÔµ»ÃÐ í̈ÒÇÑ¹¨Ð» Ô̄ºÑµÔÇÔ»�ÊÊ¹Òä �́ÍÂ�Ò§äÃ Ñ́§¹Ñé¹
¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔÇÔ»�ÊÊ¹Ò Ö̈§äÁ�ãª�à»�¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔã¹Ë�Í§¡ÃÃÁ°Ò¹ÍÕ¡µ�Íä» ÊÑ¹µÔÍâÈ¡¨ÐÊÍ¹Ç�Ò ¾Ç¡¤Ø³» Ô̄ºÑµÔ
ÊÁ¶ÐáÅÐÇÔ»�ÊÊ¹Ò¡ç¤×Í» Ô̄ºÑµÔã¹ÃÐËÇ�Ò§¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§à¼Âá¼�àÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃºíÒºÑ´ÃÑ¡ÉÒâÃ¤
àÃ×èÍ§à¡ÉµÃ¡ÃÃÁäÃ�ÊÒÃ¾ÔÉ àÃ×èÍ§¾Ò³ÔªÂ�áÅÐ¼ÅÔµÀÑ³±� ¾Ã�ÍÁ·Ñé§ �́Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÊÑ¹µÔÍâÈ¡ÂÑ§ä �́ Ñ̈´
µÑé§âÃ§àÃÕÂ¹¢Öé¹µÒÁÁÒµÃ°Ò¹·Õè·Ò§¡ÒÃÃÑºÃÍ§ áµ�¡ÒÃÊÍºÇÑ´¼Å¤Ðá¹¹µ�Ò§¡Ñº¡ÒÃÊÍºãº»ÃÐ¡ÒÈ·ÑèÇä»
â´ÂÊÔé¹àªÔ§¤×Í ãË�¤Ðá¹¹ ôð% à»�¹¤Ðá¹¹¢Í§¡ÒÃ¶×ÍÈÕÅ óõ% ãË�¤ÇÒÁÊíÒ¤Ñ �́Ò¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ãË�âÃ§àÃÕÂ¹
ºÃÔ¡ÒÃà¾×èÍ¹¹Ñ¡àÃÕÂ¹¤¹Í×è¹æ (ãË�¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃÊÑ§¤Á) áÅÐãË�¤Ðá¹¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÇÔªÒ¡ÒÃà¾ÕÂ§ òõ% ÊÃØ»¡ç
¤×Í à»�¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ̧ ÃÃÁ·Ò§¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒÍÂ�Ò§Ë¹Öè§ áÅÐà»�¹ÇÔ̧ Õ½�¡½¹¡ÒÃ·íÒ»ÃÐâÂª¹�ãË�¼Ù�Í×è¹ã¹·Ò§¾Ø·¸
ÈÒÊ¹ÒÍÂ�Ò§Ë¹Öè§ �́ÇÂ

ÊÑ¹µÔÍâÈ¡ä �́¡�ÍµÑé§¡ÅØ�Á¤³ÐáÅÐÍ§¤�¡ÃËÅÒ¡ËÅÒÂÃÙ»áººà¾×èÍÃÍ§ÃÑº¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ÊÙ�ÊÑ§¤Á ·Ñé§ÂÑ§ÁÕÇÔ Õ̧
¤Ố ã¹àªÔ§àÈÃÉ°¡Ô̈ à»�¹àÍ¡ÅÑ¡É³�à©¾ÒÐµÑÇ ÁÕ¡ÒÃà¼Âá¾Ã�¡ÊÔ¡ÃÃÁ¸ÃÃÁªÒµÔ ¡ÒÃáÂ¡¢ÂÐ ¤×Í¡ÒÃ¹íÒ¢ÂÐ
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ÁÒÃÕä«à¤ÔÅãª�ãËÁ�ä �́ÍÕ¡ áÅÐÂÑ§à¼Âá¾Ã�àÃ×èÍ§»Ø�ÂªÕÇÀÒ¾ÍÕ¡ �́ÇÂ à»�¹µ�¹
Ë¹�Ò öö ¾Ù́ ¶Ö§ ·Ò§ �́Ò¹¡®ËÁÒÂ ·�Ò¹â¾ Ô̧ÃÑ¡É�¼Ù�¡�ÍµÑé§ÊÑ¹µÔÍâÈ¡¶Ù¡¤³ÐÊ§¦�¡ÃÐáÊËÅÑ¡·Õèà»�¹

ÊÒÂÍ¹ØÃÑ¡É�¢Í§ä·ÂµÑé§¢�ÍÃÑ§à¡ÕÂ¨áÅÐ¶Ù¡ í́Òà¹Ô¹¤ Ṍ¿�Í§Ã�Í§ ø »� áµ�¼Ù�¹íÒ¡çÂ×¹ËÂÑ́ µ�ÍÊÙ�äÁ�¶ÍÂ ÍÕ¡¢�Í¤×Í¡ÒÃ
à¤ÒÃ¾ÊÔ· Ô̧ÊµÃÕ ÊÑ¹µÔÍâÈ¡Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãË�ÊµÃÕÁÕâÍ¡ÒÊàÅ×èÍ¹°Ò¹à»�¹¹Ñ¡ºÇª» Ô̄ºÑµÔ̧ ÃÃÁ �́ÇÂ

Ë¹�Ò öø ¡Å�ÒÇ¶Ö§¡ÒÃ¡�ÍµÑé§¾ÃÃ¤à¾×èÍ¿�Ò Ố¹ ÁÕ¹âÂºÒÂÁØ�§à¹�¹ºÃÔ¡ÒÃ»ÃÐªÒª¹ äÁ�ÁØ�§Ê�§¤¹à¢�ÒÃÑº
àÅ×Í¡µÑé§ ¹íÒËÅÑ¡¸ÃÃÁ·Ò§¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒÁÒ»ÃÑºãª�¡Ñº»ÃÐªÒª¹ ÍØ´Á¤µÔ¢Í§à¢Ò¡ç¤×Í » Ô̄ºÑµÔ¨ÃÔ§à¾×èÍ¡�Í
ãË�à¡Ố ÍÔÊÃàÊÃÕÀÒ¾ ÀÃÒ´ÃÀÒ¾ ÊÑ¹µÔÀÒ¾ ÊÁÃÃ¶ÀÒ¾ áÅÐºÙÃ³ÀÒ¾ã¹ÊÑ§¤Á

Ë¹�Ò ÷ô ¢�ÍÊÃØ»·ÕèÊíÒ¤Ñ¢Í§ÃÐºººØ¹ÔÂÁ¹Õé̈ Ö§¤×Í í́ÒÃ§ÍÂÙ�à¾×èÍÁ¹ØÉÂªÒµÔ à¾×èÍ¼Å¡ÃÐ·ºàªÔ§ Ṍµ�Í
¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò à¾×èÍ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ à¾×èÍ¡ÒÃ·íÒãË�à»�¹¨ÃÔ§ «Öè§¹Ñè¹¡çËÁÒÂ¶Ö§ÁÔãª�à»�¹áµ�à¾ÕÂ§¡ÒÃ¾Ù́ ËÃ×Í·ÄÉ®ÕáÅÐ
ÁÔãª�à»�¹à¾ÕÂ§¡ÒÃ¹Ñè§ÀÒÇ¹ÒËÅÑºµÒáµ�à©¾ÒÐã¹Ë�Í§¡ÃÃÁ°Ò¹à·�Ò¹Ñé¹ ÂÑ§µ�Í§à Ố¹à¢�ÒÊÙ�ÊÑ§¤Á �́ÇÂ áÅÐÂÑ§µ�Í§
·íÒãË�âÅ¡¹ÕéÊ´ÊÇÂÂÔè§¢Öé¹ ·ÕèÊíÒ¤ÑÍÕ¡ Ǿ̈ Ë¹Öè§¡ç¤×Í àÃÔèÁ¨Ò¡¼Ù�·Õè»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ ¡�Í¹ ¤×ÍËÁÒÂ¶Ö§Ç�Ò ¤Ø³
µ�Í§Å´¡ÔàÅÊä �́¨ÃÔ§ ¤Ø³µ�Í§à»�¹¾ÃÐÍÃÔÂÐãË�ä �́ µ�Í§àÊÕÂÊÅÐãË�á¡�âÅ¡ á¡�ÊÑ§¤ÁãË�ä �́ÍÂ�Ò§á·�¨ÃÔ§
«Öè§ í̈Òà»�¹µ�Í§àÃÔèÁ¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÑº Ô̈µÇÔÒ³à»�¹ÍÑ¹ Ñ́ºáÃ¡ ·íÒÁÒ¨Ò¡ã¨ » Ô̄ºÑµÔÍÍ¡ÁÒãË�à»�¹¨ÃÔ§ ÍÒÈÑÂ
¤Ø³¤�ÒáË�§ÁÃÃ¤ ô ¼Å ô ÁÕ¾ÃÐâÊ´ÒºÑ¹ à»�¹µ�¹ ÁÒ¾ÔÊÙ̈ ¹�·´ÊÍº¡ÒÂ¡ÃÃÁ Ç Ṏ¡ÃÃÁ Áâ¹¡ÃÃÃÁ ·Ñé§ ó
¢Í§µ¹àÍ§

¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ¸ÃÃÁäÁ�ãª�à»�¹¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶à©¾ÒÐµ¹¢Í§ã¤Ãæ áµ�à»�¹¢Í§·Ø¡¤¹ ¶Ö§áÁ�Ç�Ò¨ÐäÁ�ä �́
à»�¹ªÒÇä·ÂËÃ×ÍªÒÇ¾Ø·¸ áµ�¡çÊÒÁÒÃ¶·Õè¨Ðà¢�ÒÃ�ÇÁ¡ÑºÊÑ¹µÔÍâÈ¡ä �́ à»�¹ÅÑ¡É³Ð¡ÒÃà»�´à¼Âã¹·Ø¡æ
·Õè ã¹ËÁÙ�º�Ò¹ ã¹àÁ×Í§ ·Õè»ÃÐà·Èä·Â ËÃ×Íã¹µ�Ò§»ÃÐà·È «Öè§à»�¹ÃÐºº¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ·Õèà»�´¡Ç�Ò§ÍÍ¡ä»
ãË�ã¤ÃËÃ×ÍªØÁª¹äË¹æ ¡çä �́ÁÒÈÖ¡ÉÒàÃÕÂ¹ÃÙ� áÅ�Ç¹íÒä»»ÃÑºãª� â´ÂÁÔä �̈́ íÒ¡Ñ́ Ç�Ò ¹Õé¤×ÍÃÐººÊÑÁÁÒÍÃÔÂÁÃÃ¤
ÁÕÍ§¤� ø ¢Í§¾Ø·¸ áµ�ÊÒÁÒÃ¶¡�Íà¡Ố ÃÐººÊÑ§¤ÁºØ¹ÔÂÁä �́·Ø¡Ë¹áË�§·ÑèÇâÅ¡

à¢�ÒÃ�ÇÁä �́·Ø¡¤¹ áÊ´§¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹ä �́·Ø¡·Õè
ÁÕ»ÃÐâÂª¹�ä �́·Ø¡àÇÅÒ àÊÕÂÊÅÐä �́·Ø¡ÊÔè§
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ª�ÇÂàËÅ×ÍË¹�ÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ°½�¡½¹ÍºÃÁ¾Ñ²¹Ò»ÃÐªÒª¹
·Ñé§ �́Ò¹¤Ø³¸ÃÃÁáÅÐ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶

 ªÒÇªØÁª¹ºØ¹ÔÂÁ·ÕèäÃ�·Ø¡¢�äÃ�âÈ¡
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  ¼ÅÊÐ·�Í¹µÍº¨Ò¡¡ÒÃ¹íÒàÊ¹Íº·¤ÇÒÁªÔé¹¹Õé
 �ÁÍ§º·ºÒ·ÊÑ§¤Á¢Í§Í§¤�¡ÃÊÑ¹µÔÍâÈ¡ã¹ä·Â¨Ò¡á§�ÁØÁàªÔ§¾Ø·¸�
â´Â ÀÔ¡ÉØ³Õ �̈ÒÇÎØ�Â áË�§ÇÔ·ÂÒÅÑÂÊ§¦�àÊÇÕÂ¹ Ñ̈é§ ÇÔ·ÂÒÅÑÂÊ§¦�½ÙàËÃÔ¹ äµ�ËÇÑ¹

ÇÑ¹·Õè ñù Á¡ÃÒ¤Á òõôõ ËÅÑ§¡ÒÃ¿�§ ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ�à¨Ôé§à¨Ôé¹ÎÇ�Ò§Ã�ÇÁ¡Ñº·�Ò¹
Ô̈é§à«ÕèÂ§½�Ò«×Í ¹íÒàÊ¹Íº·ºÒ·¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¢Í§ÊÑ¹µÔÍâÈ¡·ÕèÁÕµ�ÍÊÑ§¤Áä·Â ·�Ò¹ �̈ÒÇÎØ�Â (ÀÔ¡ÉØ³Õ)

¼Ù�ä �́ÃÑºàªÔãË�ÁÒÃ�ÇÁÇÔà¤ÃÒÐË�º·¤ÇÒÁã¹¡ÒÃÊÑÁÁ¹Ò¤ÃÑé§¹Õé ÂÍÁÃÑºÇ�Ò ¡ÒÃ·ÕèÊÑ§¤Áä·Â»ÃÒ¡¯
º·ºÒ·¢Í§ÊÑ¹µÔÍâÈ¡ã¹ÅÑ¡É³Ð¹Õé à»�¹¡ÒÃàµÔÁàµçÁá¹Ç¤Ô´áÅÐÍØ´Á¡ÒÃ³�¢Í§¾Ø·¸ ÍÕ¡
·Ñé§ÁÍ§Ç�Ò  Í§¤�¡Ã¾Ø·¸·ÑèÇä»ÁÑ¡àÅ×Í¡·Õè¨Ð·íÒ§Ò¹à©¾ÒÐ �́Ò¹¢ÒÇ àª�¹ �́Ò¹ÊÑ§¤ÁÊ§à¤ÃÒÐË�
ª�ÇÂàËÅ×Í¼Ù�ÂÒ¡äÃ�ã¹ÃÙ»¡ÒÃá¨¡ �̈ÒÂÇÑµ¶ØÊÔè§¢Í§ à¾ÃÒÐ¨Ðä �́ÃÑºáµ�¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ËÃ×Í¤íÒÂ¡
Â�Í§â´ÂÊ�Ç¹à ṌÂÇ ã¹¢³Ð·Õè¹�ÍÂÁÒ¡·Õè¨ÐÁÕÍ§¤�¡Ã¾Ø·¸¡Å�ÒÍÍ¡ÁÒ·íÒ§Ò¹ �́Ò¹ í́Ò ÍÑ¹¤×Í¡ÒÃ¡Å�Ò»Ð·ÐËÃ×Íà¼ªÔË¹�Ò¡ÑºÍíÒ¹Ò¨ÍÔ· Ô̧¾Å¢Í§¡ÅØ�Á
µ�Ò§æ ã¹ÊÑ§¤Á à¾ÃÒÐµ�Í§¼¨¡Ñº¤ÇÒÁÂØ�§ÂÒ¡¹Ò¹Ò»ÃÐ¡ÒÃÍÑ¹¨ÐµÒÁÁÒ áµ�ÊÑ¹µÔÍâÈ¡ÁÕ¤ÇÒÁ¡Å�Ò·Õè¨Ð·�Ò·ÒÂáÅÐ» Ô̄ÃÙ»á¡�ä¢ÃÐººÍÑ¹àÅÇ
Ã�ÒÂã¹ÊÑ§¤Áàª�¹¹Õé Ö̈§à»�¹àÃ×èÍ§·Õèµ�Í§ÂÍÁÃÑºÇ�Ò ṌÁÒ¡

¹Í¡¨Ò¡¹Õé ·�Ò¹ �̈ÒÇÎØ�ÂÂÑ§ËÂÔºÂ¡ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´à¡ÕèÂÇ¡ÑººØ¹ÔÂÁ¡ÑºÊÑ§¤Á¹ÔÂÁ¤ÍÁÁÔÇ¹ÔÊµ�·ÕèÁÕ¢�Í¤Ố àËç¹µ�Ò§¡Ñ¹ÁÒÇÔà¤ÃÒÐË�Ç�Ò Ê�Ç¹·Õè¤Å�ÒÂ
¡Ñ¹ ¤×Í ·Ñé§ ò ÃÐºº ÁÍ§»�ËÒ¢Í§ÊÑ§¤Á·Õè... ÃÇÂ¨¹äÁ�àÊÁÍÀÒ¤... àËÁ×Í¹¡Ñ¹ ·Ñé§àÊ¹Í µ�Ò§¡ç... ·íÒ Ṍ·ÕèÊǾ à·�Ò·ÕèÊÒÁÒÃ¶ ãª�à©¾ÒÐà·�Ò·Õè̈ íÒà»�¹·ÕèÊØ´
Ê�Ç¹·ÕèäÁ�àËÁ×Í¹¡Ñ¹ ¤×Í

ñ. �́Ò¹á¹Ç¤Ô´·ÄÉ®ÕÇÑµ¶Ø¹ÔÂÁ¢Í§¤ÒÃ�ÅÁÒÃ�¡¹Ñé¹ à¢�Òã¨Ç�Ò ¨ÐÍÒÈÑÂÍíÒ¹Ò¨¢Í§¡ÒÃàÁ×Í§ÁÒáº�§»�¹·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã(ÇÑµ¶Ø)¡Ñ¹ãËÁ�ÍÂ�Ò§
ÂØµÔ̧ ÃÃÁ ·Ò§ �́Ò¹Í×è¹¡ç̈ Ð§�ÒÂ¢Öé¹·Õè̈ Ð¼�Ò¨Ð Ñ́̈ ¡ÒÃ Ê�Ç¹¼Ù�¹íÒ¢Í§ÊÑ¹µÔÍâÈ¡¤×ÍÊÁ³Ðâ¾ Ô̧ÃÑ¡É� ¡ÅÑºãª�·ÄÉ®Õ¾Ø·¸¸ÃÃÁà»�¹º·» Ô̄ºÑµÔ½�¡½¹ ÂÔè§
ÁÍ§ä �́ÅÖ¡«Öé§¶Ö§µ�¹àËµØ¢Í§»�ËÒÊÑ§¤ÁÇ�Ò ÁÒ¨Ò¡¡ÔàÅÊ¢Í§¤¹âÅÀ-â¡Ã¸-ËÅ§ à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹¨Ðµ�Í§àÃÔèÁµ�¹á¡�ä¢·Õè �¤¹� ¡�Í¹

ò. ÃÐººÊÑ§¤Á¹ÔÂÁ ÁÕàËµØ·ÕèÅ�ÁàËÅÇ¾�ÒÂá¾�µ�Í·Ø¹¹ÔÂÁ¡çà¾ÃÒÐ ÁØ�§áµ�·Õè¨Ðãª�ÃÐººÍ§¤�¡ÃÍíÒ¹Ò¨ã¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¡´¢�Á¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃ
(¡ÔàÅÊ) ¢Í§¤¹ ÃÐËÇ�Ò§¤¹¡Ñº¤¹·ÕèÁÕ·Ñé§µ�ÍÇÑµ¶ØËÃ×Í �́Ò¹ Ô̈µã¨ ÍÑ¹ÁÕÊ�Ç¹áµ¡µ�Ò§¡Ñ¹ËÅÒÂàªÔ§ªÑé¹ áµ�·Ò§ÊÑ¹µÔÍâÈ¡µ�Ò§à¢�ÒÁÒÃÇÁ¡ÅØ�Áà»�¹ªØÁª¹
�́ÇÂ¤ÇÒÁÊÁÑ¤Ãã¨ áÅÐãË�¤ÇÒÁÍÔÊÃÐã¹¡ÒÃ¶Í¹µÑÇ¨Ò¡ËÁÙ�¡ÅØ�Á à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹ Ö̈§äÁ�ÁÕàËµØáË�§¡ÒÃãª�ÃÐºººÑ§¤Ñº ÍÑ¹¨Ð¹íÒÁÒ«Öè§»�ËÒ¡ÒÃµ�Íµ�Ò¹

áÅÐãª�¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§µ�ÍÊÙ�
 ·�Ò¹ �̈ÒÇÎØ�Â½�Ò«×Í ÂÑ§ä �́µÑé§¢�ÍÊÑ§à¡µäÇ�ÍÕ¡Ç�Ò

ñ. ÊÑ¹µÔÍâÈ¡ãË�¤ÇÒÁÊíÒ¤Ñµ�ÍËÁÙ�¡ÅØ�ÁÁÒ¡ÂÔè§¡Ç�ÒµÑÇºØ¤¤Å ¡ÒÃãË�¤�Òµ�ÍËÁÙ�¡ÅØ�ÁÁÒ¡ áµ�ÅÐàÅÂµ�ÍºØ¤¤Å¨Ðà»�¹»�ËÒËÃ×ÍäÁ� ?
ò. àËµØ·Õè·Ò§ÍâÈ¡Ã³Ã§¤�ãª�à©¾ÒÐ¢Í§ã¹»ÃÐà·È ¨ÐÁÕÊ�Ç¹·íÒãË�à¡Ố ªÒµÔ¹ÔÂÁ¨¹ÂÖ́ ¤ÇÒÁ¤Ố µ¹à»�¹ãË�ËÃ×ÍäÁ� ?
ó. ¡ÒÃ¡�ÍµÑé§ ¾ÃÃ¤à¾×èÍ¿�Ò Ố¹ ¨Ð·íÒãË�¤ÅØÁà¤Å×Í äÁ�ªÑ́ à¨¹µ�Í¡ÒÃáÂ¡áÂÐ¡ÒÃàÁ×Í§¡ÒÃÈÒÊ¹Òä �́ËÃ×ÍäÁ� ? â´Â¨ÃÔ§ã¹ÊÑ§¤ÁÂÑ§ÁÕÈÒÊ¹Ò

Í×è¹ÍÕ¡ ã¹º·¤ÇÒÁ¹ÕéÂÑ§ä �́Í�Ò§¢�Í¤Ố ¢Í§¤Ò¹ Õ̧Ç�Ò �àÍÒÈÒÊ¹Ò¹íÒ¡ÒÃàÁ×Í§� áµ� �ÈÒÊ¹Ò� ã¹¤ÇÒÁÁØ�§ËÁÒÂ¢Í§¤Ò¹ Õ̧¹Ñé¹ ¤ÇÃ¨Ðà»�¹àÃ×èÍ§à¹�¹·Õè
� Ô̈µÊíÒ¹Ö¡·Ò§ÈÒÊ¹Ò� à·�Ò¹Ñé¹ ·�Ò¹¤Ò¹ Õ̧äÁ�àËç¹ �́ÇÂ¡Ñº¡ÒÃ¹íÒ·Ñé§µÑÇÈÒÊ¹Òà¢�ÒÁÒ¤Çº¤ØÁ¡ÒÃàÁ×Í§

ô. ¡ÒÃ·Õèã¹áµ�ÅÐ»� ·Ò§ÊÑ¹µÔÍâÈ¡ä´�¨Ñ´âÃ§ºØÁÑ§ÊÇÔÃÑµÔà©ÅÔÁ©ÅÍ§¾ÃÐª¹ÁÒÂØ¶ÇÒÂ¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà¨�ÒÍÂÙ�ËÑÇ «Öè§à»�¹ÈÙ¹Â�ÃÇÁÍíÒ¹Ò¨
¹Ñé¹ ËÒ¡äÁ�ÊÒÁÒÃ¶ÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁà»�¹ä»·ÕèàËÁÒÐ¤ÇÃ ¨Ðà»�¹ÍÑ¹µÃÒÂËÃ×ÍäÁ� ?

õ. ã¹¡ÅØ�Á¹Ñ¡» Ô̄ºÑµÔ¸ÃÃÁ½�ÒÂËÔ§¢Í§ÊÑ¹µÔÍâÈ¡ ÍÂ�Ò§ÁÒ¡àÅ×èÍ¹°Ò¹Ðä �́à¾ÕÂ§¹Ñ¡ºÇªÃÑ¡ÉÒÈÕÅ ñð ÍÑ¹¨Ðà»�¹àËµØãË�½�ÒÂËÔ§â´¹»�́ ¡Ñé¹
µ�Í¡ÒÃºÃÃÅØÃÐ Ñ́ºÍÃËÑ¹µ� áÅÐà»�¹¡ÒÃ¢Ñ´áÂ�§¡ÑºËÅÑ¡¡ÒÃàÊÁÍÀÒ¤¢Í§ÊÑ¹µÔÍâÈ¡ËÃ×ÍäÁ� ?

¶Ö§áÁ�¤íÒµÍº¢Í§·�Ò¹ Ô̈é§à«ÕéÂ§½�Ò«×Í¨ÐªÕéÇ�Ò ¾ÃÃ¤¡ÒÃàÁ×Í§¢Í§ÍâÈ¡äÁ�ÁÕÁÒµÃ¡ÒÃáÊÇ§ËÒÍíÒ¹Ò¨ à¾ÕÂ§áµ�̈ Ð·íÒ§Ò¹à¾×èÍÊÑ§¤Áä»àÃ×èÍÂæ
ÃÍãË�»ÃÐªÒª¹àª×éÍàªÔàÃÕÂ¡Ã�Í§ãË�¢Öé¹ÁÒ¤Çº¤ØÁ¡ÒÃàÁ×Í§àÍ§ áµ�·�Ò¹ �̈ÒÇÎØ�ÂÂÑ§¤§ªÕé̈ Ǿ ·ÕèÇ�Ò �ã¹ÃÐºº»ÃÐªÒ Ô̧»äµÂ·Õèà»�¹ä»ã¹¢³Ð¹Õé äÁ�àËÁÒÐ·Õè
ÁÕ¤ÇÒÁ¤Ô´¨ÁÍÂÙ�¡Ñº¡ÒÃÃÍãË�à¢ÒàªÔ (àªÔÍÂ�Ò§ÅÇ¡æ... ¢Íä»·Õ... äÁ�¨ÃÔ§ã¨) áÅÐ¶�Ò¤ÃÒã´·Õèä �́à¢�ÒÊÙ�¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¡ÒÃàÁ×Í§ ¡ç¹ÑºÇ�Ò»�ËÒà¾Ôè§¨Ð
àÃÔèÁµ�¹à·�Ò¹Ñé¹ à¾ÃÒÐËÒ¡·Ò§ÍâÈ¡äÁ�ÊÒÁÒÃ¶à¼Âá¾Ã� � Ô̈µÊíÒ¹Ö¡àÊÕÂÊÅÐ¹ÔÂÁ� «Öè§à»�¹ËÑÇã¨¢Í§ÊÑ¹µÔÍâÈ¡ (à»�¹ÃÐººÊÒ¸ÒÃ³âÀ¤Õ : ÃÐººãª�
¢Í§Ê�Ç¹¡ÅÒ§Ã�ÇÁ¡Ñ¹ «Öè§ÃÐºº¹Õé¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈ÒÇÒ§¡®à¡³±�äÇ�¡Ñº¤³ÐÊ§¦�µÑé§áµ�ã¹ÊÁÑÂ¾Ø·¸¡ÒÅ ¡�Í¹ÁÕá¹Ç¤Ô´¤ÍÁÁÔÇ¹ÔÊµ�µÒÁÁÒ·ÕËÅÑ§) ÍÍ¡
ä»ÍÂ�Ò§à¢�Á¢�¹·Ñé§ÊÑ§¤ÁáÅ�Ç ¡ÒÃà¢�Òä»¤Çº¤ØÁËÃ×ÍäÁ�¤Çº¤ØÁ¡ÒÃàÁ×Í§¡çäÁ�ÁÕ¼Åáµ¡µ�Ò§ áÅ�Ç·íÒäÁ¶Ö§¨Ðµ�Í§à¢�Òä»Ã�ÇÁàÅ�Ò ? ÂÔè§ËÒ¡ãª�¤ÇÒÁ
ÈÃÑ·¸Ò·Ò§ÈÒÊ¹Ò¹Ñé¹ ä»¼ÅÑ¡ Ñ́¹¼�Ò¹¢ºÇ¹¡ÒÃ»ÃÐªÒ Ô̧»äµÂ á»Ãà»ÅÕèÂ¹à»�¹¡®ËÁÒÂáÅÐ¹âÂºÒÂ¡ÒÃàÁ×Í§·Õè·Ã§¾ÅÑ§à¾×èÍºÑ§¤Ñºãª�¡ÑºÊÑ§¤ÁãË�
ä»¶Ö§ÍǾ Á¤µÔ·ÕèÇÒ§äÇ�áÅ�Ç ¡çà»�¹·Õèá¹�Ç�Ò¨ÐàËÁ×Í¹¾Òà¢�ÒÊÙ�¤ÇÒÁËÅ§¢ÑéÇ¢Í§ÃÐººÊÑ§¤Á¹ÔÂÁÍÕ¡ «Öè§ÁÕáµ�ªÐµÒ·Õèµ�Í§Å�ÁàËÅÇÍÂ�Ò§á¹�¹Í¹ ¹Í¡¨Ò¡
¹Õé àÁ×èÍã´·ÕèÊÑ¹µÔÍâÈ¡à¢�Ò¶Ö§ÍíÒ¹Ò¨¡ÒÃàÁ×Í§ ¨Ðµ�Í§¾º¡ÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³�·ÕèÂÒ¡ªÕé¢Ò´·Ò§¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ àª�¹ »ÃÐà´ç¹Â¡àÅÔ¡¡ÒÃ»ÃÐËÒÃªÕÇÔµ´ÕËÃ×ÍäÁ� ?
ÊÑ¹µÔÍâÈ¡à¼Âá¾Ã�ÂÒÊÁØ¹ä¾Ã ¨Ðãª�Ã�Ò§¡ÒÂÁ¹ØÉÂ�ËÃ×ÍÊÑµÇ�à»�¹à¤Ã×èÍ§·´ÅÍ§ËÃ×ÍäÁ� ? ¨Ðà¼ªÔË¹�Ò¡ÑºàÃ×èÍ§àËÅ�Ò¹Ñé¹ÍÂ�Ò§äÃ ?
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ÍÔÊÃàÊÃÕÀÒ¾ ÀÃÒ´ÃÀÒ¾ ÊÑ¹µÔÀÒ¾ ÊÁÃÃ¶ÀÒ¾ ºÙÃ³ÀÒ¾
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»ÃÐÇÑµÔÊÑ¹µÔÍâÈ¡¾ÍÊÑ§à¢»
ã¹»� ¾.È.òõñø à¡Ố »ÃÒ¡¯¡ÒÃ³�·ÕèÊíÒ¤Ñ·Ò§¤³ÐÊ§¦�ã¹»ÃÐà·Èä·Â¤×Í ¤³ÐÊ§¦�ÊÑ¹µÔÍâÈ¡»ÃÐ¡ÒÈáÂ¡

µÑÇ äÁ�¢Öé¹¡ÑºÁËÒà¶ÃÊÁÒ¤Á (ÊÑ¹µÔÍâÈ¡ = ÊÑ¹µÔÀÒ¾ äÃ�âÈ¡) ¹íÒâ´Â ÊÁ³Ðâ¾ Ô̧ÃÑ¡É� à»�¹¼Ù�¹íÒ·Ò§ Ô̈µÇÔÒ¹¢Í§ªÒÇ
¾Ø·¸ÍâÈ¡·ÕèÁÒ¡Í»Ã¡�ÍÃÇÁ¡Ñ¹´�ÇÂËÅÑ¡ÊÒÃÒ³ÕÂ¸ÃÃÁ ö â´ÂàÃÔèÁÊÃ�Ò§ªØÁª¹¾Ø·¸¢Öé¹·ÕÅÐáË�§æ ¨¹»�¨ Ø̈ºÑ¹ÁÕ¶Ö§ òõ áË�§
·ÑèÇä·Â ã¹ªØÁª¹¹ÕéÁÕ·Ñé§à¢µÊ§¦� ºÃÔàÇ³ÇÑ́ à¢µËÁÙ�º�Ò¹·Õè»ÃÐ¡Íºä» �́ÇÂâÃ§§Ò¹ âÃ§àÃÕÂ¹ ¾×é¹·Õèà¡ÉµÃäÃ�ÊÒÃ¾ÔÉ âÃ§¾ÔÁ¾�
Ã�Ò¹ÍÒËÒÃÁÑ§ÊÇÔÃÑµÔ Ã�Ò¹ í̈ÒË¹�ÒÂ¼ÅÔµÀÑ³±�̈ Ò¡ªØÁª¹ áÅÐË¹�ÇÂºÃÔ¡ÒÃÍ×è¹æ ·Õèà»�¹ÁÙÅ¹Ô̧ Ô ÊÁÒ¤Á Í§¤�¡ÃÍÕ¡ËÅÒÂË¹�ÇÂ
§Ò¹ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¾ÃÃ¤¡ÒÃàÁ×Í§ª×èÍ ¾ÃÃ¤à¾×èÍ¿�Ò Ố¹·Õèãª�̈ ÔµÊíÒ¹Ö¡àªÔ§ÈÒÊ¹ÒâÅ¡ØµÃÐ¹íÒ·Ò§ äÁ�ËÒàÊÕÂ§ ÁØ�§·íÒ-
§Ò¹à¾×èÍÊ�Ç¹ÃÇÁ ªØÁª¹àËÅ�Ò¹ÕéÍÔ§ËÅÑ¡ÁÃÃ¤ÁÕÍ§¤�ø ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔµ·Õèà»�¹áººÍÂ�Ò§á¡�ÊÑ§¤Á  ÀÒÂã¹ªØÁª¹ÁÕ·Ñé§
ÃÐºº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¡ÒÃàÈÃÉ°¡Ô¨ ¡ÒÃà¡ÉµÃ ¡ÒÃá¾·Â�¾ÂÒºÒÅ ¡ÒÃàÁ×Í§ ÏÅÏ ·ÕèÍÂÙ�ÀÒÂãµ�ÃÐººá¹Ç¤Ô´ãË�¤×Í ÃÐºº
ÊÑ§¤ÁºØ¹ÔÂÁà»�¹µÑÇ¢Ñºà¤Å×èÍ¹ áÅÐÁÕÇÔ¶ÕªÕÇÔµ·Õèà»�¹·Ò§àÅ×Í¡ãËÁ� àÁ×èÍà»ÃÕÂºà·ÕÂº¡ÑºÃÐººà ỐÁ¤×ÍÃÐºº·Ø¹¹ÔÂÁáÅÐÊÑ§¤Á
¹ÔÂÁ¤ÍÁÁÔÇ¹ÔÊµ� ¡ÒÃ·ÕèÊÑ¹µÔÍâÈ¡à¹�¹àÃ×èÍ§ Ô̈µÇÔÒ¹à»�¹ËÅÑ¡ÁÒ¡¡Ç�ÒàÃ×èÍ§ÇÑµ¶Ø Ö̈§äÁ�ËÅ§ä»¡Ñº¡ÒÃâËÁâ¦É³Ò¡ÃÐµØ�¹
ãË�ºÃÔâÀ¤à¡Ô¹¢¹Ò´¢Í§ÃÐºº·Ø¹¹ÔÂÁ ÍâÈ¡Ê�§àÊÃÔÁ¡ÒÃãª�ªÕÇÔµ·ÕèàÃÕÂº§�ÒÂ ½�¡ºÃÔâÀ¤¡Ô¹¹�ÍÂãª�¹�ÍÂã¹´�Ò¹»�¨¨ÑÂ
ÊÕè¢Í§ªÕÇÔµ (¢�ÒÇ-¼�Ò-ÂÒ-º�Ò¹) à¾×èÍµ�ÍÊÙ�¡Ñº¡ÔàÅÊâ´ÂµÃ§ à¹�¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔáººÅ×ÁµÒ áÅÐÁÕ¼Åà»�¹¨ÃÔ§·Ñé§ÊÀÒ¾ÈÕÅ ÊÁÒ Ô̧
»�Ò ã¹ªÕÇÔµ»ÃÐ í̈ÒÇÑ¹ ÊÃ�Ò§¹ÇÑµ¡ÃÃÁ·Ò§ÊÑ§¤Áá¡�Á¹ØÉÂªÒµÔ·ÕèÁÕÃÙ»¸ÃÃÁªÑ́ à¨¹ Â¡ÃÐ Ñ́º¤Ø³¤�Ò·Ò§ Ô̈µÊíÒ¹Ö¡ ¤Ø³¸ÃÃÁ
áÅÐ¤Ø³¤�Ò¢Í§ªÕÇÔµ â´ÂÁÕÍǾ Á¤µÔãË� õ ¢�Íà»�¹¡ÃÍº í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ¤×Í ÍÔÊÃàÊÃÕÀÒ¾ ÀÃÒ´ÃÀÒ¾ ÊÑ¹µÔÀÒ¾ ÊÁÃÃ¶ÀÒ¾ áÅÐ
ºÙÃ³ÀÒ¾

ªÒÇªØÁª¹ÁÕ¢�ÍÇÑµÃ» Ô̄ºÑµÔÍÑ¹à¤Ã�§¤ÃÑ´µÑé§áµ�ÈÕÅ õ, ø, ñð ¶Ö§ÈÕÅÇÔ¹ÑÂ¢Í§ÊÁ³ÐµÒÁÅíÒ Ñ́º ÁÕËÅÑ¡¢ÂÑ¹
¾Öè§µ¹ àÊÕÂÊÅÐ ¢ÁÕ¢ÁÑ¹ÃÑºãª�ºÃÔ¡ÒÃ äÁ�àÃÕÂ¡Ã�Í§¤ÇÒÁà»�¹Ê�Ç¹µÑÇ-¢Í§Ê�Ç¹µÑÇ ÍÔ§ËÅÑ¡ÊÒÃÒ³ÕÂ¸ÃÃÁ ö ã¹¡ÒÃÊÃ�Ò§ÊÃÃ
ªØÁª¹ãË�ÁÕ¤ÇÒÁ§ÒÁ¾Ã�ÍÁ ·Ñé§ÍǾ Á¡ÒÃ³�â¾ Ô̧ÊÑµÇ�áÅÐÍǾ Á¤µÔ¡ÒÃºÃÃÅØÍÒÃÔÂ¤Ø³à¢�Ò �́ÇÂ¡Ñ¹ à¾×èÍ¼ Ǿ§ÊÑ̈ ¸ÃÃÁ¼�Ò¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ
ãË�àËç¹ä �́ ¨¹ä �́ÃÑº¡ÒÃÂ¡Â�Í§ãË�à»�¹ªØÁª¹µÑÇÍÂ�Ò§·Ñé§ã¹áÅÐµ�Ò§»ÃÐà·È à»�́ âÍ¡ÒÊãË�Í§¤�¡ÃÈÒÊ¹ÒÍ×è¹æ ËÃ×Í¡ÅØ�ÁÊ¹ã¨
à¢�ÒÈÖ¡ÉÒàÃÕÂ¹ÃÙ�ÇÔ Ñ̈Âà¾×èÍ¨ÃÃâÅ§Á¹ØÉÂªÒµÔµ�Íä»

 ¹âÂºÒÂÊíÒ¤Ñ¢Í§ÁÙÅ¹Ô̧ Ô̧ ÃÃÁÊÑ¹µÔ
ñ. Ë�ÒÁÁÕ �¡Í§·Ø¹� ·ÕèÍÂÙ�ã¹ÅÑ¡É³ÐÊÐÊÁ¡Ñ¡µØ¹äÇ�à¾×èÍà¡çº¡Ô¹ãª�áµ�´Í¡¼Å

à»�¹ÍÑ¹¢Ò´ à§Ô¹·Ø¡ºÒ·àÃÒ¨Ð¾ÂÒÂÒÁÊÐ¾Ñ́ ãË�à¡Ố »ÃÐâÂª¹�ÊÙ§-»ÃÐËÂÑ́ ÊǾ
ò. Ë�ÒÁàÃÕèÂäÃ áÁ�ã¹àªÔ§áÍºá½§ã´æ
ó. ¼Ù�äÁ�ÃÙ�à»�ÒËÁÒÂËÃ×ÍäÁ�ÃÙ�¡Ô̈ ¡ÃÃÁÊÒÃÑµ¶Ð¢Í§ÁÙÅ¹Ô̧ Ô¹ÕéàÅÂ ËÃ×ÍÂÑ§äÁ�ÃÙ�̈ Ñ¡¡Ñ¹¾Í

ÊÁ¤ÇÃ ¨ÐàÍÒÍÐäÃÁÒºÃÔ̈ Ò¤ËÃ×Í·íÒºØ �́ÇÂ¹Ñé¹ Ë�ÒÁÃÑº
¼Ù�ÁÕÊÔ· Ô̧ìºÃÔ̈ Ò¤ ËÃ×ÍÁÕÊÔ· Ô̧ì·íÒºØ �́ÇÂ¹Ñé¹ ¨Ðµ�Í§ÃÙ�̈ Ñ¡à»�ÒËÁÒÂ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ áÅÐ

ÊÒÃÑµ¶Ð¢Í§ÁÙÅ¹Ô̧ Ô¹Õé́ Õ ËÃ×ÍäÁ�¡ç̈ Ðµ�Í§ä �́ÁÒ¾º¤ºËÒ¡Ñ¹¡Ñº¡ÅØ�ÁÁÙÅ¹Ô̧ Ô¹ÕéÍÂ�Ò§
¹�ÍÂ ÷ ¤ÃÑé§ ËÃ×ÍÍ�Ò¹Ë¹Ñ§Ê×ÍªÒÇÍâÈ¡¨ºà¡Ô¹ ÷ àÅ�Á¢Öé¹ä»
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¹ÇÑµ¡ÃÃÁáË�§Ç§¡ÒÃ¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒàÁ×Í§ä·Â

ÊÍ§àÊÒËÅÑ¡áË�§¸ÃÃÁ·Õè¼ Ǿ§ Ù́áÅÃÑ¡ÉÒËÁÙ�¤³Ð ¤×Í ¸ÃÃÁÇÔ¹ÑÂáÅÐ¡ÒÃ¢Ñ́ à¡ÅÒªÕé¢ØÁ·ÃÑ¾Â� ªÒÇÍâÈ¡
¨Ð¹íÒ¡ÃÃÁÇÔ Õ̧¡ÒÃªÕé¤Ø³-â·ÉáÅÐÊÒÃÀÒ¾ºÒ»ÁÒãª�ã¹ËÁÙ�¤³Ðáµ�ÅÐ°Ò¹Ð ÊÁ³ÐÍâÈ¡¹Í¡¨Ò¡¨ÐÅ§»ÒµÔâÁ¡¢�·Ø¡
¡Öè§à ×́Í¹áÅ�Ç áµ�ÅÐ°Ò¹ÂÑ§ÁÕ»ÃÐªØÁáº�§¡ÅØ�ÁÊÑÁÁ¹ÒÍÒ·ÔµÂ�ÅÐ¤ÃÑé§ ªÕéâ·É-ª×è¹ªÁáÅÐÊÒÃÀÒ¾¤ÇÒÁ¼Ô´á¡�¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹

ÍÒÈÑÂ¡ÒÃµÑ¡àµ×Í¹Ê�Ç¹µÑÇÁÒá¡�ä¢ãË�à¨ÃÔã¹¡ØÈÅ¡ÃÃÁ à¾×èÍ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒËÁÙ�¡ÅØ�ÁãË�ºÃÔÊØ· Ô̧ì

¾Ø·¸ÁÒÁ¡Ð (ÈÕÅ õ) ¤ÃÙáÅÐ¹Ñ¡àÃÕÂ¹ Ã.Ã.ÊÑÁÁÒÊÔ¡¢Ò (ÈÕÅ õ)

ÍØºÒÊ¡-ÍØºÒÊÔ¡Ò (ÈÕÅ ø)

ÊÁ³Ð ÊÁ³Ø·à·Ê

ÊÔ¡¢ÁÒµØ (ÈÕÅ ñð)
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¬´¥�³�
ÀÒ¾ÊÕ ñö Ë¹�Ò :

ñ. ¼Ù�¹íÒ¢Í§ÊÑ¹µÔÍâÈ¡ ù. ¡ÒÃ¡�ÍÊÃ�Ò§·ÕèàÃÕÂº§�ÒÂ
ò. ª�Ç§¤ÃÍ§ �ªǾ ¢ÒÇ� ñð. ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒºØ¹ÔÂÁ
ó. ÈÕÅÇÑµÃáÅÐ¡Ô¨ÇÑµÃ¢Í§¹Ñ¡» Ô̄ºÑµÔªÒÇÍâÈ¡ ññ. ¡ÊÔ¡ÃÃÁäÃ�ÊÒÃ¾ÔÉ
ô. ¡Ô¨ÇÑµÃ»ÃÐ í̈ÒÇÑ¹¢Í§ÊÁ³Ð ñò. ¾Ò³ÔªÂ�ºØ¹ÔÂÁ ô ÃÐ Ñ́º
õ. ·�Ò¹ÃÙ�ËÃ×ÍÂÑ§? (·ÑÈ¹Ð¡ÒÃ¶ÇÒÂ¢Í§ãË�¾ÃÐ) ñó. ¼ÅÔµÀÑ³±�âÃ§§Ò¹ÍâÈ¡
ö. ÊÔ¡¢ÁÒµØ (ÈÕÅ ñð) ñô. áººÍÂ�Ò§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§
÷. ªÕÇÔµ·ÕèÍÔÊÃÐáÅÐºÃÔÊØ· Ô̧ì ñõ. ÊØ¢¤Ù�» Ô̄ºÑµÔ¸ÃÃÁ
ø. ¢�ÒÇ�¼�Ò�ÂÒ�º�Ò¹ (»�̈ Ñ̈ÂÊÕè) ñö. à¡Ô´á¡�à ç̈ºµÒÂ

º·¤Ñ́ Â�Í ( Ṏ¹, ÍÑ§¡ÄÉ) ô
¡ÔµµÔ¡ÃÃÁ»ÃÐ¡ÒÈ ö
º··Õè ñ ÃÐººÊÑ§¤ÁºØ¹ÔÂÁ : ·Ò§àÅ×Í¡·Õè ó

¢Í§ÊÑ§¤ÁÁ¹ØÉÂ�·Õè Ṍ¡Ç�Ò·Ø¹¹ÔÂÁáÅÐ¤ÍÁÁÔÇ¹ÔÊµ� ñø
ÊÑ§¤ÁÁ¹ØÉÂ�·Ç¹¡ÃÐáÊâÅ¡ÕÂ� (âÅ¡ØµÃÐ) : ¹ÇÑµ¡ÃÃÁ (INNOVATION) ÃÐººãËÁ� òð
ÃÐººÊÑ§¤ÁáºººØ¹ÔÂÁáº�§¡ÒÃÁÍ§ä �́à»�¹ ò Ê�Ç¹¤×Í òö

Ê�Ç¹·Õè ñ. ¡ÒÃÊÃ�Ò§¤¹áººªÒÇÍâÈ¡ òö
ñ.ñ ¤ÇÒÁà¢�Òã¨àÃ×èÍ§âÅ¡ÕÂÈÒÊ¹Ò¡ÑºâÅ¡ØµÃÈÒÊ¹Ò òø
ñ.ò ºÒ»¤×ÍÍÐäÃ : ¤ÇÒÁ©ÅÒ´à©â¡·Õè·íÒÅÒÂµÑÇàÍ§áÅÐÊÑ§¤Á óò
ñ.ó ºØ¤×ÍÍÐäÃ : ¤ÇÒÁ©ÅÒ´·Õè¡Å�ÒàÊÕÂÊÅÐÍÂ�Ò§ÊÃ�Ò§ÊÃÃ óò
ñ.ô à»�ÒËÁÒÂ¢Í§ªÕÇÔµ : à¡Ố ÁÒ·íÒäÁ ¨ÐàÍÒÍÐäÃ óô
ñ.õ ¤ÇÒÁÃÑ¡ ñð ÁÔµÔ : ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ¢Í§¤ÇÒÁÃÑ¡ ñð ÃÐ Ñ́º óö
ñ.ö ¡ÃÃÁ ó (¡ÃÃÁ¹ÔÂÁ) ¤×Í �¾ÃÐà �̈Ò� ¢Í§ªÒÇ¾Ø·¸ óø
ñ.÷ ÍÂ�ÒÊ¹ã¨ÈÒÊµÃ�Í×è¹æ à¡Ô¹ í̈Òà»�¹ : à¹�¹ �ÈÕÅ� à �́¹·ÕèÊǾ ôð
ñ.ø à·¤¹Ô¤¡ÒÃÅ´¡ÔàÅÊÍÂ�Ò§ä �́¼Åà»�¹âÅ¡ØµÃÐ à»�¹ÍÒÃÔÂºØ¤¤Å¨ÃÔ§æ ôð
ñ.ù ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹Ã�ÇÁ¡Ñ¹¤×Í¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ¸ÃÃÁ (µÒÁËÅÑ¡ÁÃÃ¤ÁÕÍ§¤� ø) ôò
ñ.ñð µ�Í§à¢�Òã¨¡ÒÃºÃÃÅØÁÃÃ¤¼ÅÍÂ�Ò§à»�¹ÃÙ»¸ÃÃÁ äÁ�¤ÅØÁà¤Ã×Í ôô

Ê�Ç¹·Õè ò ÇÔ¶ÕªÕÇÔµáÅÐ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ �́Ò¹µ�Ò§æ ã¹ÃÐººÊÑ§¤ÁºØ¹ÔÂÁ õð
¡. ÈÖ¡ÉÒ§Ò¹ÇÔ̈ ÑÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢�Í§¡Ñº �ÊÑ§¤ÁºØ¹ÔÂÁ� õð
¢. ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ �ºØ¹ÔÂÁ� ¢Í§ªÒÇÍâÈ¡ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÑ§¤Áä·Â·ÕèÊíÒ¤Ñ ñð ÍÂ�Ò§ õö

ò.ñ Ê×èÍÊÒÃºØ¹ÔÂÁ : à·¤¹Ô¤¡ÒÃà¼ªÔË¹�Ò¡ÑºÊ×èÍÁÍÁàÁÒ õö
ò.ò ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ºØ¹ÔÂÁ : à¼Âá¾Ã�ÍÒËÒÃÁÑ§ÊÇÔÃÑµÔ... ¿��¹¤�Ò¹ÔÂÁÂÒÊÁØ¹ä¾Ãä·Â õø
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ÀÒ¤¼¹Ç¡
¹. øñ ÊÑ¹µÔÍâÈ¡ : ËÁÙ�º�Ò¹ªÒÇ¾Ø·¸á¹ÇÁËÒµÁÐ¤Ò¹ Õ̧
¹. øø ¾ÅµÃÕ í̈ÒÅÍ§ ÈÃÕàÁ×Í§ ¹Ñ¡¡ÒÃàÁ×Í§ºØ¹ÔÂÁ...
¹. ùô ÃÙ»áºººÃÔÉÑ·ÀÒÂãµ�á¹Ç·Ò§¢Í§ÃÐºººØ¹ÔÂÁ...
¹. ùõ á¼¹ÀÙÁÔªØÁª¹ªÒÇÍâÈ¡¢¹Ò´ãË� ù áË�§...

»ÃÐÇÑµÔ¼Ù�à¢ÕÂ¹ (Â�Í)

ò.ó ¡ÊÔ¡ÃÃÁºØ¹ÔÂÁ : ÍºÃÁ¤¹ à¾ÔèÁ¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ¤¹ä·Â...
¾Öè§µ¹àÍ§ �́ÇÂ¡ÊÔ¡ÃÃÁ¸ÃÃÁªÒµÔ  öð

ò.ô ¾Ò³ÔªÂ�ºØ¹ÔÂÁ : ÂÔè§¢ÒÂ¶Ù¡ ÂÔè§ä �́ºØ ÂÔè§¾Ñ²¹Ò öð
ò.õ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒºØ¹ÔÂÁ : Ñ́̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ �́ÇÂËÅÑ¡¡ÒÃ �ÈÕÅà �́¹-à»�¹§Ò¹-ªÒÇÔªÒ� öò
ò.ö ªØÁª¹ºØ¹ÔÂÁ : Ñ́̈ µÑé§ËÁÙ�º�Ò¹·ÕèäÃ�ÍºÒÂÁØ¢áÅÐÍÒªÒ¡ÃÃÁ öô
ò.÷ àÈÃÉ°¡Ô¨ºØ¹ÔÂÁ : Ê¹ÑºÊ¹Ø¹àÈÃÉ°¡Ô̈ �́ÇÂá¹Ç·Ò§ ó ÍÒªÕ¾¡Ù�ªÒµÔ

ËÅÑ¡¡Ù�ªÒµÔ õ ¢�Í  öô
ò.ø ¡®ËÁÒÂºØ¹ÔÂÁ : µ�ÍÊÙ�àÃ×èÍ§ÊÔ· Ô̧àÊÃÕÀÒ¾ã¹¡ÒÃ¹Ñº¶×ÍÅÑ· Ô̧¤ÇÒÁàª×èÍ·Ò§ÈÒÊ¹Ò öö
ò.ù ¡ÒÃàÁ×Í§ºØ¹ÔÂÁ : Ñ̈´µÑé§¾ÃÃ¤à¾×èÍ¿�Ò Ố¹â´ÂäÁ�à¹�¹Ê�§¼Ù�ÊÁÑ¤ÃÃÑºàÅ×Í¡µÑé§ (Ê.Ê.) öö

ò.ñð ÍØ´Á¤µÔºØ¹ÔÂÁ : ÍǾ Á¡ÒÃ³�ºØ¹ÔÂÁ õ »ÃÐ¡ÒÃ
»ÃÐ¡ÒÈµÑÇà»�¹·Ò§àÅ×Í¡ãËÁ�¢Í§âÅ¡ öø

º··Õè ò º·ÊÃØ»áÅÐ¢�ÍàÊ¹Íá¹Ð  ÷ô
ºÃÃ³Ò¹Ø¡ÃÁ ÷ø

ÊÒÃºÑµÒÃÒ§
µÒÃÒ§·Õè  Ë¹�Ò

ñ. µÒÃÒ§à»ÃÕÂºà·ÕÂº»ÃÑªÒ¢Í§ÃÐºº·Ø¹¹ÔÂÁ¡ÑººØ¹ÔÂÁ òô
ò. µÒÃÒ§°Ò¹ÐáÅÐÃÐ Ñ́º¡ÒÃ¶×ÍÈÕÅ¢Í§ªÒÇÍâÈ¡ òö
ó. µÒÃÒ§¤Ø³ÊÁºÑµÔ¾ÃÐÍÒÃÔÂºØ¤¤Å ô ÃÐ Ñ́º ôö
ô. µÒÃÒ§à»ÃÕÂºà·ÕÂºÃÐººàÈÃÉ°¡Ô̈ áººµ�Ò§æ õð-õò
õ. µÒÃÒ§¡ÒÃ¤Ố ÃÒ¤ÒÊÔ¹¤�Òáºº·Ø¹¹ÔÂÁ¡ÑººØ¹ÔÂÁ ô ÃÐ Ñ́º öò
ö. µÒÃÒ§à»ÃÕÂºà·ÕÂº¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ õ ÊÀÒ¾¢Í§ÃÐºº·Ø¹¹ÔÂÁ¡ÑººØ¹ÔÂÁ ÷ð

2
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º··Õè ñ
ÃÐººÊÑ§¤Á �ºØ¹ÔÂÁ� ã¹ÈµÇÃÃÉ·Õè òñ

·Ò§àÅ×Í¡·Õè ó ¢Í§ÊÑ§¤ÁÁ¹ØÉÂ�·Õè Ṍ¡Ç�Ò·Ø¹¹ÔÂÁáÅÐ¤ÍÁÁÔÇ¹ÔÊµ�

ÃÐººàÈÃÉ°¡Ô̈ ÊíÒËÃÑºÊÑ§¤ÁÁ¹ØÉÂ�ã¹ÂØ¤ÈµÇÃÃÉ·Õè òñ ¹ÕéÁÕ·Ò§àÅ×Í¡ãË�æ ÍÂÙ� ò ·Ò§¤×Í ÃÐººàÊÃÕ¹ÔÂÁáÅÐ¤ÍÁÁÔÇ¹ÔÊµ�
[ÃÐººàÈÃÉ°¡Ô̈ áººàÊÃÕ¹ÔÂÁ ¨ÐãË�àÍ¡ª¹à»�¹à �̈Ò¢Í§¡ÃÃÁÊÔ· Ô̧ìã¹·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹µ�Ò§æ áÅÐÁÕ¡ÒÃá¢�§¢Ñ¹¤�Ò¢ÒÂÍÂ�Ò§àÊÃÕ

·íÒãË�à¡Ố ¡ÒÃá¢�§¢Ñ¹¼ÅÔµÊÔ¹¤�Ò·Õè»ÃÐªÒª¹µ�Í§¡ÒÃáÅÐ·íÒãË�µ�¹·Ø¹¡ÒÃ¼ÅÔµµíèÒ â´Âµ�Í§ËÒ·Ò§ �Å´µ�¹·Ø¹� «Öè§·íÒãË�à¡Ố á¹Çâ¹�Á
¡ÒÃàÍÒÃÑ́ àÍÒà»ÃÕÂº¤¹§Ò¹ ¼ÅÔµáºº �»ÅÒãË�¡Ô¹»ÅÒàÅç¡� ã¹ÊÑ§¤Á ¹ÒÂ·Ø¹Ê�Ç¹¹�ÍÂ¡çÃíèÒÃÇÂ¢Öé¹ ¢³Ð·Õè¤¹ÂÒ¡¨¹µ�Í§
àÊÕÂà»ÃÕÂº

ÃÐººàÈÃÉ°¡Ô¨áººàÊÃÕ¹ÔÂÁ Ö̈§ãË�»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ÊÙ§ã¹ �́Ò¹¡ÒÃ¼ÅÔµ áµ�ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾µíèÒã¹ �́Ò¹¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂ¼Å¼ÅÔµ
ª�Í§Ç�Ò§ÃÐËÇ�Ò§¤¹ÃÇÂ¡Ñº¤¹¨¹ ¹íÒä»ÊÙ�»�ËÒ¤ÇÒÁäÁ�à»�¹¸ÃÃÁµ�Ò§æ Ö̈§à¡Ố ÃÐººàÈÃÉ°¡Ô̈ ÍÕ¡·ÔÈ·Ò§Ë¹Öè§·Õè �ÃÑ°� Â×è¹Á×Íà¢�ÒÁÒ
¤Çº¤ØÁ à»�¹à �̈Ò¢Í§»�̈ Ñ̈Â¡ÒÃ¼ÅÔµàÊÕÂàÍ§¤×Í àÈÃÉ°¡Ô̈ áººÊÑ§¤Á¹ÔÂÁËÃ×Í¤ÍÁÁÔÇ¹ÔÊµ� ¶�Òà»�¹ä»ÍÂ�Ò§ÊǾ ¢ÑéÇáÅ�Ç ÃÑ°¨Ðà»�¹
¼Ù�¤Çº¤ØÁáÅÐÇÒ§á¼¹¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂ¼Å¼ÅÔµàÍ§à¾×èÍ¤ÇÒÁà»�¹¸ÃÃÁã¹ÊÑ§¤Á

áµ�̈ Ǿ Í�Í¹¢Í§¤ÍÁÁÔÇ¹ÔÊµ�ÍÂÙ�·Õè¢Ò´ �¡íÒäÃ� ·Õèà»�¹áÃ§ Ù̈§ã¨ãË�¼Ù�¤¹¢ÂÑ¹·íÒ§Ò¹ à¾×èÍ¤Ố ÊÃ�Ò§ÊÃÃ¼Å¼ÅÔµ·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾
ÃÐººàÈÃÉ°¡Ô̈ áºº¤ÍÁÁÔÇ¹ÔÊµ�̈ Ö§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ã¹ �́Ò¹¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂ¼Å¼ÅÔµÊÙ§ áµ�ãË�»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¡ÒÃ¼ÅÔµµíèÒ ¤ÇÒÁ¢Ñ́ áÂ�§ ò
¢ÑéÇ¹Õé ·íÒãË�ã¹âÅ¡»�̈ Ø̈ºÑ¹ äÁ�ÁÕ»ÃÐà·Èã´ÁÕÃÐººàÈÃÉ°¡Ô̈ à»�¹áººàÊÃÕ¹ÔÂÁàµçÁ·Õè ËÃ×Íà»�¹ÊÑ§¤Á¹ÔÂÁàµçÁµÑÇ áµ�ÍÒ¨¨ÐàÍÕÂ§ä»
·Ò§¢ÑéÇã´¢ÑéÇË¹Öè§ÁÒ¡¡Ç�Òà·�Ò¹Ñé¹]***ñ

[«Öè§¶�ÒÇÔà¤ÃÒÐË�ÅÖ¡æ áÅ�Ç ¡ç̈ Ð¾ºÇ�Ò ·Ñé§ÊÍ§ÃÐºº¹ÕéÁÕà»�ÒËÁÒÂà ṌÂÇ¡Ñ¹¤×Í ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òä»ÊÙ�ªÕÇÔµ·ÕèÊÁºÙÃ³�́ �ÇÂÇÑµ¶Ø¹ÔÂÁ
¡ÒÁ¤Ø³ ÅÒÀ ÂÈ ÊÃÃàÊÃÔ áÅÐâÅ¡ÕÂÊØ¢ â´ÂÁÕ¤ÇÒÁáµ¡µ�Ò§¡Ñ¹·ÕèÃÒÂÅÐàÍÕÂ´»ÅÕ¡Â�ÍÂà·�Ò¹Ñé¹ áÅÐÂÑ§¤§ÍÒÈÑÂÃÐººàÈÃÉ°¡Ô̈
á¹Çà ṌÂÇ¡Ñ¹¤×Í áÊÇ§ËÒ �¡íÒäÃ� à¾×èÍÊÐÊÁäÇ�à»�¹ �·Ø¹� ãË�ÁÒ¡¢Öé¹æ àÃÕÂ¡Ç�Ò �ÃÐºº·Ø¹¹ÔÂÁ� áÅ�Ç¹íÒ¡íÒäÃÊ�Ç¹Ë¹Öè§·Õè¡Ñ¹ÍÍ¡
¨Ò¡¡ÒÃÅ§·Ø¹ �́Ò¹¡ÒÃ¼ÅÔµä»ãª�ã¹¡ÒÃºÃÔâÀ¤ à¾×èÍËÒâÅ¡ÕÂÊØ¢ÁÒàÊ¾ÍÂ�Ò§¿Ø�Áà¿�ÍÂµÒÁ¤�Ò¹ÔÂÁã¹ÊÑ§¤Á ©Ð¹Ñé¹à¾×èÍ¹¤Ù�à¤ÕÂ§¢Í§
ÃÐºº·Ø¹¹ÔÂÁ¡ç¤×Í �ÅÑ· Ô̧ºÃÔâÀ¤¹ÔÂÁ� ·Õè¶×ÍàÍÒ¡ÒÃáÊÇ§ËÒ¤ÇÒÁÊØ¢ÊÁã¨ÍÂÒ¡ ¨Ò¡¡ÒÃä �́àÊ¾ÅÒÀÂÈÊÃÃàÊÃÔµ�Ò§æ à»�¹
Ǿ̈ ËÁÒÂËÃ×Íà»�¹á¡�¹ÊÒÃ¢Í§ªÕÇÔµ� (¶�Ò·Ø¹¹ÔÂÁà»�¹µÑÇ �ÃÙ»� ºÃÔâÀ¤¹ÔÂÁ¡çà»�¹µÑÇ �¹ÒÁ�)]***ò

[ÃÐºº·Ø¹¹ÔÂÁ-ºÃÔâÀ¤¹ÔÂÁ Ö̈§à»�¹ÃÐºº·Õè·Ã§ÍÔ· Ô̧¾Å¤ÃÍº§íÒÊÑ§¤ÁâÅ¡·Ø¡ÇÑ¹¹Õé·Ñé§âÅ¡ áÁ�¡ÃÐ·Ñè§ÃÐºº¤ÍÁÁÔÇ¹ÔÊµ� ¡ç
à»�¹à¾ÕÂ§ ÍÑÃÙ»Ë¹Öè§ (Allotropy)¢Í§ �·Ø¹¹ÔÂÁ ºÃÔâÀ¤¹ÔÂÁ� à·�Ò¹Ñé¹ à¾ÃÒÐÂÑ§ÁÕá¡�¹ÊÒÃ¢Í§à¨µ í̈Ò¹§·Õè̈ ÐáÊÇ§ËÒÍíÒ¹Ò¨ à¾×èÍ
¡ÒÃ¡Íºâ¡Â ¡Ñ¡µØ¹ ÊÐÊÁÇÑµ¶ØÊÁºÑµÔµ�Ò§æ ÁÒäÇ�àÊ¾Â� â´Âà¢�Òä»·íÒË¹�Ò·Õèà»�¹¹ÒÂ·Ø¹àÊÕÂàÍ§·Õè̈ Ð¡Íºâ¡Â¼Å»ÃÐâÂª¹�·Ò§¡ÒÃ
¤�Ò áÅ¡à»ÅÕèÂ¹¼Å¼ÅÔµ¡Ñº»ÃÐà·ÈËÃ×ÍºÃÃÉÑ·¢�ÒÁªÒµÔÍ×è¹æ ã¹á§�¹Õé ÃÑ°¤ÍÁÁÔÇ¹ÔÊµ� ¡çÁÕ°Ò¹Ðà»�¹ºÃÃÉÑ·¢�ÒÁªÒµÔãË�æ áË�§Ë¹Öè§
ÀÒÂãµ�ÃÐºº·Ø¹¹ÔÂÁâÅ¡à·�Ò¹Ñé¹]***ó

[¾ÃÃ¤¤ÍÁÁÔÇ¹ÔÊµ�·Õèä �́ÍíÒ¹Ò¨ÃÑ°»¡¤ÃÍ§»ÃÐà·È ÍÂ�Ò§àª�¹ Ṏ¹ àÇÕÂ´¹ÒÁ ÅÒÇ ¡ç» Ô̄àÊ¸·Ø¹¹ÔÂÁäÁ�ä �́ µ�Í§» Ô̄ÃÙ» �́Ò¹
àÈÃÉ°¡Ô̈ ¨¹à»�¹·Ø¹¹ÔÂÁä»áÅ�Ç »�ËÒ·Õè̈ Ðµ�Í§à¼ªÔµ�Íä»¤×Í¨ÐÃÑ¡ÉÒ¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§áºº¾ÃÃ¤à ṌÂÇâ´Â¾ÃÃ¤¤ÍÁÁÔÇ¹ÔÊµ�äÇ�ä �́ÂÒÇ
¹Ò¹à·�Òã´]***ô

áÁ�áµ� ÍÑÅàºÔÃ�µ äÍ¹�Êäµ¹� ¹Ñ¡ÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ�ÍÑ̈ ©ÃÔÂÐ¢Í§âÅ¡ ¼Ù�à»�¹¹Ñ¡Ã³Ã§¤�·Ò§ �́Ò¹ÊÑ§¤ÁáÅÐ¡ÒÃàÁ×Í§ãË�ÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁ

ñ. ªÒÇÍâÈ¡, òõóñ, àÈÃÉ°ÈÒÊµÃ�àªÔ§¾Ø·¸, ¡ÃØ§à·¾Ï, Õ̧ÃÐ¡ÒÃ¾ÔÁ¾�. ¹.óø-ôð
ò. ªÒÇÍâÈ¡, òõóñ, ¹.ôñ-ôò (Í�Ò§µÒÁ¢�Í ñ)
ó. ªÒÇÍâÈ¡, òõóñ, ¹.ôô-ôõ (Í�Ò§µÒÁ¢�Í ñ)
ô. ·Í§á¶Á ¹Ò¶ í̈Ò¹§, òõôô, á¹Ç¤Ố µÃ§¢�ÒÁ·Ø¹¹ÔÂÁã¹ÂØ¤âÅ¡ÒÀÔÇÑµ¹�, ÊÂÒÁÃÑ°ÊÑ»´ÒË�ÇÔ̈ ÒÃ³� (©ºÑº ö ¡.¤.) ¡ÃØ§à·¾Ï, âÃ§¾ÔÁ¾�ÊÂÒÁÃÑ°, ¹.óù

2



19

ÃÐºº¤ÍÁÁÔÇ¹ÔÊµ�

ÃÐºº·Ø¹¹ÔÂÁ
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¡çµÃÐË¹Ñ¡¶Ö§ÀÑÂ¢Í§ÃÐºº·Ø¹¹ÔÂÁ¹ÕéÇ�Ò [¤ÇÒÁÂÑèÇÂÇ¹¢Í§¡íÒäÃ-»ÃÐ¡Íº¡Ñº¡ÒÃá¢�§¢Ñ¹ã¹ËÁÙ�¹ÒÂ·Ø¹ à»�¹µ�¹àËµØ¢Í§ÀÒÇÐäÃ�
àÊ¶ÕÂÃÀÒ¾ áÅÐ¹íÒä»ÊÙ�¤ÇÒÁµ¡µíèÒ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈ ·Õè·ÇÕ¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§ÂÔè§¢Öé¹·Ø¡·Õ ¡ÒÃá¢�§¢Ñ¹·ÕèäÁ�ÁÕ¢Íºà¢µ¹Õé·íÒãË�à¡Ố ¡ÒÃÊÙàÊÕÂáÃ§-
§Ò¹ä»ÍÂ�Ò§ÁËÒÈÒÅ (à¾ÃÒÐ¹ÒÂ·Ø¹¾ÂÒÂÒÁÅ´¤�Òãª�̈ �ÒÂã¹¡ÒÃ �̈Ò§¤¹·íÒ§Ò¹) áÅÐà»�¹àËµØãË�̈ ÔµÊíÒ¹Ö¡·Ò§ÊÑ§¤Á¢Í§»�̈ à¨¡ºØ¤¤Å
µ¡µíèÒÅ§ ¼Á¶×ÍÇ�Ò¤ÇÒÁµ¡µíèÒ¹Õéà»�¹ÊÔè§ªÑèÇÃ�ÒÂ·ÕèÊØ´¢Í§ÃÐºº·Ø¹¹ÔÂÁ áÁ�áµ�ÃÐºº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§àÃÒ¡çàÊÕÂËÒÂà¾ÃÒÐ¤ÇÒÁªÑèÇÃ�ÒÂ
ÍÑ¹¹Õé ¤ÇÒÁ¤Ố ·ÕèÊ�§àÊÃÔÁ¡ÒÃá¢�§¢Ñ¹¡Ñ¹à¡Ô¹¢Íºà¢µ ¶Ù¡»ÅÙ¡½�§Å§ä»ã¹ÊÁÍ§¢Í§¹Ñ¡àÃÕÂ¹ ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ «Öè§ä �́ÃÑº¡ÒÃÍºÃÁãË�àª×èÍÇ�Ò
¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ ÍÑ¹àµçÁä» �́ÇÂ¤ÇÒÁÅÐâÁº à»�¹ÅÙ�·Ò§ÊíÒËÃÑºÍÒªÕ¾ã¹Í¹Ò¤µ¢Í§àÃÒ]***õ

áÅÐ·Ñé§ ò ÃÐºº¹Õé ÁÕà¤Ã×èÍ§ª�ÇÂáººà ṌÂÇ¡Ñ¹¤×Í ÍÒÇØ̧ Ê§¤ÃÒÁÍÑ¹·Ñ¹ÊÁÑÂÃ�ÒÂáÃ§¡Ñºà¤Ã×èÍ§Á×Íà·¤â¹âÅÂÕÊÁÑÂãËÁ�
·Õèá¼�ÍÔ· Ô̧¾Å¤ÃÍº§íÒ·Ñé§âÅ¡ ¼�Ò¹ÃÐººÊ×èÍÊÒÃäÃ�¾ÃÁá´¹ àª�¹ ´ÒÇà·ÕÂÁ ¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃ� ·ÕÇÕ â·ÃÈÑ¾·� ÇÔ·ÂØ ÏÅÏ «Öè§ãª�ä»ã¹ �́Ò¹
¡ÒÃ¡ÃÐµØ�¹¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃ¡ÒÃºÃÔâÀ¤ÍØ»âÀ¤¢Í§Á¹ØÉÂ�ãË�à¾ÔèÁ¢Öé¹æ ÍÂ�Ò§äÃ�¢Õ´¨íÒ¡Ñ´ (â´Â¶×ÍÇ�Òà»�¹ÍÔÊÃàÊÃÕÀÒ¾) à¡Ô¹¤ÇÒÁ
í̈Òà»�¹¢Í§ÇÔ¶ÕÁ¹ØÉÂ�»¡µÔ¸ÃÃÁ´Òä»µÑé§ÁÒ¡ÁÒÂ ¨¹ä �́ÃØ¡ÅíéÒà¢�Òä» ·íÒÅÒÂÊÀÒ¾áÇ´Å�ÍÁáÅÐ¸ÃÃÁªÒµÔÍÂ�Ò§äÁ�ÁÕã¤ÃËÂǾ ÂÑé§ä �́

·Ñé§¹Õéà»�¹à¾ÃÒÐËÅ§ã¹à»�ÒËÁÒÂ·Õèà»�¹ÁÔ¨©Ò·Ô°Ôá¹Çà ṌÂÇ¡Ñ¹Ç�Ò �ªÕÇÔµ·Õè»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊØ¢¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ ¤×Í ªÕÇÔµ·ÕèÊÒÁÒÃ¶àÃÕÂ¹ÃÙ�¡ÒÃàÍÒ-
ÃÑ́ àÍÒà»ÃÕÂº àÍÒ¡íÒäÃ¨Ò¡¼Ù�Í×è¹ ¨Ò¡¸ÃÃÁªÒµÔÁÒºíÒÃØ§µ¹àÍ§áÅÐ¾Ç¡¢Í§µ¹àÍ§ ÂÔè§ä �́ÁÒ¡à·�ÒäËÃ�ÂÔè§à¡�§ ÂÔè§¹�ÒÀÙÁÔã¨ ¹�ÒÂ¡Â�Í§
ÁÒ¡à·�Ò¹Ñé¹�

Ñ́§¹Ñé¹ ¡ÒÃÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ÃÐËÇ�Ò§Á¹ØÉÂ�¡ÑºÁ¹ØÉÂ� ËÃ×ÍÊÑ§¤Áµ�ÍÊÑ§¤Á Ö̈§à»�¹¡ÒÃÊÇÁË¹�Ò¡Ò¡¢Í§ÁÔµÃÀÒ¾ (ÀÃÒ´ÃÀÒ¾
áºº¨ÍÁ»ÅÍÁ) äÇ�¢�Ò§Ë¹�Ò áµ�á½§äÇ�́ �ÇÂá¹Ç¤Ố ·Õè̈ ÐÊÒÁÒÃ¶¾Ñ²¹Ò¡ÅÇÔ̧ Õä �́à»ÃÕÂº·Ñé§«Öè§Ë¹�ÒáÅÐÅÑºËÅÑ§ä �́ÁÒ¡à·�ÒäËÃ� ËÃ×Í«�Í¹
ÍØºÒÂàÍÒà»ÃÕÂºä �́«Ñº«�Í¹ÂÔè§æ ¢Öé¹ä»ä �́ÁÒ¡à·�ÒäÃ ¡ç̈ Ð¶×ÍÇ�Ò¹Ñé¹¤×Í¢Ṍ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Ñé¹ÊÙ§ ã¹¡ÒÃ·Õè̈ Ð¡Íºâ¡Â¼Å»ÃÐâÂª¹�Â�Í¹
¡ÅÑº¤×¹ÁÒÊÙ�¡ÃÐà»�Ò¢Í§µ¹ ËÃ×Í»ÃÐà·È¢Í§µ¹ãË�ÁÒ¡·ÕèÊǾ (ÊÁÃÃ¶ÀÒ¾áººàºÕÂ´àºÕÂ¹)

Ö̈§äÁ�ÁÕËÃ×ÍÁÕ¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ã¨¹�ÍÂÁÒ¡ã¹·Ñé§ ò ÃÐºº¹Õé·Õè̈ Ðª�ÇÂàËÅ×ÍºÃÔ¡ÒÃ áº�§»�¹ÇÑµ¶ØÊÔ¹¤�ÒãË�á¡�¼Ù�Í×è¹ÍÂ�Ò§á·�̈ ÃÔ§ ·Ñé§¹Õé
¡çà¾ÃÒÐµ�Ò§¢Ò´¤ÇÒÁäÇ�ÇÒ§ã¨¡Ñ¹ äÁ�àª×èÍÁÑè¹ã¹¤Ø³¸ÃÃÁ¢Í§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ ¨¹¡ÅÒÂà»�¹¤ÇÒÁÃÐáÇ§·Õèµ�Í§ÊÐÊÁÍÒÇØ̧ áÅÐ·íÒÊ§¤ÃÒÁ
áÂ�§ªÔ§¼Å»ÃÐâÂª¹�ÍÂÙ�·ÑèÇ·Ø¡ÁØÁâÅ¡ (¢Ò´ÊÑ¹µÔÀÒ¾) ÊÑ§¤ÁÁ¹ØÉÂ�̈ Ö§ä»äÁ�¶Ö§ÍǾ Á¤µÔ¤×Í ¤ÇÒÁà»�¹ÍÂÙ�·Õè¼ÒÊØ¡ÊÁºÙÃ³�Ã�ÇÁ¡Ñ¹ (äÁ�
ÁÕºÙÃ³ÀÒ¾)

ÊÑ§¤ÁÁ¹ØÉÂ�·Ç¹¡ÃÐáÊâÅ¡ÕÂ� (âÅ¡ØµÃÐ) : ¹ÇÑµ¡ÃÃÁ (INNOVATION) ÃÐººãËÁ�
áµ�ã¹âÅ¡¹ÕéÂÑ§ÁÕ¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈Ò ¼Ù�ÇÒ§ÃÒ¡°Ò¹ÃÐººÊÑ§¤ÁªÒÇâÅ¡ØµÃÐ·Õèáµ¡µ�Ò§ä»¨Ò¡ ò ÃÐºº¢�Ò§µ�¹ÍÂ�Ò§¢ÒÇ¡Ñº í́Ò ÁÒ

µÑé§áµ� ò,õðð ¡Ç�Ò»�ÁÒáÅ�Ç à»�¹·ÄÉ®ÕÍÁµÐ äÁ�̈ íÒ¡Ñ́ ¡ÒÅ (Í¡ÒÅÔâ¡) ·ÕèËÒ¡ã¤Ã¹íÒä»» Ô̄ºÑµÔáÅÐºÃÔËÒÃÍÂ�Ò§àÍÒ¨ÃÔ§áÅ�Ç ¡ç̈ ÐàËç¹
¼Å·Ñ¹·Õä �́·Ø¡ÂØ¤·Ø¡ÊÁÑÂ·Ø¡áË�§Ë¹ [«Öè§ËÅÑ§¨Ò¡¾Ø·¸»ÃÔ¹Ô¾¾Ò¹ óðð »� ¡çà¡Ố ÂØ¤¢Í§ �¾ÃÐà �̈ÒÍâÈ¡ÁËÒÃÒª� ·Õèãª� �¸ÃÃÁÒ-
ÇØ̧ � á·¹ �ÍÒÇØ̧ � ã¹¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§º�Ò¹àÁ×Í§¨¹ä �́ª×èÍà»�¹ ÁËÒ¸ÃÃÁÃÒªÒã¹»ÃÐÇÑµÔÈÒÊµÃ�ÁÒáÅ�Ç]***ö

áÅÐºÑ´¹Õé·Õè»ÃÐà·Èä·Âä �́à¡Ô´¹ÇÑµ¡ÃÃÁà»�¹·Ò§àÅ×Í¡ãËÁ�ãË�á¡�ªÒÇâÅ¡¤×Íà¤Ã×Í¢�ÒÂªØÁª¹ªÒÇÍâÈ¡¡ÅØ�Á [ÊÑ¹µÔ
ÍâÈ¡]***÷ ·ÕèÁÕÅÑ¡É³Ð¤Å�ÒÂ [�ÊÑ§¤Áã¹ÍǾ Á¤µÔáººÂÙâ·à»�Â (Utopia)� ¢Í§âÅ¡µÐÇÑ¹µ¡]***ø ËÃ×Íáºº [�á´¹ÊØ¢ÒÇ Ṍ (Pure
õ. ÍÑÅàºÔÃ�µ äÍ¹�Êäµ¹�, òõóô, à¢ÕÂ¹äÇ�àÁ×èÍà»�¹äÁ�ã¡Å�½��§, ·ÑÈ¹ÐÇ�Ò �́ÇÂªÕÇÔµ-ÊÑ§¤ÁáÅÐ¡ÒÃàÁ×Í§¾ÔÁ¾�¤ÃÑé§·Õè ÷, âÃ§¾ÔÁ¾�̧ ÃÃÁÊÒÃ, ¹.÷ø-÷ù
ö. »ÃÐÂ§¤� ÊØÇÃÃ³ºØº¼Ò, òõôò, ÁËÒÃÒªªÒÇ¾Ø·¸áË�§ÍÔ¹à ṌÂ, ¡ÃØ§à·¾Ï, ÈÔÅ»ÒºÃÃ³Ò¤ÒÃ.
÷. *ªÒÇÍâÈ¡¤×Í ªÒÇ¾Ø·¸·ÕèÈÖ¡ÉÒáÅÐ» Ô̄ºÑµÔµÒÁ¤íÒÊÍ¹¢Í§ÊÁ³Ðâ¾¸ÔÃÑ¡É�

**à¤Ã×Í¢�ÒÂªØÁª¹ªÒÇÍâÈ¡ àÃÔèÁ¡�ÍµÑé§àÁ×èÍà ×́Í¹µØÅÒ¤Á òõôñ ³ ¾Ø·¸Ê¶Ò¹»°ÁÍâÈ¡ ¨.¹¤Ã»°Á â´Â¾Ñ²¹ÒÁÒ¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¡ÅØ�ÁªÒÇÍâÈ¡·ÑèÇ
»ÃÐà·È áÅ�Ç Ñ́̈ ËÁÇ´ËÁÙ�¡ÅØ�Áµ�Ò§æ µÒÁÀÒ¤µÒÁÊ¶Ò¹·ÕèµÑé§ «Öè§¢�ÍÁÙÅã¹»� òõôò ¹Õé ÁÕªÒÇÍâÈ¡·ÑèÇ»ÃÐà·ÈÃÇÁ ùô ¡ÅØ�Á ÁÕÊÁÒªÔ¡»ÃÐÁÒ³ õ,ððð
¤¹ áÅÐ¼Ù�Ê¹ã¨»ÃÐÁÒ³ òð,ððð ¤¹ (¨Ò¡Ë¹Ñ§Ê×Íà¤Ã×Í¢�ÒÂªØÁª¹ªÒÇÍâÈ¡ òõôò, ¡ÃØ§à·¾Ï, âÃ§¾ÔÁ¾�¿�ÒÍÀÑÂ)
***¡ÅØ�ÁÊÑ¹µÔÍâÈ¡ à»�¹ªÒÇ¾Ø·¸ã¹ä·Â¢ºÇ¹¡ÒÃË¹Öè§·ÕèÁÕº·ºÒ·¡ÒÃà¤Å×èÍ¹äËÇ·Ò§ÊÑ§¤Á áµ¡µ�Ò§¨Ò¡á¹Ç·Ò§¢Í§¤³ÐÊ§¦�¡ÃÐáÊËÅÑ¡ ÁÕÈÙ¹Â�¡ÅÒ§
ÍÂÙ�·Õè¡ÃØ§à·¾Ï à»�¹¾Ø·¸Ê¶Ò¹ª×èÍ ÊÑ¹µÔÍâÈ¡ ÁÕË¹�ÇÂ§Ò¹ÀÒÂã¹·Ñé§ã¹ÃÙ»¢Í§ÁÙÅ¹Ô̧ Ô, ÊÁÒ¤Á, âÃ§àÃÕÂ¹áÅÐªØÁª¹ÊÑ¹µÔÍâÈ¡ í́Òà¹Ô¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁµ�Ò§æ µÒÁ
á¹Ç¤íÒÊÍ¹¢Í§ÊÁ³Ðâ¾¸ÔÃÑ¡É� «Öè§à»�¹¼Ù�¡�ÍµÑé§¢ºÇ¹¡ÒÃªÒÇÍâÈ¡

ø. ÂÙâ·à»�Â (Utopia) ¤×ÍÊÑ§¤Áã¹ÍǾ Á¤µÔ¢Í§á¹Ç¤Ố ·Ò§µÐÇÑ¹µ¡

2
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³ à¢µ¾Ø·¸Ê¶Ò¹ÊÑ¹µÔÍâÈ¡ ¡ÃØ§à·¾Ï ¡Ô¨¡ÃÃÁã¹ÇÑ¹ºÙªÒ¾ÃÐºÃÁÊÒÃÕÃÔ¡¸ÒµØ·Õè
¾ÃÐÇÔËÒÃ¾Ñ¹»� õ ªÑé¹ à»�¹¤³Ð·Õèà¹�¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔºÙªÒ äÁ�à¹�¹ÍÒÁÔÊºÙªÒ

¹íÒ¾ÃÐºÃÁÊÒÃÕÃÔ¡¸ÒµØÁÒà»�¹ÊÑÅÑ¡É³�áË�§ Ô̈µÇÔÒ³á·¹¾ÃÐ¾Ø·¸ÃÙ»
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land)� ¢Í§ÅÑ· Ô̧¾Ø·¸ÁËÒÂÒ¹]***ù áÅÐ [âÅ¡Â Ø¤¾ÃÐÈÃ ÕÍÒÃ ÔÂ �¢Í§ÈÒÊ¹Òµ �Ò§æ]***ñð ÀÒÂãµ�¡ÒÃ¹íÒáÅÐ¾Ò·íÒ¢Í§ ÊÁ³Ð
â¾ Ô̧ÃÑ¡É�***ññ ·Õè»ÃÐ¡ÒÈÇ�Òµ¹à»�¹¾ÃÐâ¾ Ô̧ÊÑµÇ�ÁÒ¿��¹¿Ùá¡�¹á·�¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò ·íÒË¹�Ò·Õèà»�¹ÈÙ¹Â�ÃÇÁ·Ò§ Ô̈µÇÔÒ³ Ã�ÇÁ
¡Ñº¾Ø·¸ºÃÔÉÑ··Ñé§ ô ·Õèà»�¹ÊÒÇ¡¼Ù�ÈÃÑ·¸Ò (àÃÕÂ¡Ç�Ò �ªÒÇÍâÈ¡�) » Ô̄ºÑµÔ̧ ÃÃÁµÒÁËÅÑ¡ÁÃÃ¤ÁÕÍ§¤� ø ¡�ÍÃ�Ò§ÊÃ�Ò§°Ò¹ ¤�ÍÂæ
àµÔºâµ¢Öé¹ÁÒä �́¡Ç�Ò óð »�áÅ�Ç ¡ÅÒÂà»�¹à¤Ã×Í¢�ÒÂÍ§¤�¡Ã·Õèä �́ÃÑº¤ÇÒÁÂÍÁÃÑºãË�à»�¹µÑÇÍÂ�Ò§ ·Ñé§ã¹ �́Ò¹¡ÒÃÅ´ÅÐ¡ÔàÅÊÊ�Ç¹ºØ¤¤Å
áÅÐà»�¹Ë¹�ÇÂ§Ò¹·Õè·íÒ»ÃÐâÂª¹�ª�ÇÂàËÅ×ÍÊÑ§¤Á-»ÃÐà·È-âÅ¡ã¹ËÅÒÂÃÙ»áººä»¾Ã�ÍÁ¡Ñ¹ �́ÇÂ

áµ�¡Ç�Ò¨ÐÁÒ¶Ö§ Ǿ̈ ¹Õé ¾Ç¡à¢Òµ�Í§¾Ò¡à¾ÕÂÃ¿�¹½�ÒÍØ»ÊÃÃ¤ ¤×Í ¤ÇÒÁÃÐáÇ§Ê§ÊÑÂ ¤ÇÒÁàËç¹·Õèáµ¡µ�Ò§¡Ñ¹ ¤ÇÒÁà¢�Òã¨
¼Ố µ�Ò§æ ¹Ò¹ÒÁÒÍÂ�Ò§Í´¡ÅÑé¹ Ê§ºàÂç¹ ¨¹àÁ×èÍÁÇÅËÁÙ�¢Í§ªÒÇÍâÈ¡à¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹·Ñé§ �́Ò¹¤Ø³ÀÒ¾áÅÐ»ÃÔÁÒ³ ¾Ã�ÍÁ¡Ñº¡ÒÃà¾ÔèÁ
º·ºÒ·ª�ÇÂàËÅ×ÍÊÑ§¤ÁÍÂ�Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ÊÙ§¢Öé¹àÃ×èÍÂæ àÊÕÂ§µ�Íµ�Ò¹¡ç¤�ÍÂæ ¨Ò§Å§ä»

ªØÁª¹ªÒÇÍâÈ¡·ÕèàÃÕÂ¡Ç�Ò [ªØÁª¹ºØ¹ÔÂÁ]***ñò ¹Õéà»�¹ÊÑ§¤Á·Õèãª�ËÅÑ¡¡ÒÃ¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒÁÒ» Ô̄ºÑµÔÍÂ�Ò§àµçÁÃÙ»áºº àÃÔèÁ
µÑé§áµ�¡ÒÃÁÕÃÐººÇÔ̧ Õ¡ÒÃ¡ÅÑè¹¡ÃÍ§¤¹à¢�ÒªØÁª¹µÒÁÁÒµÃ°Ò¹¢Í§ÈÕÅã¹áµ�ÅÐ¤¹ (ÈÕÅ õ ÈÕÅ ø ÈÕÅ ñð ÈÕÅ òò÷ µÒÁÅíÒ Ñ́º) ÁÕ
¡ÒÃÍºÃÁ ½�¡¤¹µÑé§áµ�¢Ñé¹»ÃÑº¾×é¹°Ò¹·Ò§¤ÇÒÁÃÙ� (¨Ò¡ÁÔ̈ ©Ò·Ô°Ôä»ÊÙ�-ÊÑÁÁÒ·Ô°Ô)à»�¹¡ÒÃÊÍ¹ãË�Å´¡ÔàÅÊ à¢�Ò¶Ö§¤ÇÒÁÊØ¢¢Ñé¹ÊÙ§ÊǾ
â´Â¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔÈÕÅ-ÊÁÒ Ô̧-»�Ò ÍÂ�Ò§ÁÕÍ§¤�ÃÇÁ äÁ�áÂ¡» Ô̄ºÑµÔà»�¹Ê�Ç¹æ ÁÕÃÐ Ñ́º¡ÒÃÇÑ́ ¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ¶Ö§âÅ¡ØµÃ¸ÃÃÁÍÂ�Ò§à»�¹
ÃÙ»¸ÃÃÁªÑ́ à¨¹ â´Â¼Ù�¹Ñé¹ÊÒÁÒÃ¶µÃÇ¨ÊÍºÁÃÃ¤¼Å¢Í§µ¹àÍ§ä �́ µÑé§áµ�ÃÐ Ñ́ºâÊ´ÒºÑ¹¶Ö§ÍÃËÑ¹µ� µÒÁËÅÑ¡·Õè¾ÃÐ¾Ø·¸Í§¤�µÃÑÊ
äÇ� ( Ù́ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ ¢�Í ñ.ñð)

«Öè§á¹Ç·Ò§ºÃÃÅØ¤ÇÒÁÊØ¢ÊÙ§ÊǾ ¢Í§ �¡ÅØ�ÁÊÑ¹µÔÍâÈ¡� ¹ÕéäÁ�à¹�¹ãË�¹Ñè§ÊÁÒ Ô̧ËÅÑºµÒÍÂ�Ò§à ṌÂÇ áµ�¨Ð¼¹Ç¡äÇ�ã¹¡ÒÃ
·íÒ§Ò¹àÊÕÂÊÅÐÃÑºãª�ÊÑ§¤ÁÍÂ�Ò§¡ÅÁ¡Å×¹ÍÂÙ�¡ÑºÇÔ¶ÕªÕÇÔµ»ÃÐ í̈ÒÇÑ¹ Ñ́§·Õè·�Ò¹¾Ø·¸·ÒÊÀÔ¡¢Ø à¤ÂÂíéÒÇ�Ò [¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ ¤×Í¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ
¸ÃÃÁ]***ñó ËÃ×Í·Õè·�Ò¹´ÒäÅÅÒÁÐáË�§ Ô̧àºµ¡Å�ÒÇÇ�Ò [µ�¹¸ÒÃáË�§¤ÇÒÁÊØ¢áÅÐ·íÒãË�ÍÔèÁã¨ ¤×Í¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ¼Ù�Í×è¹ (The best
source of happiness and satisfaction is serving others)]***ñô áÅÐ·ÑÈ¹Ð¢Í§·�Ò¹ÍÑÅàºÔÃ�µ äÍ¹�Êäµ¹� Ç�Ò �́ÇÂ
¡Ô̈ ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ð (Public Affairs) ·ÕèÇ�Ò [Á¹ØÉÂ�àÃÒ¨ÐÊÒÁÒÃ¶¤�¹¾º¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§ªÕÇÔµ «Öè§ÊÑé¹áÅÐàµçÁä» �́ÇÂÍÑ¹µÃÒÂä �́¡çµ�Í
àÁ×èÍÍØ·ÔÈµÑÇãË�á¡�ÊÑ§¤Áà·�Ò¹Ñé¹]***ñõ «Öè§ÊÍ´¤Å�Í§¡ÑºËÅÑ¡» Ô̄ºÑµÔ·Õè¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈Ò·Ã§ÊÍ¹ãË�.... [ÀÔ¡ÉØã¹¸ÃÃÁÇÔ¹ÑÂ¹Õé ºíÒà¾çà¾ÕÂÃ
·Ò§ Ô̈µä»¾ÅÒ§ ¢Ç¹¢ÇÒÂàÍÒ¡ÒÃ§Ò¹¹�ÍÂãË�¢Í§¡ÅØ�ÁËÁÙ�ä»¾ÅÒ§ �́ÇÂ »ÃÐ Ø̈́ áÁ�â¤ÅÙ¡Í�Í¹àÅçÁË�Òä»¾ÅÒ§ µÒªíÒàÅ×Í§ÁÍ§ÅÙ¡
¹�ÍÂä»¾ÅÒ§ ¤×ÍãË�·íÒ¤ÇÒÁà¾ÕÂÃ·Ñé§»ÃÐâÂª¹�µ¹áÅÐ»ÃÐâÂª¹�ÊÑ§¤Áä»¾Ã�ÍÁ¡Ñ¹ �́ÇÂàÅÂ]***ñö

ù. á´¹ÊØ¢ÒÇ Ṍ (Pure land) ¤×Í´Ô¹á´¹áË�§¤ÇÒÁÊØ¢·ÕèªÒÇ¨Õ¹¹Ñº¶×Í¾Ø·¸ÁËÒÂÒ¹¢Íä»à¡Ô´ËÅÑ§µÒÂáÅ�Ç à»�¹´Ô¹á´¹·ÕèÁÕ¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Ò ¾ÃÐâ¾¸ÔÊÑµÇ�
¾ÃÐÍÃËÑ¹µ�ÁÒ¡ÁÒÂ ÁÕÊÃÐºÑÇãË� ÷ ÊÃÐ
ñð. âÅ¡¾ÃÐÈÃÕÍÒÃÔÂ�, ·�Ò¹¾Ø·¸·ÒÊÍ Ô̧ºÒÂÇ�Ò ·Ø¡ÈÒÊ¹ÒÁÕ¤µÔàÃ×èÍ§¾ÃÐÈÃÕÍÒÃÔÂ� à¾ÕÂ§áµ�àÃÕÂ¡ª×èÍä»µÒÁÀÒÉÒ¢Í§µ¹ äÁ�Ç�Ò¨Ðà»�¹ÎÔ¹ Ù́ ¾Ø·¸ ¤ÃÔÊµ� ÎÔ¹ Ù́¡çÁÕ

¾ÃÐ¹ÒÃÒÂ³� ÍÇµÒÃ»Ò§·Õè ñð àÃÕÂ¡Ç�Ò ¡ÑÅ¡ÔÂÒÇµÒÃ à»�¹»Ò§µ�Í¨Ò¡¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈Ò ¤ÃÔÊµ�¡çÁÕàÃ×èÍ§¾ÃÐÈÃÕÍÒÃÔÂ� àÃÕÂ¡µÒÁÀÒÉÒàÎºÃÙÇ�Ò ¾ÃÐàÁÊÔÍ¨Ð·íÒãË�ªÒÇ
ÂÔÇ¾�¹¨Ò¡¤ÇÒÁ·Ø¡¢�¤×Í¾ÃÐàÂ«Ù ¾Ø·¸¡çÁÕ¾ÃÐÈÃÕÍÒÃÔÂàÁµäµÂ ¤×Í¾ÃÐ¼Ù�ÁÕàÁµµÒÍÑ¹»ÃÐàÊÃÔ° ÊÑ§¤ÁÂØ¤¹Ñé¹·Ø¡¤¹ÁÕÈÕÅ ÍÂÙ�¡Ñ¹ÍÂ�Ò§¼ÒÊØ¡ (¨Ò¡Ë¹Ñ§Ê×ÍâÅ¡
¾ÃÐÈÃÕÍÒÃÔÂ�ÍÂÙ�á¤�»ÅÒÂ¨ÁÙ¡ ºÃÃÂÒÂâ´Â·�Ò¹¾Ø·¸·ÒÊÀÔ¡¢Ø, òõó÷, ¡ÃØ§à·¾Ï, ¹ÔÇäÇàµç¡¡ÒÃ¾ÔÁ¾�).

ññ. ÍÒÀÃ³� ¾Ø¡¡ÐÁÒ¹, ÃÈ., àÃÕÂºàÃÕÂ§, òõóù, à¨ÃÔªÕ¾ �́ÇÂ¡ÒÃ¡�ÒÇµÒÁÃÍÂ¾ÃÐºÒ·¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸Í§¤�, ÊÁ³Ðâ¾ Ô̧ÃÑ¡É�à·È¹�, ¡ÃØ§à·¾Ï ÁÙÅ¹Ô̧ Ô̧ ÃÃÁ
ÊÑ¹µÔ, ¾ÔÁ¾�¤ÃÑé§·Õè ÷, ¹.ññð-ñô÷ ÁÕ»ÃÐÇÑµÔÂ�Í¢Í§ÊÁ³Ðâ¾ Ô̧ÃÑ¡É� Ñ́§¹Õé à¡Ô´ÇÑ¹ÍÑ§¤ÒÃ·Õè õ ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ òô÷÷ ·Õè Ñ̈§ËÇÑ´ÈÃÕÊÐà¡É àÁ×èÍâµ¢Öé¹à¢�Ò
¡ÃØ§à·¾Ï àÃÕÂ¹Ë¹Ñ§Ê×Í¨¹¨º �́Ò¹ÈÔÅ»Ð (»� òõðñ) áÅÐ·íÒ§Ò¹¨¹ä �́à»�¹´ÒÃÒâ·Ã·ÑÈ¹� Ñ́̈ ÃÒÂ¡ÒÃÊÒÃÐºÑ¹à·Ô§ áÊ´§ÅÐ¤Ã áµ�§à¾Å§¨¹ÁÕª×èÍàÊÕÂ§ ÍÕ¡
�́Ò¹Ë¹Öè§¡çÈÖ¡ÉÒàÃ×èÍ§ �¾ÅÑ§ Ô̈µ� ·Ñé§ã¹á§�ÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ�áÅÐäÊÂÈÒÊµÃ�̈ ¹¡ÅÒÂà»�¹ÍÒ¨ÒÃÂ�Á×Í Ṍ·Ò§äÊÂÈÒÊµÃ� ÀÒÂËÅÑ§ËÑ¡àËÁÒÈÖ¡ÉÒáÅÐ» Ô̄ºÑµÔ̧ ÃÃÁµÒÁ

á¹Ç¾Ø·¸ÈÒÊµÃ�ÍÂ�Ò§¨ÃÔ§ Ñ̈§ äÁ�¹Ò¹¡çºÃÃÅØ¸ÃÃÁ »Å§ÇÒ§ÀÒÃÐ¡ÒÃ§Ò¹ ÍÍ¡ºÇªàÁ×èÍÇÑ¹àÊÒÃ�·Õè ÷ ¾ÄÈ Ô̈¡ÒÂ¹ òõñó ·ÕèÇÑ´ÍâÈ¡ÒÃÒÁ ä �́©ÒÂÒÇ�Ò
�¾ÃÐâ¾ Ô̧ÃÑ¡¢Ôâµ� áÅÐàÃÔèÁ·íÒ§Ò¹à¼Âá¼�ÊÑ¨¸ÃÃÁµÑé§áµ�¹Ñé¹ÁÒ

ñò.ªØÁª¹ºØ¹ÔÂÁ ¤×ÍÊ¶Ò¹·ÕèËÃ×ÍÇÔ Õ̧¡ÒÃàª×èÍÁ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ã¹ËÁÙ�ªÒÇÍâÈ¡ �́ÇÂÃÙ»áººµ�Ò§æ àª�¹ ÁÒÍÂÙ�ÃÇÁ¡Ñ¹ËÃ×Íà¢�ÒÃ�ÇÁã¹¡Ô¨¡ÒÃµ�Ò§æ¢Í§ªÒÇÍâÈ¡
â´ÂÁÕ¤�Ò¹ÔÂÁ¡ÒÃãª�ªÕÇÔµ·ÕèàÃÕÂº§�ÒÂ àÊÕÂÊÅÐ ªÍºª�ÇÂàËÅ×Í¼Ù�Í×è¹ àÃÕÂ¡Ç�Ò ÃÐºººØ¹ÔÂÁ

ñó.¾Ø·¸·ÒÊÀÔ¡¢Ø, ¹ÒÁá½§, òõóð, ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹¤×Í¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ̧ ÃÃÁ, ¡ÃØ§à·¾Ï. âÃ§¾ÔÁ¾�àÅÕèÂ§àªÕÂ§.
ñô. ÇÒ·Ð¢Í§´ÒäÅÅÒÁÐ Í§¤�·Õè ñô, » Ô̄·Ô¹ Best Wishes for 2001
ñõ. ÍÑÅàºÔÃ�µ äÍ¹�Êäµ¹�, òõóô, ¹.ôö (Í�Ò§µÒÁ¢�Í õ)
ñö. ¾ÃÐäµÃ»�®¡ ÀÒÉÒä·Â, òõóù, ©ºÑºÁËÒ Ø̈ÌÒÅ§¡Ã³ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂ, ¡ÃØ§à·¾Ï, âÃ§¾ÔÁ¾�ÁËÒ Ø̈ÌÒÏ, àÅ�Á·Õè ñò, ¹.õóõ.
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¨Ò¡¡ÒÃ·Õèà¤Âà»�¹¹Ñ¡ Ñ́̈ ÃÒÂ¡ÒÃâ·Ã·ÑÈ¹�ª×èÍ Ñ́§ ´ÒÃÒ·Õè¼Ù�¤¹ª×è¹ªÍº
ÁØ�§ÊÙ�¤ÇÒÁà»�¹ÊÁ³Ð¼Ù�ÊÃÃàÊÃÔ¤ÇÒÁà¾ÕÂÃáÅÐ¡Å�Ò ¨¹·íÒ·Ø¡ÍÂ�Ò§ÍØ·ÔÈ¡ÅÑºãË�

ÁÇÅÁ¹ØÉÂªÒµÔ àÍÒµ¹¹íÒ·Ò§ à»�¹áººÍÂ�Ò§ãË�á¡�âÅ¡

�ÍÒµÁÒà»�¹â¾ Ô̧ÊÑµÇ�� ·�Ò¹Â×¹ËÂÑ́ Ç�Ò ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔà¾×èÍËÅǾ ¾�¹
µ�Í§¤Çº¤Ù�¡Ñºá¹Ç» Ô̄ºÑµÔâ¾ Ô̧ÊÑµÇ� äÁ�ÍÒ¨·íÒà¾ÕÂ§ �́Ò¹Ë¹Öè§ �́Ò¹ã´
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·�Ò¹â¾ Ô̧ÃÑ¡É�ÃÐºØÇ�Ò �»�ËÒ¢Í§ÊÑ§¤ÁâÅ¡ã¹»�̈ Ø̈ºÑ¹¹Õé ÍÂÙ�·Õè¤¹¢Ò´¤Ø³¸ÃÃÁ ã¹ã¨¢Í§Á¹ØÉÂ�·ÑèÇä»äÁ�àª×èÍÁÑè¹ã¹¤Ø³¤�Ò
¢Í§¸ÃÃÁÐ äÁ�ÁÕã¤ÃÂ×¹ËÂÑ́ » Ô̄ºÑµÔâÅ¡ØµÃ¸ÃÃÁÍÂ�Ò§ä �́¼ÅÇÔÁØµÔà ḉ́ ¢Ò´ ¨¹¶Ö§¢Ñé¹à¡Ố ¼Å¨ÃÔ§ ÁÕÍÒ¹ÔÊ§Ê�̈ ÃÔ§µÒÁ·Õè¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈ÒµÃÑÊ
Â×¹ÂÑ¹ä �́� ·�Ò¹â¾ Ô̧ÃÑ¡É�àª×èÍÁÑè¹Ç�Ò [àÁ×èÍ·íÒãË�¤ÇÒÁà»�¹¾Ø·¸á·�æ à¡Ố ¢Öé¹áÅ�ÇÊÁºÙÃ³� » Ô̄¡ÔÃÔÂÒàºÔ¡ºÒ¹ ÊÑ¹µÔ Â�ÍÁà¡Ố ¢Öé¹ã¹âÅ¡
áË�§Á¹ØÉÂªÒµÔ]***ñ÷ ·�Ò¹ Ö̈§àÃÔèÁÇÒ§ÃÐºº¡ÒÃ¡ÅÑè¹¡ÃÍ§ ¤Ñ́ àÅ×Í¡¤¹à¢�ÒÁÒ½�¡» Ô̄ºÑµÔäÇ�ÍÂ�Ò§à¢�Á§Ç´Ç�Ò

[à¹�¹à¹×éÍãË�àË¹×Í¡Ç�ÒÁÒ¡ à¹�¹ÅÒ¡áÁ�ÂÒ¡¡Ç�ÒáÅ�¹
à¹�¹¨ÃÔ§ãË�ÂÔè§¡Ç�Òá¤�¹ à¹�¹á¡�¹ãË�á¹�¹¡Ç�Ò¡Ç�Ò§]***ñø

áÅÐÇÔà¤ÃÒÐË�ãË�ªÒÇÍâÈ¡à¢�Òã¨á¹Ç·Ò§» Ô̄ºÑµÔ̧ ÃÃÁ·ÕèäÁ�¶Ù¡µ�Í§ã¹ÊÑ§¤ÁÍÂ�Ò§ªÑ́ à¨¹à¾×èÍáÂ¡áÂÐ¶Ù¡¼Ố ãË�·Ø¡¤¹àÅ×Í¡
» Ô̄ºÑµÔµÒÁ¡íÒÅÑ§¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¢Í§áµ�ÅÐ¤¹ ¡ÅØ�Á¢Í§·�Ò¹ÊÁ³Ðâ¾ Ô̧ÃÑ¡É�¹Õé̈ Ö§ä �́ÃÑº¼Å¡ÃÐ·º·Ñé§½�ÒÂ·Õèà¾�§â·Ê à¢�Òã¨¼Ố Ç�Òà»�¹
ÅÑ· Ô̧à·Ç·Ñµ à»�¹¤ÍÁÁÔÇ¹ÔÊµ� à»�¹¼ÕºØ ÏÅÏ áÅÐ½�ÒÂ·Õèà¤ÒÃ¾ÈÃÑ·¸ÒÍÂ�Ò§·Ø�Áà· â´Â¼Ù�ÈÃÑ·¸Ò¨ÐÅ§Á×ÍÅ´ÅÐ¡ÔàÅÊµÒÁ·Õè·�Ò¹â¾ Ô̧
ÃÑ¡É�¾Ò·íÒ ¨¹ÁÕ¼Ù�ÍÍ¡ºÇª¡Ñº·�Ò¹ÁÒ¡ÁÒÂ Ê�Ç¹¼Ù�·ÕèäÁ�ÊÒÁÒÃ¶ºÇª¡çÂ�ÒÂà¢�ÒÁÒÍÂÙ�ÃÇÁ¡Ñ¹» Ô̄ºÑµÔ ¡ÅÒÂà»�¹ªØÁª¹ºØ¹ÔÂÁ¢�Ò§ÇÑ́ ·Õè
ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ Ñ́̈ ÇÒ§¡®ÃÐàºÕÂºã¹ªØÁª¹ÍÂ�Ò§à»�¹ÃÐàºÕÂºµÒÁ¾ÃÐ¸ÃÃÁÇÔ¹ÑÂ [¶Ö§ÇÑ¹¹Õé¼�Ò¹ä» óð »�áÅ�Ç à¤Ã×Í¢�ÒÂªØÁª¹ªÒÇºØ
¹ÔÂÁ¢Í§ÊÑ¹µÔÍâÈ¡ä �́¾Ñ²¹Òà¨ÃÔàµÔºâµ ¢ÂÒÂÊÒ¢ÒáÅÐÁÕ¡ÒÃ Ñ́̈ µÑé§¡ÅØ�ÁÂ�ÍÂæ ¡Ç�Ò ñðð áË�§·ÑèÇ»ÃÐà·È (à»�¹ªØÁª¹ãË�à¾ÕÂ§
ø-ñð áË�§ÍÂÙ�µÒÁ Ñ̈§ËÇÑ́ ãË� àª�¹ ¡ÃØ§à·¾Ï àªÕÂ§ãËÁ� ¹¤Ã»°Á ÍØºÅÃÒª¸Ò¹Õ ¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒ ¹¤ÃÊÇÃÃ¤� µÃÑ§ ÈÃÕÊÐà¡É
ªÑÂÀÙÁÔ]***ñù

ñ÷.ÍÒÀÃ³� ¾Ø¡¡ÐÁÒ¹, ÃÈ., àÃÕÂºàÃÕÂ§, òõóù, ¹.ñðô (Í�Ò§µÒÁ¢�Í ññ)
ñø. â¾ Ô̧ÃÑ¡É�-â¾ Ô̧¡Ô̈ , òõóø, ¡ÃØ§à·¾Ï, ºÃÔÉÑ·¿�ÒÍÀÑÂ, ¹.ñòõ
ñù. à¤Ã×Í¢�ÒÂªØÁª¹ªÒÇÍâÈ¡, òõôò, ¹.ó (Í�Ò§µÒÁ¢�Í ÷)
òð.à»�́ âÅ¡ºØ¹ÔÂÁ, òõôð, ¡ÃØ§à·¾Ï, ºÃÔÉÑ·¿�ÒÍÀÑÂ, ¹.ù-ññ

(µÒÃÒ§·Õè ñ) à»ÃÕÂºà·ÕÂº»ÃÑªÒ¢Í§ÃÐºº·Ø¹¹ÔÂÁ¡ÑºÃÐºººØ¹ÔÂÁ***òð
ËÑÇ¢�Í  ·Ø¹¹ÔÂÁ ºØ¹ÔÂÁ

ñ) ¤ÇÒÁ Ṍ - ÁÕ¡ÒÃàÊÕÂÊÅÐ ¡ÒÃãË� áµ�ËÇÑ§¼ÅµÍºá·¹ «Öè§ÂÔè§ä �́ÁÒ¡ÂÔè§ Ṍ

ò) ¤ÇÒÁà¡�§ - ¡ÒÃä �́à»ÃÕÂº, àÍÒÃÑ́ àÍÒà»ÃÕÂº, ¡ÒÃ©ÇÂâÍ¡ÒÊ, ÅÇ§«�Í¹,
«�Í¹àªÔ§

ó) ¡íÒäÃ - ÊÔè§·ÕèàÃÕÂ¡Ã�Í§, ºÕº¤Ñé¹àÍÒ¨Ò¡¼Ù�Í×è¹ÁÒ¡¡Ç�Ò·ÕèÅ§·Ø¹ä» ËÃ×Í
ÁÒ¡¡Ç�ÒÊÔ· Ô̧·Õè¾Ö§ä �́ àª�¹ ¤�Ò¤ÇÒÁÃÙ�¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ õðð Ë¹�ÇÂ
µ�Í§àÍÒ¤×¹ãË�¤Ãº áÅÐãË�ä �́à¡Ô¹ÂÔè§ÁÒ¡ÂÔè§ Ṍ

ô) ¢Ò´·Ø¹ - ¤×Í ¡ÒÃàÊÕÂà»ÃÕÂº¤¹·íÒ§Ò¹¹�ÍÂä �́ õ,ððð ºÒ· áµ�¤¹
·íÒ§Ò¹·Ñé§ÇÑ¹ä �́ ñ,õðð ºÒ· ¶×ÍÇ�Ò¤¹·íÒÁÒ¡ä �́¹�ÍÂ ¢Ò´
·Ø¹ËÃ×ÍÊÙ�¤¹·Õè·íÒ¹�ÍÂä �́ÁÒ¡äÁ�ä �́

õ) à»�ÒËÁÒÂ - à§Ô¹¤×Í¾ÃÐà �̈Ò à§Ô¹ºÑ¹´ÒÅÍÐäÃæ ä �́ËÁ´ ¡ÒÃä �́ãª�ä �́àÊ¾
¶×Íà»�¹¡íÒäÃªÕÇÔµ (ºÃÔâÀ¤¹ÔÂÁ) áÁ�µÒÂ¨ÐàÍÒà§Ô¹ä»äÁ�ä �́
¡ç¢Íâ¡ÂãË�ÃÇÂäÇ�¡�Í¹

ö) ÊǾ ·�ÒÂ - ·Ø¹¹ÔÂÁ¨Ð Ö́§ Ù́´·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃáÅÐÁ¹ØÉÂ�ãË�µ¡ÍÂÙ�ã¹ÍíÒ¹Ò¨
¼ÅÒ¾Ã�Ò ÊÔé¹à»Å×Í§ ¿Ø�§à¿�Í¨¹¶Ö§ÇÔ¡Äµ ¡ÅÕÂØ¤

- ãË�ÍÂ�Ò§ºÃÔÊØ· Ô̧ìã¨ àÊÕÂÊÅÐâ´ÂäÁ�ËÇÑ§ÊÔè§µÍºá·¹ ÈÖ¡ÉÒ
¸ÃÃÁÐ, ½�¡Å´¡ÔàÅÊ, ÁÕ¹íéÒã¨

- ¡ÒÃãË�ºÃÔ¡ÒÃ, ¡ÒÃàÊÕÂÊÅÐ, ¨ÃÔ§ã¨, äÃ�¡ÔàÅÊ

- ¡ÒÃàÍ×éÍà¿��Íà¼×èÍá¼� áº�§»�¹ª�ÇÂàËÅ×Í ¡ÒÃãË� ·íÒà¾×èÍ
¼Ù�Í×è¹ àª�¹ ¤�Ò¤ÇÒÁÃÙ�¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ õðð Ë¹�ÇÂ ¶�ÒàÍÒ
¤×¹ÂÔè§¹�ÍÂÂÔè§ä �́ºØ (à»�¹¤�Ò¹ÒÁ¸ÃÃÁÁÒ¡¡Ç�Ò¤�Òà§Ô¹)

- ¤×Í ¡ÒÃàÍÒà»ÃÕÂº¤¹Í×è¹ àª�¹ ·íÒ§Ò¹àª�ÒªÒÁàÂç¹ªÒÁ áµ�
ä �́à§Ô¹à ×́Í¹ÁÒ¡ à¾ÃÒÐâ´ÂÊÑ̈ ¨ÐÂ�ÍÁà»�¹Ë¹ÕéÊÑ§¤Áà¾ÃÒÐ
¡Ô¹áÃ§¤¹Í×è¹

- ¡ÃÃÁ ó (¡ÒÂ Ç Ṏ Áâ¹) ¤×Í ¾ÃÐà �̈Ò, ºÒ»ºØ·Õè·íÒäÇ�
µÍ¹à»�¹æ ¤×Í·ÃÑ¾Â�á·�¢Í§ªÕÇÔµ¨ÐµỐ µÑÇä»·Ø¡æ ªÒµÔ
·íÒ Ṍ́ Õ ·íÒªÑèÇªÑèÇ·Ñ¹·Õ äÁ�ÁÕã¤ÃàºÕéÂÇä �́

- ¨Ð¢ÂÑ¹ÊÃ�Ò§ÊÃÃà¾ÔèÁÊÁÃÃ¶¹Ð ªÕÇÔµàÃÕÂº§�ÒÂ ÃÙ�
¤Ø³¤�Ò¢Í§¸ÃÃÁªÒµÔ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÍǾ ÁÊÁºÙÃ³� ÊÑ§¤ÁÊÑ¹µÔ
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 Ë¹�ÒÈÒÅ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¤ ṌÍâÈ¡

ã¹ÃÐËÇ�Ò§·Õè¶Ù¡ºÕº¤Ñé¹¨Ò¡ÁËÒà¶ÃÊÁÒ¤ÁáÅÐ¡ÃÁ¡ÒÃÈÒÊ¹Ò
·�Ò¹ãª�¤ÇÒÁÊ§ºàÂç¹ Í´·¹¤ÃÍ§ªØ´¢ÒÇ áÅÐã¹ª�Ç§ ø »� ·Õè¶Ù¡ í́Òà¹Ô¹¤ Ṍ·Ò§ÈÒÅ

¡çÂÑ§·íÒ§Ò¹à·È¹ÒÊÍ¹¸ÃÃÁ áÅÐ í́ÒÃ§ÈÕÅÀÔ¡ÉØÍÂ�Ò§äÁ�¢Ò´µÍ¹

ª�Ç§áË�§¡ÒÃ¶Ù¡¡´´Ñ¹
·�Ò¹à»�¹¹Ñ¡µ�ÍÊÙ�·ÕèäÃ�«Öè§¤ÇÒÁ¡ÅÑÇã´æ

·Ñé§àµçÁä» �́ÇÂÍÒÃÁ³�
 ·ÕèàºÔ¡ºÒ¹ã¹ÃÐËÇ�Ò§¶Ù¡¤ØÁ¢Ñ§
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ªØÁª¹ºØ¹ÔÂÁ Ö̈§à»�¹ÍÕ¡âÅ¡Ë¹Öè§·Õè«�Í¹ÍÂÙ�¡ÑºâÅ¡¢Í§ÃÐººÊÑ§¤Á·Ø¹¹ÔÂÁáÅÐ¤ÍÁÁÔÇ¹ÔÊµ�ä �́ÍÂ�Ò§Í§ÍÒ¨ à»�´à¼Â
·�Ò·ÒÂãË�à¢�Òä»¾ÔÊÙ̈ ¹�ËÃ×ÍÈÖ¡ÉÒä �́ÍÂ�Ò§àÊÃÕ ËÃ×ÍáÁ�áµ�¼Ù�ÍÂÙ�ÀÒÂã¹ªØÁª¹¡çÁÕÊÔ· Ô̧ìÅÒÍÍ¡Â�ÒÂ¨Ò¡ä»µÒÁÊÁÑ¤Ãã¨ä �́·Ø¡àÁ×èÍ äÁ�ÁÕ¡ÒÃ
»�́ ¡Ñé¹¢Ñ́ ¢ÇÒ§ ÍÕ¡·Ñé§ÁÕ» Ô̄ÊÑÁ¾Ñ¹ �̧µỐ µ�Íà¡ÕèÂÇ¢�Í§¡ÑºÊÑ§¤ÁÀÒÂ¹Í¡ÍÂ�Ò§à»�¹»¡µÔ â´ÂÁÕ¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃª�ÇÂàËÅ×ÍÊÑ§¤Áã¹ËÅÒÂÃÙ»áºº

ÃÐººÊÑ§¤ÁáºººØ¹ÔÂÁ ÊÒÁÒÃ¶áº�§¡ÒÃÁÍ§ä �́à»�¹ ò Ê�Ç¹ ¤×Í
Ê�Ç¹·Õè ñ ¡ÒÃÊÃ�Ò§¤¹áººªÒÇÍâÈ¡ à»�¹¡ÒÃÁÍ§âÅ¡ã¹ÁÔµÔ»�̈ à¨¡ºØ¤¤Å (Micro) Ç�Ò¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃËÅ�ÍËÅÍÁ¤Ø³¸ÃÃÁ

¤Ø³ÀÒ¾¨Ò¡»Ø¶Øª¹¾Ñ²¹Ò¢Öé¹ÊÙ�ÃÐ Ñ́ºÍÒÃÔÂª¹ (¤¹·Õè»ÃÐàÊÃÔ°) ¢Í§ªÒÇÍâÈ¡¹Ñé¹ ÁÕ¢Ñé¹µÍ¹ÍºÃÁãË�à¡Ố ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�ÍÂ�Ò§ÁÕ
¡ÒÃ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹·ÑÈ¹¤µÔ »ÅØ¡ Ô̈µÊíÒ¹Ö¡ ¤ÇÒÁàª×èÍáÅÐà»�ÒËÁÒÂ â´ÂªíÒÃÐ¡ÔàÅÊµÑé§áµ�ÁÔ̈ ©Ò·Ô°ÔãË�à»�¹ÊÑÁÁÒ·Ô°Ô ÏÅÏ ä �́ÍÂ�Ò§äÃ Ö̈§
·íÒãË�ªÒÇÍâÈ¡à¡Ố ¤ÇÒÁ¹ÔÂÁºØ(ºØ¹ÔÂÁ) ¤×Íà¡Ố ¾ÅÑ§¤ÇÒÁàª×èÍ¶×Í àª×èÍÁÑè¹Ç�Ò ¡ÒÃÅ´ÅÐ¡ÔàÅÊ ¡ÒÃãª�ªÕÇÔµàÃÕÂº§�ÒÂã¹»�̈ Ñ̈Â ô
¡Å�ÒàÅç¡Å§ ¡Å�Ò¨¹Å§·Ñé§æ ·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ ÁÕÊÁÃÃ¶ÀÒ¾ àÍÒÊ�Ç¹à¡Ô¹áº�§á¨¡à ×̈Í¨Ò¹ àÊÕÂÊÅÐà¾×èÍÊÑ§¤ÁÊ�Ç¹ÃÇÁà»�¹ºØ, à»�¹á¹Ç
·Ò§·Õè¶Ù¡µ�Í§ÊÙ§ÊǾ ¢Í§ªÕÇÔµ ·Ñé§æ ·ÕèÊÑ§¤ÁÃÍº¢�Ò§·Ñé§âÅ¡à»�¹¤�Ò¹ÔÂÁ �́Ò¹µÃ§¢�ÒÁ ¤×Í ÁØ�§áµ�áÊÇ§ËÒÊÔè§ºíÒÃØ§»Ã¹à»ÃÍ ¡Ô¹ÊÙº ×́èÁ
àÊ¾Â� áÂ�§ÅÒÀ ÂÈ ÊÃÃàÊÃÔâ´ÂÍÒÈÑÂ¤ÇÒÁ©ÅÒ´·ÕèÁÕàÅÈàÅ�Ë�à©â¡ ËÃ×Íä �́à»ÃÕÂº �́ÇÂ°Ò¹ÐË¹�Ò·Õè·ÕèàÍ×éÍÍíÒ¹ÇÂ

Ê�Ç¹·Õè ò ÇÔ¶ÕªÕÇÔµáÅÐ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ �́Ò¹µ�Ò§æ ã¹ÃÐººÊÑ§¤ÁºØ¹ÔÂÁ ·ÕèÁÕ¼Å¾Ñ²¹ÒÊÑ§¤ÁÁ¹ØÉÂªÒµÔ
à»�¹¡ÒÃÁÍ§ã¹ÁÔµÔÊ�Ç¹ÃÇÁ (Macro) Ç�Ò àÁ×èÍ·�Ò¹â¾ Ô̧ÃÑ¡É�¾ÒÒµÔâÂÁ½�¡» Ô̄ºÑµÔ¢Ñ́ à¡ÅÒµ¹àÍ§ µÒÁá¹Ç·Ò§ÊÑÁÁÒ

ÍÒÃÔÂÁÃÃ¤ÁÕÍ§¤� ø ¨¹à¡Ố ¼Å¨ÃÔ§ ¾ÔÊÙ̈ ¹�ä �́ áÅÐÁÕ¼Ù�à¢�ÒÁÒÈÖ¡ÉÒàÃÕÂ¹ÃÙ�à¾ÔèÁ»ÃÔÁÒ³ÁÒ¡¢Öé¹æ µÒÁÇÑ¹àÇÅÒ·Õè¼�Ò¹ÁÒ ¹Ñº¶Ö§ºÑ́ ¹Õéä �́
óð »�áÅ�Ç¹Ñé¹ ¡ÒÃÃÇÁµÑÇà»�¹ÊÑ§¤Á à»�¹ªØÁª¹ãË�¢Öé¹æ ÁÕá¹Ç» Ô̄ºÑµÔã¹ �́Ò¹µ�Ò§æ ·ÕèÁÕÃÙ»¸ÃÃÁªÑ́ à¨¹ÍÂ�Ò§ÊÃ�Ò§ÊÃÃµ�ÍÊÑ§¤Á
ÍÂ�Ò§äÃ (àª�¹ �́Ò¹àÈÃÉ°¡Ô̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ ¡ÒÃàÁ×Í§) áÅÐÁÕ¼Å Ṍµ�Í¡ÒÃÂ¡ÃÐ Ñ́ºÊÑ§¤Á·Ñé§ã¹ÃÐ Ñ́º·�Í§¶Ôè¹
ÃÐ Ñ́º»ÃÐà·È µÅÍ´¨¹¶Ö§ÁÕ¼Åµ�ÍÃÐ Ñ́ºâÅ¡ã¹Í¹Ò¤µ µÒÁ¤íÒ¢ÇÑ·Õè·�Ò¹ÊÁ³Ðâ¾ Ô̧ÃÑ¡É�ÇÒ§äÇ�µÑé§áµ�ÂØ¤áÃ¡Ç�Ò �ªÒÇÍâÈ¡à¡Ố
¢Öé¹à¾×èÍÁÇÅÁ¹ØÉÂªÒµÔ� ¹Ñé¹¨Ðà»�¹ä»ä �́á¤�äË¹ÍÂ�Ò§äÃ

Ê�Ç¹·Õè ñ ¡ÒÃÊÃ�Ò§¤¹áººªÒÇÍâÈ¡
ªÒÇÍâÈ¡ : ¤×Í ¹Ñ¡» Ô̄ºÑµÔ̧ ÃÃÁªÒÇ¾Ø·¸·ÕèÈÃÑ·¸ÒáÅÐÅ´ÅÐ¡ÔàÅÊµÒÁá¹Ç¤íÒÊÍ¹¢Í§ÊÁ³Ðâ¾ Ô̧ÃÑ¡É� à¹�¹¡ÒÃ¶×ÍÈÕÅ õ

ÅÐÍºÒÂÁØ¢ ÃÑº»ÃÐ·Ò¹ÍÒËÒÃÁÑ§ÊÇÔÃÑµÔ ãª�ªÕÇÔµàÃÕÂº§�ÒÂ ·íÒ§Ò¹Ë¹Ñ¡à¾×èÍÂ¡ÃÐ Ñ́º Ô̈µÇÔÒ³áÅÐª�ÇÂàËÅ×ÍÊÑ§¤Á â´Âãª�ÈÒÊ¹Ò
à»�¹à¤Ã×èÍ§ËÅ�ÍËÅÍÁ Ô̈µã¨ «Öè§áµ¡µ�Ò§¨Ò¡ªÒÇ¾Ø·¸·ÑèÇæ ä»ã¹»ÃÐà·Èä·Â·ÕèÁÕËÅÒ¡ËÅÒÂ·Ô°Ô áÅÐÃÙ»áºº¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔµ�Ò§¡Ñ¹

°Ò¹ÐªÒÇÍâÈ¡ : ªÒÇÍâÈ¡ÁÕËÅÒÂ°Ò¹Ð áº�§à¡³±�µÒÁÃÐ Ñ́º¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔÈÕÅà»�¹ËÅÑ¡ à¾ÃÒÐµÒÁËÅÑ¡¤íÒÊÍ¹¢Í§ªÒÇ
ÍâÈ¡Â×¹ÂÑ¹Ç�Ò ¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈Òãª� �ÈÕÅ� à»�¹¾×é¹°Ò¹ÊÙ�¡ÒÃºÃÃÅØ̧ ÃÃÁ ¼Ù�ã´ÂÔè§¶×ÍÈÕÅÅÐàÍÕÂ´ÊÙ§¢Öé¹à¾ÕÂ§ã´ ¡çÂÔè§àÅ×èÍ¹ÊÙ�¡ÒÃºÃÃÅØ̧ ÃÃÁ
·ÕèÊÙ§¢Öé¹à¾ÕÂ§¹Ñé¹

òñ.¡ÔµµÔ¡Ã ÊØ¹·ÃÒ¹ØÃÑ¡É�, òõôó, ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒªØÁª¹¾Öè§µ¹àÍ§, ¡Ã³ÕÈÖ¡ÉÒªØÁª¹ÈÕÃÉÐÍâÈ¡, ÇÔ·ÂÒ¹Ô¾¹ �̧ »ÃÔÒàÈÃÉ°ÈÒÊµÃ�ÁËÒºÑ³±Ôµ,
 Ø̈ÌÒÅ§¡Ã³�ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ. ¹.öö-ö÷

(µÒÃÒ§·Õè ò) °Ò¹ÐáÅÐÃÐ Ñ́º¡ÒÃ¶×ÍÈÕÅ¢Í§ªÒÇÍâÈ¡***òñ
(µ�Ò§¡Ñ¹·Õè°Ò¹Ð áµ�ÊÑÁÁÒ·Ô°Ôµ�Í§Ë¹Öè§à ṌÂÇ)

°Ò¹Ð ÃÐ Ñ́º¡ÒÃ¶×ÍÈÕÅ
ÊÁ³ÐªÒÇÍâÈ¡ ÈÕÅÇÔ¹ÑÂ òò÷ ¢�Í (»ÒµÔâÁ¡¢�) áÅÐ Ø̈ÅÈÕÅ ÁÑª¬ÔÁÈÕÅ ÁËÒÈÕÅ
ÊÒÁà³Ã ÈÕÅ ñð
ÊÔ¡¢ÁÒµØ ÈÕÅ ñð
¹Ò¤(ªÒÂ) ¡ÃÑ¡(ËÔ§) ÈÕÅ ø
»Ð(·Ñé§ªÒÂËÔ§) ÈÕÅ ø
ÍÒÃÒÁÔ¡(ªÒÂ) ÍÒÃÒÁÔ¡Ò(ËÔ§) ÈÕÅ ø
ÍÒ¤Ñ¹µØ¡Ð»ÃÐ í̈Ò(¤¹ÇÑ́ ) ÈÕÅ ø
ÍǾ ÃÈÖ¡ÉÒ(ÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ) ÈÕÅ ø
ªÒÇº�Ò¹ªÒÇªØÁª¹ ÈÕÅ õ
¹Ñ¡àÃÕÂ¹ ÈÕÅ õ
ÒµÔ̧ ÃÃÁ ÈÕÅ õ
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ã¹ªØÁª¹ªÒÇÍâÈ¡ãª�ÃÐ Ñ́º¡ÒÃ¶×ÍÈÕÅà»�¹à¤Ã×èÍ§Á×ÍáÂ¡°Ò¹ÐÊÁÒªÔ¡
áÅÐ¹íÒËÅÑ¡ÊÒÃÒ³ÕÂ¸ÃÃÁ ö ÁÒà»�¹á¹Ç í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ (àÁµµÒ¡ÒÂ¡ÃÃÁ àÁµµÒÇ Ṏ¡ÃÃÁ

àÁµµÒÁâ¹¡ÃÃÁ ÊÒ¸ÒÃ³âÀ¤Õ ÈÕÅÊÒÁÑµÒ ·Ô°ÔÊÒÁÑµÒ)
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¾Ø·¸Ê¶Ò¹ ËÁÒÂ¶Ö§ ÇÑ́ ¢Í§ªÒÇÍâÈ¡ «Öè§ÁÕÍÒ³ÒºÃÔàÇ³µỐ ¡Ñºà¢µªØÁª¹ºØ¹ÔÂÁ½�ÒÂ¦ÃÒÇÒÊ (»�̈ Ø̈ºÑ¹ÁÕ òõ áË�§)
ÊÁÒªÔ¡ªØÁª¹ ËÁÒÂ¶Ö§ ªÒÇÍâÈ¡°Ò¹Ðµ�Ò§æ ·ÕèÍÒÈÑÂÍÂÙ�ã¹ªØÁª¹ »ÃÐ¡Íº �́ÇÂ ÊÁ³Ð ÊÔ¡¢ÁÒµØ ÊÒÁà³Ã ¹Ò¤ »Ð

(¼Ù�» Ô̄ºÑµÔãËÁ�) ÍÒÃÒÁÔ¡ ÍÒÃÒÁÔ¡Ò ÍÒ¤Ñ¹µØ¡Ð»ÃÐ í̈Ò ÍÒ¤Ñ¹µØ¡Ð¨Ã ªÒÇªØÁª¹ ¹Ñ¡àÃÕÂ¹¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ ÍǾ ÃÈÖ¡ÉÒ (ÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ) à ḉ¡àÅç¡
ÒµÔ̧ ÃÃÁ ËÁÒÂ¶Ö§ ËÁÙ�¡ÅØ�ÁªÒÇÍâÈ¡·ÑèÇ»ÃÐà·È·ÕèÁṎ Ôµã¨¹Ñº¶×ÍàÊÁÍà»�¹ÒµÔ¡Ñ¹ã¹·Ò§¸ÃÃÁ â´ÂäÁ�Ê¹ã¨Ç�Ò¨ÐÁÕ°Ò¹Ð

ËÃ×Í¤ÇÒÁà»�¹ÍÂÙ�áµ¡µ�Ò§¡Ñ¹ÍÂ�Ò§äÃ
 ªíÒÃÐÁÔ̈ ©Ò·Ô°Ô ¤×Í ºØ¢Ñé¹áÃ¡¢Í§ªÒÇÍâÈ¡

ÊÁ³Ðâ¾ Ô̧ÃÑ¡É�ä �́Â¡¤íÒµÃÑÊ¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈Òã¹ [ÁËÒ Ñ̈µµÒÃÕÊ¡ÊÙµÃ (¾ÃÐäµÃ»�®¡àÅ�Á ñô)]***òò «Öè§à»�¹¾ÃÐÊÙµÃ
·ÕèÍ Ô̧ºÒÂà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃÊÃ�Ò§ �ÊÑÁÁÒÊÁÒ Ô̧µÒÁËÅÑ¡ÁÃÃ¤ÁÕÍ§¤� ø� ÁÒà»�¹ËÅÑ¡¡ÒÃÊÃ�Ò§¤¹áººªÒÇÍâÈ¡Ç�Ò ¤¹·Õè¶Ù¡ÊÃ�Ò§ËÃ×Í¤¹
¨ÐºÃÃÅØ̧ ÃÃÁ¶Ö§¢Ñé¹»ÃÐÊº¼ÅÊíÒàÃç̈ ä �́¹Ñé¹ µ�Í§ÁÕÊÑÁÁÒ·Ô°Ôà»�¹»ÃÐ¸Ò¹ ¶�Ò»ÃÐ¸Ò¹¤×Í·Ô°Ôàº×éÍ§µ�¹¡çäÁ�ÊÑÁÁÒ (äÁ�¶Ù¡µ�Í§) ¡�Í¹áÅ�Ç
¡çà»�¹ÍÑ¹äÁ�à¡Ố ÊÑÁÁÒã¹¢�ÍÍ×è¹æ ·Ñé§ÁÃÃ¤ ø á¹�

[¹Ñè¹¤×ÍªÒÇÍâÈ¡·Ø¡¤¹¨Ðµ�Í§¼�Ò¹¡ÒÃÍºÃÁãË�à¡Ố ¤ÇÒÁàËç¹ ·ÄÉ®Õ ¤ÇÒÁàª×èÍ¶×Í·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾à¢�Ò¢Ñé¹ Ṍ ¶Ù¡µ�Í§ ¶Ù¡¶�Ç¹
ÊÁºÙÃ³� ¨ÃÔ§á·� â´ÂªÍºâ´Â¤ÇÃ â´Â·ÑèÇ¶Ö§ ÍÂ�Ò§à»�¹ÊÑ̈ ¨ÐàÊÕÂ¡�Í¹

àÁ×èÍªÒÇÍâÈ¡¤¹ã´¼�Ò¹¡ÒÃÍºÃÁà¾×èÍªíÒÃÐÁÔ̈ ©Ò·Ô°Ô ÍÑ¹à»�¹¢Ñé¹áÃ¡¢Í§¡ÒÃªíÒÃÐ¡ÔàÅÊµÒÁËÅÑ¡ÁÃÃ¤ÁÕÍ§¤� ø ÁÕÊÑÁÁÒ
·Ô°Ô¢�Ò§µ�¹áÅ�Ç ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔãË�à¡Ố ÊÑÁÁÒÊÑ§¡Ñ»»Ð ÊÑÁÁÒÇÒ¨Ò ÊÑÁÁÒ¡ÑÁÁÑ¹µÐ ÊÑÁÁÒÍÒªÕÇÐ ÏÅÏ ä»¨¹¤ÃºÁÃÃ¤Í§¤� ø Ö̈§¨ÐÁÕ¾Í
àËÁÒÐ (»âËµÔ) ä»µÅÍ´ÊÒÂä �́ÍÂ�Ò§¶Ù¡µÃ§]***òó ¡ÒÃÊÃ�Ò§¤¹ãË�ÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁ¶Ö§¢Ñé¹ÊÑÁÁÒ·Ô°Ô¢Í§ªÒÇÍâÈ¡ â´ÂÁÕà»�ÒËÁÒÂ
¤Ø³ÀÒ¾ã¹ÃÐ Ñ́º·Õè̈ Ðµ�Í§ÊÒÁÒÃ¶à»ÅÕèÂ¹·Ô°ÔáººµÒÁ¡ÃÐáÊâÅ¡ÕÂ� ãË�à»�¹áºº·Ç¹¡ÃÐáÊ à»�¹âÅ¡ØµÃÐ (¤×ÍàË¹×Í¤�Ò¹ÔÂÁâÅ¡æ)
¡Å�ÒÇ¤×Í

à»ÅÕèÂ¹¨Ò¡¡ÒÃ¹ÔÂÁºÒ» -> ¹ÔÂÁºØ ,
à»ÅÕèÂ¹¨Ò¡¡ÒÃ¹ÔÂÁàÍÒà»ÃÕÂº -> ¹ÔÂÁàÊÕÂÊÅÐ ,
à»ÅÕèÂ¹¨Ò¡¡ÒÃ¹ÔÂÁàËç¹á¡�µÑÇ -> ¹ÔÂÁª�ÇÂàËÅ×Í¼Ù�Í×è¹ ,
à»ÅÕèÂ¹¨Ò¡¡ÒÃ¹ÔÂÁµÒÁã¨µÑÇàÍ§ -> ¹ÔÂÁ¢Ñ́ ½�¹µÑÇàÍ§ ,
à»ÅÕèÂ¹¨Ò¡¡ÒÃ¹ÔÂÁàÅÕéÂ§¡ÔàÅÊ -> ¹ÔÂÁµÑé§ã¨Å�Ò§¡ÔàÅÊ
¨¹¶Ö§ÃÐ Ñ́º·Õè¤¹¼Ù�¹Ñé¹ à¡Ố �¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ ÃÙ�ÊÖ¡ ÊíÒ¹Ö¡ ½�¡½¹ ¢Ç¹¢ÇÒÂ ËÁÒÂÁØ�§¾Ñ²¹Ò à»�¹ªÒÇºØ¹ÔÂÁ� à»�¹âÅ¡ØµÃ-

ºØ¤¤Å �́ÇÂµÑÇ¢Í§µÑÇàÍ§ â´ÂäÁ�ÁÕ¡ÒÃºÑ§¤Ñº ¢Ñé¹µÍ¹¡ÒÃÍºÃÁàËÅ�Ò¹Õé̈ Ö§ÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ÁÒ¡ÁÒÂ Ñ́§·Õè̈ ÐÂ¡ËÑÇ¢�ÍãË�æ  ÁÒá¨¡á¨§
ÍÂ�Ò§¹�ÍÂ ñð »ÃÐ¡ÒÃ Ñ́§µ�Íä»¹Õé

ñ.ñ ¤ÇÒÁà¢�Òã¨àÃ×èÍ§âÅ¡ÕÂÈÒÊ¹Ò¡ÑºâÅ¡ØµÃÈÒÊ¹Ò
áÁ� ´Ã.«Ø¹ÂÑ́ à«ç¹ ºỐ ÒáË�§ÅÑ· Ô̧äµÃ»ÃÐªÒ ¼Ù�¡�ÍµÑé§ÃÐºÍº»ÃÐªÒ Ô̧»äµÂáººÊÒ¸ÒÃ³ÃÑ°¢Öé¹ã¹»ÃÐà·È Ṏ¹ä �́ÊíÒàÃç̈ à»�¹

»ÃÐà·ÈáÃ¡ã¹·ÇÕ»àÍàªÕÂ¹Ñé¹ ¨Ðä �́»Ò°¡¶Òà¡ÕèÂÇ¡Ñº �ÇÔ¡Äµ¡ÒÅ¢Í§ªÒµÔ̈ Õ¹� äÇ�µÑé§áµ�¡�Í¹»� ¾.È.òôùð Ç�Ò [ÇÔÇÑ²¹Ò¡ÒÃã¹âÅ¡
»�̈ Ø̈ºÑ¹ÁÔä �́¢Öé¹ÍÂÙ�à©¾ÒÐ¾ÅÑ§¸ÃÃÁªÒµÔà·�Ò¹Ñé¹ áµ�¢Öé¹ÍÂÙ�¡Ñº¾ÅÑ§áË�§¤ÇÒÁ¾ÂÒÂÒÁ¢Í§Á¹ØÉÂ�́ �ÇÂ ¤ÇÒÁ¾ÂÒÂÒÁ¢Í§Á¹ØÉÂ�ÍÒ¨àÍÒ
ª¹Ð¾ÅÑ§¸ÃÃÁªÒµÔä �́ Ñ́§ÀÒÉÔµ Ṏ¹·ÕèÇ�Ò �Á¹ØÉÂ�àÍÒª¹Ð¿�Ò Ố¹ä �́àÊÁÍ� ã¹ºÃÃ´Ò¾ÅÑ§·ÕèÁ¹ØÉÂ�¡�ÍãË�à¡Ố ¢Öé¹¹Ñé¹ ¾ÅÑ§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§
áÅÐ¡ÒÃàÈÃÉ°¡Ô̈ ¹Ñé¹áËÅÐÁÕÍíÒ¹Ò¨·ÕèÊǾ ÁÕÍÔ· Ô̧¾Åµ�Í¤ÇÒÁà¨ÃÔáÅÐ¤ÇÒÁàÊ×èÍÁ¢Í§ªÒµÔÂÔè§¡Ç�Ò¾ÅÑ§¸ÃÃÁªÒµÔàÊÕÂÍÕ¡]***òô

áµ�ã¹·ÑÈ¹Ð¢Í§·�Ò¹â¾ Ô̧ÃÑ¡É� à¨ÒÐÅÖ¡Å§ä»ÍÕ¡Ç�Ò âÅ¡»�̈ Ø̈ºÑ¹¶Ù¡ �¾ÅÑ§âÅ¡ÕÂ�� (âÅ¡ÕÂÈÒÊ¹Ò) ¤ÃÍº§íÒä»·Ñé§âÅ¡áÅÐ
·íÒÅÒÂ¾ÅÑ§¸ÃÃÁªÒµÔ ¾ÅÑ§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ ¾ÅÑ§·Ò§¡ÒÃàÈÃÉ°¡Ô̈ ãË�àÊÕÂÊÁ ǾÅ·Õè́ Õ§ÒÁä»ËÁ´... [¾ÅÑ§âÅ¡ÕÂ�¹Õé¤×Í ¾ÅÑ§¤ÇÒÁàª×èÍ
¶×Í àËç¹ªÍº-ÂÔ¹ Ṍã¹àÃ×èÍ§ÅÒÀ ÂÈ ÊÃÃàÊÃÔ âÅ¡ÕÂÊØ¢Ç�Ò à»�¹ÊÔè§·Õè¹�Òä �́ ¹�ÒÁÕ ¹�ÒáÊÇ§ËÒ à»�¹ÊÔè§ÊíÒ¤Ñ¢Í§Á¹ØÉÂ� ËÅ§
ÁÒ¡¢¹Ò´¶×Íà»�¹ �¾ÃÐà �̈Ò� àª�¹ ËÅ§à§Ô¹-¤ÇÒÁÊØ¢·Ò§ÃÙ» ÃÊ ¡ÅÔè¹ àÊÕÂ§ ÊÑÁ¼ÑÊ·Ò§¡ÒÂ ·Ò§ã¨ ¡ÒÃä �́à¡ÕÂÃµÔÂÈ ÁÕª×èÍ
àÊÕÂ§ à»�¹à»�ÒËÁÒÂ¢Í§ªÕÇÔµ ¹ÕèáËÅÐ¤×Í �âÅ¡ÕÂÈÒÊ¹Ò�]***òõ

òò. ¾ÃÐäµÃ»�®¡ ÀÒÉÒä·Â, òõóù, ©ºÑºÁËÒ Ø̈ÌÒÅ§¡Ã³ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂ, ¡ÃØ§à·¾Ï, âÃ§¾ÔÁ¾�ÁËÒ Ø̈ÌÒÏ, àÅ�Á·Õè ñô, ¹.ñ÷ô
òó. ÊÁ³Ðâ¾ Ô̧ÃÑ¡É�, òõôô, �ÊÑÁÁÒ·Ô°Ô ÊÃ�Ò§¤¹ãË�ÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁ� Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾� �ÍÒ·ÔµÂ�� (ø ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ òõôô), ¡ÃØ§à·¾Ï, ¹.ù
òô. »ÃṌ Õ à¡ÉÁ·ÃÑ¾Â�, ´Ã., ¼Ù�á»Å, òõóò, ÅÑ· Ô̧äµÃ»ÃÐªÒáÅÐÃÑ°¸ÃÃÁ¹Ù õ ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ ´Ã.«Ø¹ÂÑ́ à«ç¹, ¡ÃØ§à·¾Ï, ä·ÂÇÑ²¹Ò¾Ò¹ÔªÏ, ¾ÔÁ¾�¤ÃÑé§·Õè ò, ¹.ô
òõ. ÊÁ³Ðâ¾ Ô̧ÃÑ¡É�, òõóô, ÈÒÊ¹Ò¤×ÍÍÐäÃ, ¡ÃØ§à·¾Ï. ºÃÔÉÑ·¿�ÒÍÀÑÂ, ¹.÷
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à»�¹¤ÇÒÁÊÁÑ¤Ãã¨¢Í§áµ�ÅÐ¤¹ ·Õè̈ Ðà¢�ÒÃ�ÇÁÍǾ Á¡ÒÃ³�ºØ¹ÔÂÁ
ÁØ�§¨Ð¾Ñ²¹Òµ¹àÍ§â´Â»ÃÒÈ¨Ò¡¡ÒÃºÑ§¤Ñºã´æ

¡ÒÃá¨¡á¨§¸ÃÃÁÐ �́ÇÂÀÒÉÒä·Â
·íÒãË�à¢�Òã¨§�ÒÂ ¡ÃÐµØ�¹ãË�» Ô̄ºÑµÔ¶Ù¡µÃ§¡Ç�Ò

Ë�Í§ÊÁØ´
·ÕèÊÑ¹µÔÍâÈ¡
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¾ÅÑ§âÅ¡ÕÂÈÒÊ¹Ò¹Õé ä �́á¾Ã�àª×éÍà¢�Òä»·íÒÅÒÂÍØ´Á¡ÒÃ³�¢Í§¾ÅÑ§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§áÅÐ¾ÅÑ§·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ â´Âà©¾ÒÐ
·íÒãË�¼Ù�¹íÒ·ÕèÁÕÍíÒ¹Ò¨ ÁÕÅÒÀÂÈÊÃÃàÊÃÔ à¡Ô´¨Ôµ¤ÍÃÑ»ªÑè¹ ãª�ÍíÒ¹Ò¨ã¹·Ò§·Ø¨ÃÔµ ãª�¤ÇÒÁ©ÅÒ´·Õè¹�Ò¨Ðãª�ä»·Ò§àÊÕÂÊÅÐ
ª�ÇÂàËÅ×ÍÊÑ§¤Á ¡ÅÑºãª�ä»ã¹·Ò§áÍºá½§àÍÒÃÑ´àÍÒà»ÃÕÂº áÊÇ§ËÒ¼Å»ÃÐâÂª¹�à¢�ÒµÑÇàÍ§ â´ÂäÁ�ÅÐÍÒÂËÃ×ÍÊ§ÊÒÃ¼Ù�
ÃÑº¼ÅàÊÕÂËÒÂ µÅÍ´¨¹àºÕÂ´àºÕÂ¹¶Ö§¢Ñé¹·íÒÅÒÂ¾ÅÑ§¸ÃÃÁªÒµÔ ·íÒÅÒÂÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ �́ÇÂ  ¾ÅÑ§âÅ¡ÕÂÈÒÊ¹Ò¹Õé̈ Ö§à»�¹ÈÑµÃÙ·ÕèÁÍ§
äÁ�àËç¹ áµ�ÁÕÄ· Ô̧ìÃ�ÒÂ·íÒÅÒÂÊÑ§¤Á Á¹ØÉÂªÒµÔÍÂÙ� ·Ñé§ã¹á§�ÃÐºº¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§áººàÊÃÕ·Ø¹¹ÔÂÁ áÅÐÃÐºº¤ÍÁÁÔÇ¹ÔÊµ� â´Âà©¾ÒÐ
»�ËÒ¤ÍÃÑ»ªÑè¹ã¹Ç§ÃÒª¡ÒÃ ¡ÒÃàÁ×Í§ µÑÇÍÂ�Ò§ÇÔ¡ÄµàÈÃÉ°¡Ô̈ ã¹àÍàªÕÂ¤ÃÑé§Å�ÒÊǾ ·ÕèàÃÔèÁã¹ä·Â ÅÒÁä»·ÑèÇâÅ¡ ¶Ö§Õè»Ø�¹áÅÐÊËÃÑ°
ÍàÁÃÔ¡Ò ¡çà¾ÃÒÐ¡ÒÃ¤ÍÃÑ»ªÑè¹ã¹ËÁÙ�¼Ù�¹íÒ»ÃÐà·È·Ø¹¹ÔÂÁà»�¹àËµØÊíÒ¤Ñ

ËÃ×ÍáÁ�áµ�ã¹¾ÃÃ¤¤ÍÁÁÔÇ¹ÔÊµ�̈ Õ¹ [ã¹ª�Ç§áË�§¡ÒÃ¢ÂÒÂµÑÇ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈ ÍÂ�Ò§ÃÇ´àÃçÇ à¡Ố âÀ¤·ÃÑ¾Â�àÍ�ÍÅ�¹ä»µÒÁ·�Í
áË�§ÍíÒ¹Ò¨ Ö̈§ÁÕÊÁÒªÔ¡¾ÃÃ¤·ÕèÃÑº¼Ố ªÍºã¹µíÒáË¹�§Ë¹�Ò·Õè¹�ÍÂãË�̈ íÒ¹Ç¹ÁÒ¡ ¡ÃÐâ´´à¢�Òä»µÑ¡µÇ§âÀ¤·ÃÑ¾Â�ÍÂ�Ò§äÁ�Å×ÁËÙÅ×Á
µÒ ¤ÇÒÁ¿Í¹à¿ÐÃÐºÒ´ä»ãË�ã¹¾ÃÃ¤ Ṏ¹ µÑé§áµ�ÃÐ Ñ́º¡ÃÐ¨Í¡æ ä»¶Ö§ÃÐ Ñ́ºÍ�Í§]***òö áÅÐÂÑ§·íÒÅÒÂ¾ÅÑ§¸ÃÃÁªÒµÔ·ÕèÊÁ ǾÅ
¨¹à»�¹àËµØãË�à¡Ố ÀÑÂ¸ÃÃÁªÒµÔ¹Ò¹Ò»ÃÐ¡ÒÃÍÂÙ�·ÑèÇ·Ø¡ÁØÁâÅ¡ ¹Õè¡çà¾ÃÒÐ¾ÅÑ§âÅ¡ÕÂÈÒÊ¹Ò·Õèá¾Ã�àª×éÍâÃ¤ÍÂÙ�ã¹µÑÇÁ¹ØÉÂ�¹Ñè¹àÍ§

ÊÁ³Ðâ¾ Ô̧ÃÑ¡É�Â¡Â�Í§Ç�Ò àÁ×èÍ ò,õðð ¡Ç�Ò»�ÁÒáÅ�Ç ¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈Òä �́µÃÑÊÃÙ�¤�¹¾ºÇÔ̧ Õ¤Çº¤ØÁáÅÐ¡íÒ Ñ́̈ ¾ÅÑ§âÅ¡ÕÂ�ÈÒÊ¹Ò¹Õé
·Ã§à¼Âá¾Ã�áÅÐ·íÒ§Ò¹ÍÂ�Ò§ä �́¼ÅµÅÍ´ ôõ ¾ÃÐ¾ÃÃÉÒ áÅÐàÃÕÂ¡ËÅÑ¡¡ÒÃ¹ÕéÇ�Ò [âÅ¡ØµÃÈÒÊ¹Ò]***ò÷ (ËÃ×ÍÁÃÃ¤ÁÕÍ§¤� ø)
«Öè§¨Ðà»�¹¾ÅÑ§·ÕèÁÕ¼Åä»»ÃÑºãË�¾ÅÑ§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈ áÅÐ¾ÅÑ§·Ò§¸ÃÃÁªÒµÔà¡Ố ¤ÇÒÁ¶Ù¡µ�Í§áÅÐÊÁ ǾÅ �́ÇÂ

·�Ò¹â¾ Ô̧ÃÑ¡É�ä �́¾ÔÊÙ̈ ¹�Â×¹ÂÑ¹ �́ÇÂµ¹àÍ§ â´Â¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ̧ ÃÃÁ¨¹ÍÂÙ�àË¹×ÍËÃ×Í¾�¹¨Ò¡âÅ¡ÕÂÈÒÊ¹Ò¹Õé (âÅ¡ÕÂ� : âÅ¡, âÅ¡ØµÃÐ
: àË¹×Í, âÅ¡ØµÃÈÒÊ¹Ò : ¤íÒÊÍ¹àË¹×ÍâÅ¡) àÃÕÂ¡Ç�Ò à»�¹ÍÒÃÔÂºØ¤¤Å (ÍÒÃÔÂÐ : »ÃÐàÊÃÔ°) â´Â¡ÒÃÅ´ÅÐ¡ÔàÅÊä �́ÍÂ�Ò§¨ÃÔ§ Ñ̈§
áÅ�ÇàªÔªÇ¹·�Ò·ÒÂãË�ªÒÇ¾Ø·¸ËÑ¹ÁÒ �àÍÒ¨ÃÔ§� ¡Ñº¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ �ÈÕÅ� «Öè§à¡Ố ¼ÅµÒÁÁÒ¤×Í ¨Ò¡Ë¹Öè§¤¹à»�¹ÊÍ§à»�¹ÊÔºà»�¹Ã�ÍÂ¤¹
à¾ÔèÁ¢Öé¹æ ¡ÅÒÂà»�¹¡ÅØ�Á¤¹·ÕèÁÕ �¾ÅÑ§âÅ¡ØµÃÈÒÊ¹Ò� ¡Å�ÒÇ¤×Í ÁÕ¤ÇÒÁàª×èÍ-àËç¹ªÍº-ÂÔ¹ Ṍã¹àÃ×èÍ§ºØ àÃ×èÍ§¡ÒÃàÊÕÂÊÅÐ ª�ÇÂ
àËÅ×Í¼Ù�Í×è¹ÍÂÙ�ã¹ Ô̈µã¨Ç�Òà»�¹¤ÇÒÁÊØ¢·Õè́ Õ¡Ç�Ò-ÊÙ§¡Ç�Ò-Ê§º¡Ç�Ò¤ÇÒÁÊØ¢ÍÕ¡»ÃÐàÀ·Ë¹Öè§·Õèä �̈́ Ò¡âÅ¡ÕÂÈÒÊ¹Ò Ö̈§¡�Íà¡Ố à»�¹ªØÁª¹
ªÒÇºØ¹ÔÂÁ ¹Ò¹à¢�Ò¡ç¡ÅÒÂà»�¹ÃÐººÊÑ§¤ÁãËÁ�«Öè§à»�¹¹ÇÑµ¡ÃÃÁ àÃÕÂ¡Ç�ÒÃÐºººØ¹ÔÂÁ áµ¡µ�Ò§¨Ò¡ÃÐºº·Ø¹¹ÔÂÁáÅÐ¤ÍÁÁÔÇ¹ÔÊµ�
ÍÂ�Ò§ªÑ´à¨¹

ÃÐºººØ¹ÔÂÁ¹Õé¨ÐÊÃ�Ò§áººÍÂ�Ò§ [ÊÑ§¤ÁºÙÃ³Ò¡ÒÃ]***òø ·ÕèÁÕÍǾ Á¡ÒÃ³� õ ÍÂ�Ò§ ¤×Í ÍÔÊÃàÊÃÕÀÒ¾ ÀÃÒ´ÃÀÒ¾
ÊÑ¹µÔÀÒ¾ ÊÁÃÃ¶ÀÒ¾ áÅÐºÙÃ³ÀÒ¾ â´ÂàÃÔèÁµ�¹·Õè¡ÒÃÊÃ�Ò§¤¹ãË�ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ÃÐ Ñ́ºâÅ¡ØµÃÐÍÂ�Ò§ÁÕÃÐºº¢Ñé¹µÍ¹ áÅÐÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁ
¤ÇÒÁàÊÕÂÊÅÐ àÁ×èÍÁṎ íÒ¹Ç¹ÁÒ¡¢Öé¹¡ç̈ Ðà»�¹¾ÅÑ§ª�ÇÂàËÅ×ÍÊÑ§¤Á äÁ�Ç�Ò¨ÐÍÂÙ�ã¹ÃÐºº¡ÒÃàÁ×Í§ËÃ×ÍàÈÃÉ°¡Ô̈ áººã´ ¡çà»�¹»ÃÐâÂª¹�
á¡�ÊÑ§¤Á¹Ñé¹

á¹Ç¤Ố ¢Í§ºØ¹ÔÂÁ¹Õé äÁ�¹ÔÂÁãª�¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§ËÃ×Í¤ÇÒÁà¡ÅÕÂ´ªÑ§µÍºâµ� áµ¡µ�Ò§¨Ò¡ [¡ÅØ�Á·Õè¤Ố » Ô̄ÇÑµÔà»ÅÕèÂ¹á»Å§
�́ÇÂ¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§¤×Í ¡ÅØ�Áµ�Íµ�Ò¹·Ø¹¹ÔÂÁ·ÕèÍÔ§ (¤ÅÑè§) ÈÒÊ¹ÒÍÔÊÅÒÁ µ�Íµ�Ò¹ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡ÒáÅÐ¤Ố ¨Ð¾ÅÔ¡ÊÑ§¤Á¡ÅÑºä»ãª�¡®
Ñ́é§à ỐÁ¢Í§ÈÒÊ¹ÒÍÔÊÅÒÁ («Öè§¡ç½�¹âÅ¡Â�Í¹Í Ṍµ¡Ñ¹à¡Ô¹ä»Ë¹�ÍÂ) ã¹ �́Ò¹ÂØ·¸ÇÔ̧ Õ ¾Ç¡à¢ÒàÍ¹àÍÕÂ§ä»ãª�¡ÒÃ¡�Í¡ÒÃÃ�ÒÂ àª�¹ ¡ÒÃ

ÅÍºÇÒ§ÃÐàºỐ ÃÐàºỐ ¾ÅÕªÕ¾ Ñ̈ºµÑÇ»ÃÐ¡Ñ¹ Ṏéà¤Ã×èÍ§ºÔ¹ ÏÅÏ «Öè§·íÒãË�à¡Ố ¼Ù�äÁ�àËç¹ �́ÇÂ¡Ñºá¹Ç·Ò§¹ÕéÁÒ¡ÁÒÂ]***òù áÅÐá¹Ç
¤Ố ºØ¹ÔÂÁ¹Õé̈ ÐäÁ�ÃÍ¡ÒÃª�ÇÂàËÅ×Í¨Ò¡ÃÑ°ºÒÅËÃ×Íª¹ªÑé¹¹ÒÂ·Ø¹ÃÐ Ñ́ººÃÃÉÑ·¢�ÒÁªÒµÔ ÍÂ�Ò§àª�¹ ¹ÒÂ¨ÍÃ�̈ â«ÃÍÊ (George
Soros) ·ÕèÁÍ§Ç�Ò [ÇÔ¡ÄµÃÐºº·Ø¹¹ÔÂÁâÅ¡»�̈ Ø̈ºÑ¹¡íÒÅÑ§¨Ð¶Ö§ÇÒÃÐÅ�ÁÊÅÒÂà¾ÃÒÐ¢�Íº¡¾Ã�Í§ã¹µÑÇÁÑ¹àÍ§ ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¤ÇÃ·íÒ
¨Ò¡¢�Ò§º¹ (¤¹ÃÇÂ) Å§ÁÒ¢�Ò§Å�Ò§ (¤¹¨¹) àª�¹ » Ô̄ÃÙ»á¹Ç·Ò§ IMF, ËÒÇÔ̧ Õ¤Çº¤ØÁ·Ø¹ (Capital Control), »ÃÑº»ÃØ§ãË�ÃÑ°
¶Ù¡¤Çº¤ØÁâ´ÂÊÑ§¤Á ÏÅÏ]***óð «Öè§Å�Ç¹áµ�à»�¹á¹Ç·Ò§·ÕèàÅ×èÍ¹ÅÍÂ ÂÒ¡·Õè̈ Ðà»�¹ä»ä �́
òö. ÊÑ¹µÔ µÑé§Ã¾Õ¾Ò¡Ã, òõôô, ÁµÔª¹ ÊǾ ÊÑ»´ÒË� ©ºÑº·Õè ñðùð(ù ¡.¤. òõôô) ¤ÍÅÑÁ¹� �ËÅÑ§Á�Ò¹äÁ�ä¼��, ¡ÃØ§à·¾Ï, âÃ§¾ÔÁ¾�ÁµÔª¹, ¹.ùò
ò÷. ÊÁ³Ðâ¾ Ô̧ÃÑ¡É�, òõóô, ¹.ñ÷, (Í�Ò§µÒÁ¢�Í òõ)
òø. ÊÃÃ¤�ÒÊÃ�Ò§¤¹, òõôò, ËÅÑ¡» Ô̄ºÑµÔ¢Í§ªÒÇÍâÈ¡, ¡ÃØ§à·¾Ï, ºÃÔÉÑ·¿�ÒÍÀÑÂ, ¹.ôø
òù. ·Í§á¶Á ¹Ò¶ í̈Ò¹§, òõôô, ¹.óù, (Í�Ò§µÒÁ¢�Í ô)
óð. ·Í§á¶Á ¹Ò¶ í̈Ò¹§, òõôô, Radical Reform ¢Í§â«ÃÍÊ, ÊÂÒÁÃÑ° ÊÑ»´ÒË�ÇÔ̈ ÒÃ³� (©ºÑº ò÷ ¡.¤. òõôô) ¡ÃØ§à·¾Ï, âÃ§¾ÔÁ¾�ÊÂÒÁÃÑ°, ¹.óù
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¡ÒÃá¡�ä¢àº×éÍ§µ�¹àÃÔèÁ·Õè �¤¹� ¡�Í¹ÊÔè§Í×è¹ã´ í̈Òà»�¹µ�Í§½�¡ÍºÃÁ �¤¹� ãË�ÍÂÙ�àË¹×ÍâÅ¡ãË�ä �́¡�Í¹
 ËÒãª�¡ÒÃá¡�ä¢·ÕèµÑÇÃÐºº ¡ÒÃàÁ×Í§ ¡ÒÃàÈÃÉ°¡Ô̈ ËÃ×Íá¹Ç·Ò§áË�§à·¤â¹âÅÂÕáµ�ÍÂ�Ò§ã´äÁ�

ã½�ÈÖ¡ÉÒ» Ô̄ºÑµÔ

¹Íº
¹�ÍÁ
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óñ. »ÃÕ Ṍ à¡ÉÁ·ÃÑ¾Â�, òõóò, ¹.òñ (Í�Ò§µÒÁ¢�Í òô)
óò. ÊÁ³Ðâ¾ Ô̧ÃÑ¡É�, òõóó, ´Ç§´ÒÇ ´Ç§¤¹ ´Ç§¸ÃÃÁ-¡ÃÃÁ¹ÔÂÁµÒÁ¤µÔªÒÇ¾Ø·¸, ¡ÃØ§à·¾Ï, âÃ§¾ÔÁ¾�¿�ÒÍÀÑÂ, ¹.öñ
óó. ¨ÃÔ§ã¨ µÒÁÀÙÁÔ, ¹ÒÁá½§, òõóù, ¤Ố ä �́ µ�Í§à»�¹ä»ä �́, ¡ÃØ§à·¾Ï, ºÃÔÉÑ·¿�ÒÍÀÑÂ,
óô. ËÅÑ¡¡ÒÅÒÁÊÙµÃ ñð ¤×Í¤íÒÊÍ¹¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈Ò à¡ÕèÂÇ¡ÑºÇÔ̧ Õ» Ô̄ºÑµÔã¹àÃ×èÍ§·Õè¤ÇÃÊ§ÊÑÂ ËÃ×ÍËÅÑ¡¤ÇÒÁàª×èÍ ñð ¢�Í ¤×Í ñ. ÍÂ�Ò»Å§ã¨àª×èÍ �́ÇÂ¿�§µÒÁ

¡Ñ¹ÁÒ ò. ÍÂ�Òàª×èÍà¾ÃÒÐ¶×ÍÊ×ºæ ¡Ñ¹ÁÒ ó. ÍÂ�Òàª×èÍà¾ÃÒÐàÅ�ÒÅ×Í ô. ÍÂ�Òàª×èÍà¾ÃÒÐÍ�Ò§µíÒÃÒËÃ×Í¤ÑÁÀÕÃ� õ. ÍÂ�Òàª×èÍà¾ÃÒÐµÃÃ¡Ð ö. ÍÂ�Òàª×èÍà¾ÃÒÐ¡ÒÃ
Í¹ØÁÒ¹ ÷. ÍÂ�Òàª×èÍà¾ÃÒÐ¤Ố µÒÁá¹ÇàËµØ¼Å ø. ÍÂ�Òàª×èÍà¾ÃÒÐà¢�Ò¡Ñº·ÄÉ®Õ¡�Í¹æ ù. ÍÂ�Òàª×èÍà¾ÃÒÐ Ù́ÃÙ»ÅÑ¡É³Ð¹�Òà»�¹ä»ä �́ ñð. ÍÂ�Òàª×èà¾ÃÒÐ·�Ò¹
ÊÁ³Ð¹Õéà»�¹¤ÃÙ¢Í§àÃÒ µ�ÍàÁ×èÍÃÙ�à¢�Òã¨Ç�ÒÍÐäÃà»�¹¡ØÈÅÍÐäÃà»�¹Í¡ØÈÅ Ö̈§¤ÇÃÅÐàÇ�¹ ËÃ×Í¶×Í» Ô̄ºÑµÔµÒÁ¹Ñé¹

·�Ò¹â¾ Ô̧ÃÑ¡É�àª×èÍÁÑè¹Ç�Ò ÍÕ¡äÁ�¹Ò¹ ÃÐºº·Ø¹¹ÔÂÁâÅ¡¨Ðä»äÁ�ÃÍ´àª�¹à ṌÂÇ¡Ñ¹ áµ�¡ÒÃá¡�»�ËÒáººà»ÅÕèÂ¹¶Ö§ÃÒ¡Ë�Ò
(Radical Reform) ¹Ñé¹µ�Í§àÃÔèÁµ�¹·Õè �¤¹� ¤×Íµ�Í§ãª�ÇÔ̧ Õ �½�¡¤¹� ãË�à»�¹ �âÅ¡ØµÃºØ¤¤Å� ä �̈́ ÃÔ§æ áÅÐµ�Í§àÃ�§ �́Ç¹·ÕèÊǾ �́ÇÂ
(äÁ�ãª�ä»ÁÑÇàÃÔèÁ¤Ô´á¡�ä¢·ÕèÃÐºº¡Åä¡·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ËÃ×Í·Ò§à·¤â¹âÅÂÕ) «Öè§ÊÍ´¤Å�Í§¡ÑºËÅÑ¡¤íÒÊÍ¹¢Í§ Ṏ¹âºÃÒ³ã¹¤ÑÁÀÕÃ�
�µ�ÒàÊÇÕÂ� ·ÕèÇ�Ò...[¨§¡íÒË¹´¤ÇÒÁÍÂÒ¡µ�ÍÇÑµ¶ØãË�ÍÂÙ�ã¹¡ÃÍº áÅ�Ç¤ÇÒÁÃÙ�¤ÇÒÁà¢�Òã¨·Õè¶Ù¡µ�Í§¡ç¨Ðà¡Ố ¢Öé¹ ¨Ò¡¹Ñé¹ Ö̈§µÑé§
à¨µ í̈Ò¹§ãË�á¹�Çá¹� ÇÒ§ã¨ãË�à·ÕèÂ§ Ö̈§¨Ð í́ÒÃ§µ¹ãË�ÍÂÙ�ã¹¸ÃÃÁä �́ ¼Ù�́ íÒÃ§µ¹ Ṍà·�Ò¹Ñé¹ ¨Ð Ù́áÅ¤ÃÍº¤ÃÑÇãË�àÃÕÂºÃ�ÍÂä �́
¼Ù�ÁÕ¤ÃÍº¤ÃÑÇ·Õè́ ÕáÅ�Çà·�Ò¹Ñé¹ ¨Ð»¡¤ÃÍ§º�Ò¹àÁ×Í§ãË�Ê§ºÊØ¢ä �́ ¼Ù�»¡¤ÃÍ§º�Ò¹àÁ×Í§ãË�Ê§ºÊØ¢ä �́à·�Ò¹Ñé¹ ¨Ð¹íÒâÅ¡ä»ÊÙ�¤ÇÒÁ
ÂØµÔ̧ ÃÃÁÍÑ¹ä¾ºÙÅÂ�ä �́]***óñ ªÒÇÍâÈ¡ Ö̈§µ�Í§ÁÕ¤ÇÒÁà¢�Òã¨ÍÂ�Ò§ Ṍã¹àÃ×èÍ§âÅ¡ÕÂ�-âÅ¡ØµÃÈÒÊ¹Ò¹ÕéµÃ§¡Ñ¹ áÅÐÁÕ·ÔÈ·Ò§¾Ñ²¹Ò
µ¹àÍ§ãË�¾�¹âÅ¡ÕÂ�ÊÙ§ÂÔè§¢Öé¹ä»µÒÁÅíÒ Ñ́º

ñ.ò ºÒ»¤×ÍÍÐäÃ : ¤ÇÒÁ©ÅÒ´à©â¡·Õè·íÒÅÒÂµÑÇàÍ§áÅÐÊÑ§¤Á
ã¹Í Ṍµ ªÒÇ¾Ø·¸¨Ðà¢�Òã¨àÃ×èÍ§ �ºÒ»� ¤×Í¡ÒÃ·íÒªÑèÇ¼Ố ÈÕÅ¸ÃÃÁ áµ�»�̈ Ø̈ºÑ¹ ¤¹ÃØ�¹ãËÁ�Ë�Ò§àËÔ¹ÈÒÊ¹Ò äÁ�ÈÖ¡ÉÒáÅÐ

¢Ò´¼Ù�Í Ô̧ºÒÂãË�ªÑ´à¨¹ã¹â·ÉÀÑÂ¢Í§¡ÒÃ·íÒºÒ»·Õèá½§ÍÂÙ�ã¹¾ÄµÔ¡ÃÃÁµ�Ò§æ ã¹ÊÑ§¤Á Ö̈§¡Å�Ò·íÒºÒ»·Ñé§µ�ÍË¹�ÒáÅÐÅÑºËÅÑ§
àºÕÂ´àºÕÂ¹µ¹àÍ§áÅÐÊÑ§¤ÁÍÂ�Ò§äÁ�ÃÙ�µÑÇ Ǿ̈ à �́¹¢Í§·�Ò¹â¾ Ô̧ÃÑ¡É�ÍÂÙ�·Õè¡ÒÃÍ Ô̧ºÒÂÊÀÒÇÐ �ºÒ»� ä �́ªÑ́ à¨¹áÅÐã¡Å�µÑÇàÃÒÁÒ¡ ¡Å�ÒÇ
¤×Í [ºÒ» ¤×Í ¡Ô̈ ¡ÃÃÁã´æ ·Õèà»�¹ä»à¾×èÍ¡ÒÃàÍÒÃÑ́ àÍÒà»ÃÕÂº äÁ�àÊÕÂÊÅÐá·�̈ ÃÔ§ äÁ�Ç�Òµ�ÍË¹�ÒËÃ×ÍÅÑºËÅÑ§ à»�¹ºÒ»·Õè·íÒÅÒÂ
µ¹àÍ§áÅÐÊÑ§¤Á]***óò

ã¤ÃÁÕ¾ÄµÔ¡ÃÃÁàÍÒà»ÃÕÂº¡çµ�Í§¾ÂÒÂÒÁ½�¡½¹¡Å�ÒàÊÕÂÊÅÐÍÍ¡ Ö̈§¨Ðà»�¹ºØá·� áÅÐµ�¹àËµØ·Õè¤¹»�̈ Ø̈ºÑ¹ÁÕà·¤¹Ô¤¡ÒÃ
àÍÒà»ÃÕÂº¼Ù�Í×è¹ä �́ÍÂ�Ò§áÂºÂÅ¡çà¾ÃÒÐÁÕ¤ÇÒÁ©ÅÒ´áºº �àËç¹á¡�µÑÇ àËç¹á¡�ä �́� Ñ́§¹Ñé¹·�Ò¹â¾ Ô̧ÃÑ¡É�̈ Ö§ÊÍ¹ãË�ªÒÇÍâÈ¡àËç¹â·É
ÀÑÂ¢Í§ �¤ÇÒÁ©ÅÒ´·ÕèäÁ�ÁÕÈÕÅ¸ÃÃÁ ¡íÒ¡Ñº¤Çº¤ØÁ� (à»�¹¤ÇÒÁ©ÅÒ´à©â¡) Ç�Òà»�¹ �ÍÒÇØ¸·Õè¹�Ò¡ÅÑÇ·ÕèÊØ´� [áÁ�¨Ðá¡�ÃÐºº
(System) ãË�́ ÕàÂÕèÂÁÂÍ´»Ò¹ã´¡çµÒÁ àª�¹ ÃÐººàÅ×Í¡µÑé§ ÃÐººµÃÇ¨ÊÍº¤ÍÃÑ»ªÑè¹ ÏÅÏ áµ�¶�Ò¤¹ÂÑ§©ÅÒ´áººâÅ¡ÕÂ�ËÃ×Íà©â¡
¡Ñ¹ÍÂÙ�ÁÒ¡æ ÁÑ¹¡ç̈ Ð·íÒ§Ò¹ �àÅÕèÂ§ÃÐººËÃ×ÍàÅÕèÂ§¡®ËÁÒÂ� ä �́·Ñé§¹Ñé¹] ***óó ¡ÒÃá¡�»�ËÒã´æ  ·íÒäÁ�ä �́à¾ÃÒÐÍÂÙ�·Õè¤¹ à¾ÃÒÐ
¤¹¹Ñé¹©ÅÒ´ ÁÕ¡ÔàÅÊ ×́éÍ Ö́§ àÍÒª¹Ð¤Ð¤Ò¹ á¡�»�ËÒäÁ�µ¡¡çà¾ÃÒÐ¤¹ ¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈Ò Ö̈§ãË�ÍºÃÁ·ÕèµÑÇàÃÒ¢Í§·Ø¡¤¹ áÅÐ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
ã¹»�̈ Ø̈ºÑ¹¡çà¹�¹ÊÍ¹ãË�¤¹©ÅÒ´¢Öé¹æ â´ÂäÁ�ä �́»ÅÙ¡½�§ãË�ÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁ ¡Å�ÒàÊÕÂÊÅÐ ÂÔ¹ ṌàÊÕÂà»ÃÕÂºä»¾Ã�ÍÁ¡Ñ¹ Ö̈§ËÅ§ËÅÍÁ
¼ÅÔµÍÍ¡ÁÒáµ�¼Ù�ÁÕ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÁÕ¤ÇÒÁÃÙ� ÁÕ¤ÇÒÁà©ÅÕÂÇ©ÅÒ´·Õè̈ Ð¤´â¡§ ¡Íºâ¡Â ÁÕàÅÈàÅ�Ë�à¾·ØºÒÂµ�Ò§æ ·Õè̈ ÐàÍÒà»ÃÕÂº¤¹ÃÍº
¢�Ò§ µÅÍ´¨¹¶Ö§äµ�àµ�Òä»¤ÍÃÑ»ªÑè¹ã¹Ë¹�Ò·Õè¡ÒÃ§Ò¹ÃÐ Ñ́ºµ�Ò§æ ¢Í§»ÃÐà·ÈÍÂ�Ò§á¹ºà¹ÕÂ¹ ÂÒ¡·Õè̈ ÐµÒÁ·Ñ¹ Ê�§¼ÅàÊÕÂã¹ �́Ò¹
ºÃÔËÒÃÃÒª¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§º�Ò¹àÁ×Í§ÍÂ�Ò§ÁËÑ¹µ� áÅÐ¾Ñ²¹Òä»ÊÙ�¤ÇÒÁËÒÂ¹Ð¢Í§Á¹ØÉÂ�ÍÂ�Ò§ÃÇ´àÃçÇà¾ÃÒÐÁÕÄ· Ô̧ìÃ�ÒÂ¡Ò¨ ·íÒÅÒÂ
·Ñé§ªÕÇÔµ ÃÐººÊÑ§¤Á-àÈÃÉ°¡Ô̈ -¡ÒÃàÁ×Í§·Ø¡ÃÙ»áºº áÅÐ·íÒÅÒÂÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ¸ÃÃÁªÒµÔ̈ ¹ã¡Å�¡ÅÕÂØ¤¡Ñ¹áÅ�Ç

¡ÒÃÊÍ¹ãË�à¢�Òã¨àÃ×èÍ§¤ÇÒÁ©ÅÒ´·ÕèàËç¹á¡�µÑÇ ¡ÒÃàÍÒÃÑ́ àÍÒà»ÃÕÂº¼Ù�Í×è¹ à»�¹ �ºÒ»� ¹Õé Ö̈§·íÒãË�¤¹ÃØ�¹ãËÁ�µÃÇ¨ÊÍº¾ÄµÔ¡ÃÃÁ
¢Í§µ¹áÅÐ¤¹Í×è¹ä �́ªÑ́ à¨¹¢Öé¹ à¾ÃÒÐàËç¹µÑÇºÒ»ä �́à»�¹ÃÙ»¸ÃÃÁ§�ÒÂ¢Öé¹

ñ.ó ºØ¤×ÍÍÐäÃ : ¤ÇÒÁ©ÅÒ´·Õè¡Å�ÒàÊÕÂÊÅÐÍÂ�Ò§ÊÃ�Ò§ÊÃÃ ¾Ñ²¹Òµ¹áÅÐÊÑ§¤Áä»¾Ã�ÍÁ¡Ñ¹
ñ.ó.ñ ¤�Ò¹ÔÂÁ¡ÒÃ·íÒºØ ã¹ÊÑ§¤ÁÁ¹ØÉÂ�»�̈ Ø̈ºÑ¹à¾ÕéÂ¹ä»ÁÒ¡ à¨µ¹Ò¢Í§¼Ù�·íÒºØäÁ�ä �́µÑé§ã¨ÊÅÐãË�ÍÍ¡ä»¨ÃÔ§æ áµ�¡ÅÑº

ÂÑ§ËÇÑ§¼Åµ�Ò§µÍºá·¹ã¹ÃÙ»áººµ�Ò§æ �́ÇÂ â´Â·íÒµÒÁ¨ÒÃÕµ»ÃÐà¾³Õ·Õèµ¡·Í´ÁÒÍÂ�Ò§§Á§ÒÂ äÁ�ä �́µÃÇ¨ÊÍº �́ÇÂ [ËÅÑ¡
¡ÒÅÒÁÊÙµÃ ñð ¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸Í§¤�]***óô ËÃ×Í·íÒáººÁÕ¡ÅÍØºÒÂáÍºá½§¼Å»ÃÐâÂª¹�äÇ�́ �ÇÂ
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»�ËÒ¢Í§ÊÑ§¤ÁâÅ¡·Ø¡ÇÑ¹¹Õé·ÕèäÁ�ÊÒÁÒÃ¶á¡�ä¢ä �́ ¡çà¾ÃÒÐ �¤¹� ¹Ñè¹àÍ§ à¾ÃÒÐÁÑÇáµ�à¾ÕÂ§à¹�¹
¡ÒÃÊÍ¹ãË�¤¹©ÅÒ´ ÃÙ�̈ Ñ¡áµ�·Õè̈ Ð©ÇÂâÍ¡ÒÊ àÍÒà»ÃÕÂº áÅÐºÃÔâÀ¤ÍÂ�Ò§äÁ�Å×ÁËÙÅ×ÁµÒ áµ�¡ÅÑºËÅ§Å×Á

ãË�¡ÒÃÈÖ¡ÉÒàÃ×èÍ§ÈÕÅ¸ÃÃÁ ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ ¹�Ò·Õè̈ Ðä �́ÁÕ¡ÒÃÊÍ¹¤¹ãË�ÃÙ�̈ Ñ¡¤ÇÒÁ¡Å�Ò¨¹ÍÂ�Ò§ÊÁÑ¤Ãã¨
¡Å�Ò...·Õè̈ ÐàÊÕÂà»ÃÕÂº àÊÕÂÊÅÐ áÅÐãª�ªÕÇÔµÍÂ�Ò§ÊÁ¶ÐàÃÕÂº§�ÒÂº�Ò§

3
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·�Ò¹ÊÁ³Ðâ¾ Ô̧ÃÑ¡É�¡Å�Ò·Õè̈ ÐªíÒáËÅÐ¤ÇÒÁ§Á§ÒÂ ¤ÇÒÁ«Ñº«�Í¹¢Í§ºØ¨ÍÁ»ÅÍÁ áÅÐªÕéá¹Ð·ÔÈ·Ò§ãËÁ�¤×Í Í Ô̧ºÒÂàÃ×èÍ§
�ºØ� ÍÂ�Ò§ªÑ́ à¨¹Ç�Ò

[ºØ ¤×Í ¾ÄµÔ¡ÃÃÁ ¤íÒ¾Ù́ áÅÐ Ô̈µã¨·ÕèÁÕ¡ÒÃàÊÕÂÊÅÐÍÍ¡ä»¨ÃÔ§ ÍÂ�Ò§äÁ�ÁÕàÅÈàÅ�Ë� ËÃ×ÍÇÔ¶Õâ¤�§·Õè̈ ÐÂ�Í¹¡ÅÑºÁÒãË�
µ¹ÀÒÂËÅÑ§]***óõ

·�Ò¹»ÅØ¡ÊíÒ¹Ö¡ãË�ªÒÇÍâÈ¡¡Å�Ò·Õè̈ Ð·íÒ§Ò¹àÊÕÂÊÅÐ¨ÃÔ§æ ä �́ÍÐäÃÁÒáÅ�Ç¡çãª�̈ �ÒÂÍÂ�Ò§ í̈Òà»�¹ ·ÕèàËÅ×Í¡Å�Òáº�§»�¹ÍÍ¡ä»ÍÂ�Ò§
àµçÁ·Õè â´ÂäÁ�µ�Í§¡ÅÑÇ¨¹ ¡ÅÑÇÍ´ ·�Ò¹Â×¹ÂÑ¹Ç�Ò ¤¹ ṌàÊÕÂÊÅÐ Â�ÍÁ¨ÐÁÕ¤¹ÈÃÑ·¸Ò Ù́áÅáÅÐà¤ÒÃ¾ Ö̈§äÁ�ÁÕ¤ÇÒÁ í̈Òà»�¹µ�Í§ÊÐÊÁ
¡Ñ¡µØ¹äÇ�ºíÒÃØ§ºíÒàÃÍµÑÇàÍ§ áÅÐªÑ¡ªÇ¹ãË�¾ÂÒÂÒÁà¾ÔèÁÍǾ Á¡ÒÃ³�ª�ÇÂàËÅ×Í¼Ù�Í×è¹µ�Íä» µÒÁËÅÑ¡¾Ñ²¹ÒºØ ó ¢Ñé¹·ÕèÇ�Ò

ñ. ¤¹µ�Í§ÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁ ¤×Í µ�Í§àÃÔèÁ·Õèµ¹àÍ§¡�Í¹ ÊÑè§ÊÁÊÁÃÃ¶¹Ð áµ�ãª�̈ �ÒÂ¹�ÍÂ àª�¹ ¤�ÒµÑÇÇÑ¹ÅÐ òðð ºÒ· ¡Ô¹ãª�
ñðð ºÒ· àËÅ×Í ñðð ºÒ· Ê�Ç¹·ÕèàËÅ×Í¼ÅÑ¡à¢�Ò¡Í§·Ø¹Ê�Ç¹¡ÅÒ§

ò. ºØÁÕ¤íéÒ Ø̈¹ ¤×Í ¨ÐÁÕ¡ØÈÅ¼Å¤ÇÒÁàÊÕÂÊÅÐÁÒÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ ·Ñé§¤¹ ÇÑµ¶Ø à¾ÃÒÐ¡Í§¡ÅÒ§¤×ÍÊÒ¸ÒÃ³âÀ¤Õ·ÕèàµÔºâµ¢Öé¹¨Ò¡¡ÒÃ
ÊÅÐ¢Í§·Ø¡¤¹à»�¹»ÃÐ í̈Ò

ó. ¡Ô̈ ¡ÃÃÁÁÕ¼Åà¨ÃÔ ¤×Í ¹Ò¹à¢�Ò¡ç̈ ÐÁÕ¤ÇÒÁ¡�ÒÇË¹�Ò áÅÐÊÒÁÒÃ¶ãª�¡Í§¡ÅÒ§ä»¾Ñ²¹ÒË¹�ÇÂ§Ò¹µ�Ò§æ ¢Í§ªØÁª¹ãË�
ÃØ�§àÃ×Í§***óö

á¹Ç¤ÇÒÁàª×èÍàÃ×èÍ§ºØ ä �́à»�¹ËÅÑ¡ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒªÒÇÍâÈ¡·Ñé§»�̈ à¨¡ª¹ áÅÐ¡�ÍÃÙ»à»�¹ÃÐººÊÑ§¤ÁºØ¹ÔÂÁã¹àÇÅÒµ�ÍÁÒ â´Â
·Ø¡¤¹ÁÕ¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹Ç�Ò ÇÔ̧ Õ¡ÒÃÅ´¡ÔàÅÊ·Õèà»�¹ºØá·�¹Õé̈ Ðµ�Í§ÁÕ¡ÒÃÅ´¤ÇÒÁâÅÀ â¡Ã¸ ËÅ§ ÍÂ�Ò§ªÑ́ à¨¹ à»�¹ÃÙ»¸ÃÃÁ ¡ÒÃàÊÕÂ
ÊÅÐÊ�Ç¹ºØ¤¤Å·ÕèÁÕ¢Ñé¹µÍ¹¾Ñ²¹Ò¨Ò¡ÈÕÅ õ-ø-ñð ¨¹¶Ö§ÃÐ Ñ́ºÍØ·ÔÈµ¹ÍÍ¡¨Ò¡àÃ×Í¹ ºÇªà»�¹ÊÒÇ¡¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈ÒµÒÁÅíÒ Ñ́º
¾Ã�ÍÁ¡Ñº¾Ñ²¹ÒÊÁÃÃ¶¹Ð¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶·Õè̈ Ðª�ÇÂàËÅ×Í¼Ù�Í×è¹à¾ÔèÁ¢Öé¹ÍÂÙ�µÅÍ´àÇÅÒ

ÊÁ³Ðâ¾ Ô̧ÃÑ¡É�ªÕéãË�àËç¹Ç�Ò [¤¹ã¹âÅ¡à¢�Òã¨¼Ố ÍÂ�Ò§ÁÒ¡Ç�Ò ¶�Ò¤¹¡ÔàÅÊÅ´-äÁ�ÍÂÒ¡ä �́ÁÒãË�µÑÇàÍ§-ËÁ´¡ÔàÅÊáÅ�Ç ¨Ð
à»�¹¤¹äÁ�ÁÕ»ÃÐâÂª¹� äÁ�¡ÃÐµ×ÍÃ×ÍÃ�¹ á·�̈ ÃÔ§ ¡ÒÃËÁ´µÑÇµ¹-ËÁ´ÍÂÒ¡ äÁ�ä �́ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ�Ò ËÁ´¤ÇÒÁÃÙ�-ËÁ´»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾-
ËÁ´¤ÇÒÁ¢ÂÑ¹-ËÁ´àÁµµÒ áµ�¼Ù�¹Ñé¹¨ÐäÁ�ÁÕ¤ÇÒÁàËç¹á¡�µÑÇáÅÐ¨Ð¡ÅÑºÂÔè§·íÒà¾×èÍ¼Ù�Í×è¹-à¾×èÍ»ÃÐªÒª¹ä �́ÍÂ�Ò§ Ṍµ�Ò§ËÒ¡]***ó÷

ñ.ó.ò ¡ÒÃÍØ·ÔÈÊ�Ç¹ºØÊ�Ç¹¡ØÈÅ ªÒÇÍâÈ¡ÂÑ§àª×èÍµÒÁËÅÑ¡¡®áË�§¡ÃÃÁ·Õè¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈ÒµÃÑÊÇ�Ò [ã¤Ã·íÒã¤Ãä �́ ·íÒ Ṍä �́́ Õ
·íÒªÑèÇä �́ªÑèÇ àÃÒÁÕ¡ÃÃÁà»�¹à¼�Ò¾Ñ¹ Ø̧� à»�¹·ÒÂÒ· à»�¹·Õè¾Öè§ÍÒÈÑÂ àÃÒ·íÒ¡ÃÃÁã´äÇ� Â�ÍÁä �́ÃÑº¼Å¡ÃÃÁ¹Ñé¹]***óø Ñ́§¹Ñé¹ [¨ Ö§äÁ �Á Õ
¡ÒÃÍØ·ÔÈÊ�Ç¹ºØÊ�Ç¹¡ØÈÅãË�¼Ù�Å�Ç§ÅÑºä»áÅ�Ç áµ�̈ Ðà¹�¹ãË�ÅÙ¡ËÅÒ¹ÒµÔÁÔµÃ Ù́áÅºØ¾¡ÒÃÕ àÍÒã¨ãÊ�¡Ñ¹µÑé§áµ�µÍ¹à»�¹æ ÁÕªÕÇÔµÍÂÙ�
à»�¹ÊíÒ¤Ñ Ṍ¡Ç�Òä»ÍØ·ÔÈºØ¡ØÈÅËÅÑ§µÒÂáÅ�Ç]***óù

ñ.ó.ó àÃ×èÍ§¤ÇÒÁàª×èÍ¤ÇÒÁ¡ÅÑÇ¼ÕÇÔÒ³ËÅÑ§µÒÂáÅ�Ç¹Ñé¹ ·�Ò¹â¾ Ô̧ÃÑ¡É�Â×¹ÂÑ¹áÅÐá¨¡á¨§àËµØ¼Å¸ÃÃÁÐ ¨¹ªÒÇÍâÈ¡
à¢�Òã¨ä �́Ç�Ò [¼Õã¹»�Òª�Ò¹Ñé¹ ÁÑ¹¤×Í¼ÕËÅÍ¡æ äÁ�ÁṎ ÃÔ§ËÃÍ¡ áµ�¼Õã¹µÑÇ¤¹¹ÕèáËÅÐ (¤×Í¡ÔàÅÊ·Õè¤ÃÍº§íÒàÃÒãË�ÁÕ ãË�à¡Ố ¹ÔÊÑÂÃ�ÒÂæ
à»�¹»ÃÐ í̈Ò àª�¹ ¼ÕàËÅ�Ò ¼Õâ¡Ã¸ ¼Õ¾¹Ñ¹ ¼Õ¢Õéà¡ÕÂ¨ ¼ÕàÍÒà»ÃÕÂºÏÅÏ) ¤×Í¼Õá·�æ ¨ÃÔ§æ ã¤Ã¦�Ò¼Õ (¡ÔàÅÊã¹µ¹ä �́ ¼Ù�¹Ñé¹¤×Í ¾ÃÐá·�
¨ÃÔ§ áÁ�äÁ�µ�Í§Ë�Á ṎÇÃ â¡¹ËÑÇºÇª](÷ µ.¤.òõñù)
ñ.ô à»�ÒËÁÒÂ¢Í§ªÕÇÔµ : à¡Ố ÁÒ·íÒäÁ ¨ÐàÍÒÍÐäÃ***ôð

ñ.ô.ñ à¡Ố ÁÒà¾×èÍ·íÒ§Ò¹ ·�Ò¹â¾ Ô̧ÃÑ¡É�̈ ÐÊÍ¹ãË�ªÒÇ¾Ø·¸ÁÕà»�ÒËÁÒÂªÕÇÔµªÑ́ à¨¹Ç�Ò ã¹àÁ×èÍà¡Ố ÁÒáÅ�Ç ¡ç̈ §à¡Ố ÁÒà¾×èÍ
·íÒ§Ò¹ áÅÐ§Ò¹·ÕèÊíÒ¤Ñ í̈Òà»�¹·ÕèÊǾ ¡�Í¹Í×è¹ã´¤×Í §Ò¹» Ô̄ºÑµÔ̧ ÃÃÁ Å´ÅÐ¡ÔàÅÊ âÅÀ â¡Ã¸ ËÅ§ µÒÁËÅÑ¡¾Ø·â¸ÇÒ· ó ¢Í§
óõ. ÊÁ³Ðâ¾ Ô̧ÃÑ¡É�, òõóó, ¹.öó (Í�Ò§µÒÁ¢�Í óò)
óö. à»�́ âÅ¡ºØ¹ÔÂÁ, òõôð, ¹.ñó (Í�Ò§µÒÁ¢�Í òð)
ó÷. ¨ÃÔ§ã¨ µÒÁÀÙÁÔ, òõóù, ¹.óö (Í�Ò§µÒÁ¢�Í óó)
óø. ÊÁ³Ðâ¾ Ô̧ÃÑ¡É�, òõôñ, ¹ÔÂÒÁáË�§ªÕÇÔµ, ¡ÃØ§à·¾Ï, ÊÁã¨¡ÒÃ¾ÔÁ¾�, ¹.÷÷
óù. ÊÁ³Ðâ¾ Ô̧ÃÑ¡É�, òõôñ, ¹.øù (Í�Ò§µÒÁ¢�Í óø)
ôð. ªÒÇÍâÈ¡, òõñø, ¤�ÒÍÂ�Ò§äÃ·ÕèÊÑ§¤Á¤ÇÃ¹ÔÂÁ, ¡ÃØ§à·¾Ï, âÃ§¾ÔÁ¾�ÁÙÅ¹Ô Ô̧̧ ÃÃÁÊÑ¹µÔ, ¹.ôù
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à¡Ố ÁÒà¾×èÍ·íÒ§Ò¹ !
»¡µÔ¤¹àÃÒâ´Â·ÑèÇä»·íÒ§Ò¹à¾×èÍ¼Å»ÃÐâÂª¹� áÅÐ¼ÅµÍºá·¹...

áµ�ªÒÇºØ¹ÔÂÁ·íÒ§Ò¹à¾×èÍãË�¡ÒÃª�ÇÂàËÅ×Í¤¹ ¤×Í ¼Å§Ò¹
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¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈Ò ¤×Í
ñ. ½�¡Å´ÅÐ¹ÔÊÑÂªÑèÇ·Ñé§»Ç§ (ÊÑ¾¾Ð»Ò»�ÊÊÐ ÍÐ¡ÐÃÐ³Ñ§)
ò. ½�¡à¾ÔèÁ¹ÔÊÑÂ Ṍ·Ø¡ �́Ò¹ (¡ØÊÐÅÑÊÊÙ»Ð ÊÑÁ»Ð·Ò)
ó. ¢Ñ́ à¡ÅÒ Ô̈µ¢Í§µ¹ãË�¢ÒÇÃÍº (ÊÐ Ô̈µµÐ»ÐÃÔâÂ·Ð»Ð¹Ñ§)
·�Ò¹â¾ Ô̧ÃÑ¡É�ªÕéãË�àËç¹¡ÒÃ¢Ò´à»�ÒËÁÒÂªÕÇÔµ·íÒãË�Á¹ØÉÂ�ËÅ§ä»¡Ñº [âÅ¡áË�§¡ÔàÅÊ ô ÃÐ Ñ́º ¤×Í âÅ¡ÍºÒÂÁØ¢

âÅ¡¡ÒÁ¤Ø³ âÅ¡¸ÃÃÁ ø áÅÐâÅ¡ÍÑµµÒÁÒ¹Ð]***ôñ áÅÐÊÙàÊÕÂ¤Ø³¤�Ò¢Í§ªÕÇÔµä»¡ÑºàÃ×èÍ§àËÅ�Ò¹Õé¶Ö§ ô »ÃÐà ḉ¹ãË�¤×Í
ñ. àÊÕÂ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ ò. àÊÕÂàÇÅÒ ó. àÊÕÂáÃ§¡ÒÂ ô. àÊÕÂáÃ§ÊÁÍ§***ôò
·�Ò¹à¨ÒÐÅÖ¡ãË�Á¹ØÉÂ�à¢�Òã¨àÃ×èÍ§ â·ÉÀÑÂáÅÐàËµØ·ÕèËÅ§âÅ¡·Ñé§ ô ÍÂ�Ò§à»�¹¢Ñé¹µÍ¹ áÅÐ¾Ò¾�¹âÅ¡-àË¹×ÍâÅ¡

(âÅ¡ØµÃÐ) ·Ñé§ ô â´Â» Ô̄ºÑµÔÅ´ÅÐµÒÁËÅÑ¡¤íÒÊÍ¹¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈Ò à¾×èÍ Ö́§àÍÒ¤ÇÒÁÊÙàÊÕÂ·Ñé§ ô ¢�Ò§µ�¹¤×¹ÁÒ ¨Ðä �́¹íÒä»ãª�ã¹
¡ÒÃÊÃ�Ò§ÊÃÃÊÔè§·Õè́ Õ§ÒÁãË�¡ÑºÊÑ§¤Á ( Ù́ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ã¹¢�Í ñ.ñð)

ñ.ô.ò à¡Ố ÁÒà¾×èÍ �ãË�� ÊÙ§¡Ç�Òà¡Ố ÁÒà¾×èÍ �àÍÒ�
·�Ò¹ÂÑ§áÂ¡áÂÐãË�àËç¹Ç�Ò¤¹·ÑèÇä»à¡Ố ÁÒà¾×èÍàÍÒ à¾×èÍáÊÇ§ËÒ¡Íºâ¡Â áµ�¼Ù�»ÃÐàÊÃÔ°¡Ç�Ò¤×Í à¡Ố ÁÒà¾×èÍãË� à¾×èÍÊÃ�Ò§

ÊÃÃ à¡×éÍ¡ÙÅ áº�§á¨¡ÍÍ¡ä» ËÑ́ ¡ÒÃãË� ÁÔãª�ËÑ́ ¡ÒÃàÍÒ ¤×ÍËÑ́ äÁ�àËç¹á¡�µÑÇ Ṍ¡Ç�Ò àÊÕÂÊÅÐÍÍ¡ä �́́ Õ¡Ç�ÒàÍÒà»ÃÕÂº
ñ.õ ¤ÇÒÁÃÑ¡ ñð ÁÔµÔ (ÁÕ¡ÒÃàÅ×èÍ¹ÃÐ Ñ́º¢Í§¤ÇÒÁÃÑ¡·ÕèÁ¹ØÉÂ�̈ Ð¾Ñ²¹ÒÊÙ§¢Öé¹ä»¶Ö§ ñð ÃÐ Ñ́º)***ôó

·�Ò¹ä �́áÊ´§¸ÃÃÁá¨¡á¨§ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¢Í§ Ô̈µã¨Á¹ØÉÂ�¼Ù�ÁÕ¤ÇÒÁÃÑ¡Ç�Ò àÁ×èÍàÇ�¹¡Å�ÒÇ¶Ö§¡ÅØ�Á¤¹ ( �́Ò¹Åº) ·ÕèÂÑ§ÁÕ¤ÇÒÁ
â¡Ã¸ à¡ÅÕÂ´ ·ÐàÅÒÐÇÔÇÒ· ·íÒÃ�ÒÂ·íÒÅÒÂ¼Ù�Í×è¹ áÁ�áµ�¼Ù�ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¢Öé¹ÁÒã¹ �́Ò¹ºÇ¡¤×Í ÃÙ�̈ Ñ¡ÃÑ¡¼Ù�Í×è¹áÅ�Ç ¡çÂÑ§µ�Í§¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÃÑ¡
¢Öé¹ä»à»�¹¢Ñé¹æ Ñ́§¹Õé

ñ.õ.ñ ¡ÒÁ¹ÔÂÁ à»�¹¤ÇÒÁÃÑ¡áººà¾ÈÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ äÁ�Ç�Òà¾ÈµÃ§¢�ÒÁËÃ×ÍÇÔµ¶ÒÃà¾Èà ṌÂÇ¡Ñ¹ à»�¹¤ÇÒÁÃÑ¡¢Ñé¹µíèÒ·ÕèÊǾ
äÃ�¤�Ò·ÕèÊǾ à¾ÃÒÐàËç¹á¡�µÑÇã¹Ç§á¤º·ÕèÊǾ á¤�¤¹ ò ¤¹ «Öè§ÁÕ·Ñé§ËÖ§ËÇ§-á¡�§áÂ�§ ·Õè �¢Ò´·Ø¹·ÕèÊǾ � à¾ÃÒÐä �́àÊ¾ÍÒÃÁ³�¡ÒÁÊØ¢
¹Ố Ë¹�ÍÂ áµ�·Ø¡¢�ÂÒ¡Ë¹Ñ¡Ë¹Ò à»Å×Í§ÇÑµ¶Ø-·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ àÇÅÒ áÃ§¡ÒÂ áÃ§ÊÁÍ§ÁÒ¡ÁÒÂ·ÕèÊǾ ¶Ö§¢Ñé¹ÊÑ§àÇÂªÕÇÔµ à«�¹ºÙªÒÃÑ¡ÃÐ Ñ́º
¹Õé¡çÁÕ

ñ.õ.ò ¾Ñ¹ Ø̧¹ÔÂÁ ¤ÇÒÁÃÑ¡ÃÐËÇ�Ò§ÊÒÂâÅËÔµ ¾�Í-áÁ�-ÅÙ¡ «Öè§¢ÂÒÂ¡Ç�Ò§¢Öé¹¨Ò¡¤¹ ò ¤¹ à»�¹¤ÇÒÁÃÑ¡¶Ö§ÅÙ¡ �́ÇÂ
¤ÇÒÁÃÑ¡¢Í§¾�ÍáÁ�à»�¹¤ÇÒÁàÊÕÂÊÅÐâ´ÂäÁ�ËÇÑ§ÊÔè§µÍºá·¹ ÅÙ¡¡ç¤ÇÃ¡µÑ�Ùá·¹¤Ø³ ¤ÇÒÁÃÑ¡ÃÐ Ñ́º¹Õé¡çÂÑ§á¤ºÍÂÙ�

ñ.õ.ó ÒµÔ¹ÔÂÁ ¤ÇÒÁÃÑ¡ÊÙ§¢Öé¹ä»ÍÕ¡ àËç¹á¡�µÑÇÅ´Å§ ÁÕã¨àÁµµÒá¼�¡Ç�Ò§¢Öé¹ÍÕ¡ ¡Å�ÒàÊÕÂÊÅÐãË�á¡�ËÁÙ�Ç§ÈÒ¤³ÒÒµÔ
ÁÒ¡¤¹¢Öé¹ áÁ�µÑÇàÍ§µ�Í§àË¹ḉ àË¹×èÍÂ¢Öé¹¡çÂÔ¹ Ṍª�ÇÂàËÅ×Í Ö̈§à»�¹¤ÇÒÁÃÑ¡·ÕèÁÕ¤�Ò ÁÕ»ÃÐâÂª¹�¡Ç�Òà ỐÁ ·íÒä �́ÂÒ¡¡Ç�Òà ỐÁ

ñ.õ.ô ÊÑ§¤Á¹ÔÂÁ (ªØÁª¹¹ÔÂÁ) ¤ÇÒÁÃÑ¡¡Ç�Ò§ãË�ÂÔè§¢Öé¹ äÁ�ÂÖ́ µỐ á¤�àª×éÍÊÒÂà¤Ã×ÍÒµÔ áµ�á¼�¤ÇÒÁÃÑ¡ÊÙ�ÁÇÅª¹
à¾×èÍ¹¾�Í§ã¹ÃÐ Ñ́ºµíÒºÅ ÍíÒàÀÍ Ñ̈§ËÇÑ́ à»�¹¤ÇÒÁÃÑ¡·ÕèÁÕÀÒÃÐÁÒ¡¢Öé¹ µ�Í§ÍÒÈÑÂáÃ§¡ÒÂáÃ§ã¨ÃÑºãª�ÊÑ§¤ÁÍÂ�Ò§Ë¹Ñ¡ Ö̈§à»�¹¤ÇÒÁ
ÃÑ¡·ÕèÁÕ¤�ÒÊÙ§¢Öé¹

ñ.õ.õ ªÒµÔ¹ÔÂÁ á¼�¢ÂÒÂ¤ÇÒÁÃÑ¡ÍÍ¡ä»¶Ö§»ÃÐà·ÈªÒµÔ à¾ÔèÁ¤ÇÒÁÅíÒºÒ¡ÁÒ¡¢Öé¹ Å´¤ÇÒÁÊØ¢Ê�Ç¹µÑÇÅ§ à¾×èÍ
àÊÕÂÊÅÐµÑÇàÍ§ª�ÇÂàËÅ×ÍªÒµÔÍÂ�Ò§¨ÃÔ§ Ñ̈§ Ö̈§ÁÕ¤�Ò¤ÇÒÁàÊÕÂÊÅÐà¾ÔèÁ¢Öé¹¡Ç�Òà ỐÁ

ñ.õ.ö ÊÒ¡Å¹ÔÂÁ à»�¹¤ÇÒÁÃÑ¡·ÕèÁÍºã¨ãË�Á¹ØÉÂªÒµÔ äÁ�áº�§áÂ¡àª×éÍªÒµÔ¼ÔÇ¾ÃÃ³ ã¤Ã·Ø¡¢�¡çª�ÇÂ·Ø¡¤¹ µ�Í§ãª�
¾ÅÑ§¤ÇÒÁàÊÕÂÊÅÐÁÒ¡¢Öé¹ àª�¹ ¼Ù�»ÃÐÊºÀÑÂ¸ÃÃÁªÒµÔ µ�Í§àÊÕèÂ§ªÕÇÔµ µ�Í§·Ø¡¢�ÁÒ¡¢Öé¹ Ö̈§ÁÕ¤Ø³¤�ÒÊÙ§ÁÒ¡

ñ.õ.÷ à·Ç¹ÔÂÁ à»�¹¤ÇÒÁÃÑ¡ÃÐ Ñ́º¾ÃÐà �̈Ò ¤×Í ÃÑ¡ã¹ÊÃÃ¾ªÕÇÔµ ÊÃÃ¾ÊÔè§ äÁ�áº�§ÁÔµÃÈÑµÃÙ áº¡ÃÑºÀÒÃÐ¢Í§ªÒÇâÅ¡
äÇ�ÁÒ¡ Ö̈§µ�Í§ÍØ·ÔÈµ¹ ¾ÅÑ§àÊÕÂÊÅÐ áÁ�áµ�ÊÅÐªÕÇÔµ¡çÂÔ¹ Ṍ à¾×èÍ¨ÃÃâÅ§âÅ¡ãË�́ Õ§ÒÁµ�Íä»

ôñ. ÍÒÀÃ³� ¾Ø¡¡ÐÁÒ¹, ¼Ù�á»Å, òõò÷, ¸ÃÃÁÍÑ¹ÊÁà ç̈́ ¾ÃÐÊÑÁÁÒÊÑÁ¾Ø·¸à �̈Ò·Ã§ÊÍ¹, ¡ÃØ§à·¾Ï, ÁÙÅ¹Ô̧ Ô¸ÃÃÁÊÑ¹µÔ, ¹.òõ
ôò. ªÒÇÍâÈ¡, òõñø, ¹.øò (Í�Ò§µÒÁ¢�Í ôð)
ôó. ÊÁ³Ðâ¾ Ô̧ÃÑ¡É�, òõôò, ¤ÇÒÁÃÑ¡ ñð ÁÔµÔ, ¡ÃØ§à·¾Ï, ºÃÔÉÑ·¿�ÒÍÀÑÂ. ¹.ö
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àÁ×èÍµ�Í§¡ÒÃ·Õè̈ Ð¾Ñ²¹Ò°Ò¹ÐãË�ÊÙ§¢Öé¹ Ö̈§ÃÑºÈÕÅÍØ»ÊÁº·
à¢�ÒÊÙ�Ã�Á¼�Ò¡ÒÊÒÇ¾ÑÊµÃ� à¾×èÍµ�Í§¡ÒÃ·Õè̈ Ðà¤Ã�§¤ÃÑ́ ¡Ñºµ¹àÍ§ÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹

¡ÃÃÁ ó ÍÂÙ�àË¹×Í¾ÃÐà �̈Ò µ�Í§¡ÒÃ¼ÅµÍºá·¹ÍÂ�Ò§äÃ ¡çµ�Í§·íÒàËµØÍÂ�Ò§¹Ñé¹¡�Í¹
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ñ.õ.ø Íà·Ç¹ÔÂÁ à»�¹¤ÇÒÁÃÑ¡¡ÃÐáÊÂ�Í¹¡ÅÑº ¨Ò¡ÃÐ Ñ́º·Õè¡Ç�Ò§·ÕèÊǾ ¡ÅÑºÁÒËÒµÑÇàÍ§ ¤×Í ¤ÇÒÁÃÑ¡·Õè¾ÂÒÂÒÁàÅÔ¡ÃÑ¡
ËÃ×ÍÅ´¡ÒÃÂÖ́ µỐ ã¹ÃÑ¡ à¾ÃÒÐ¤ÇÒÁÃÑ¡¡çÂÑ§à»�¹ �ÍÑµµÒ� µ�Í§µÕáµ¡ä»ÊÙ�ÀÒÇÐ �Í¹ÑµµÒ� «Öè§ã¹ÈÒÊ¹Ò¾Ø·¸ÁÕº·½�¡ªÑé¹ÊÙ§ãË�äÁ�ÂÖ́
ÁÑè¹¶×ÍÁÑè¹ à¾ÃÒÐµÃÒº·ÕèÂÑ§ÂÖ´ÁÑè¹ã¹¤ÇÒÁÃÑ¡à·�Òã´ ¡ç¨Ðµ�Í§à¡Ô´¤ÇÒÁ·Ø¡¢�ÁÒ¡à·�Ò¹Ñé¹ à»�¹¡ÒÃÅ´¤ÇÒÁÃÑ¡·Õèà»�¹ÃÐ Ñ́º
�ÀÇµÑ³ËÒ� («Öè§ÊÙ§¡Ç�Ò �¡ÒÁµÑ³ËÒ�) à¢�ÒËÒÊÑ̈ ¨Ð¢Í§¸ÃÃÁÁÒ¡¢Öé¹ Ö̈§¨Ð¾�¹ÃÑ¡¾�¹·Ø¡¢�ä �́ÁÒ¡¢Öé¹

ñ.õ.ù ¹Ô¾¾Ò¹¹ÔÂÁ à»�¹¤ÇÒÁÃÑ¡ÊǾ »ÃÐàÊÃÔ°ÃÐ Ñ́ºËÁ´¡ÔàÅÊ ·Ñé§¡ÒÁµÑ³ËÒ ÀÇµÑ³ËÒ à»�¹¾ÃÐÍÃËÑ¹µ�·ÕèËÁ´ÃÑ¡
â´ÂÊÔé¹à¡ÅÕéÂ§ Ö̈§ËÅǾ ¾�¹¡ÒÃà¡Ố �·Ø¡¢��à¾ÃÒÐÁÕ¤ÇÒÁÃÑ¡ã¹·Ø¡ÃÐ Ñ́º·Õè¼�Ò¹ÁÒ(·íÒÅÒÂÍÑµÇÔÊÑÂä �́·Ø¡ÃÐ Ñ́º) à¾ÃÒÐÁ¹ØÉÂ�ÁÑ¡à»�¹·ÒÊ
ÃÑ¡ã¹ÍºÒÂÁØ¢ ¡ÒÁ¤Ø³ ÅÒÀ ÂÈ ÊÃÃàÊÃÔ âÅ¡ÕÂÊØ¢ àÁ×èÍÊÙàÊÕÂ äÁ�ä �́́ Ñè§ã¨¡ç̈ Ð·Ø¡¢�́ Ôé¹Ã¹ ÍÂÒ¡ä �́àÊ¾ÊÁÍÂ�Ò§à ỐÁ à»�¹
ÇÑ̄ Ñ̈¡Ã¤ÇÒÁ·Ø¡¢�·Õè¤ÃÍº§íÒÁÒ¹Ò¹¹ÑºªÒµÔ ËÒ¡» Ô̄ºÑµÔ̧ ÃÃÁÅ´¡ÔàÅÊä �́ËÁ´ Ö̈§¨ÐàÅ×èÍ¹¢Ñé¹ÊÙ�¤ÇÒÁÃÑ¡·ÕèºÃÔÊØ· Ô̧ìà»�¹ÇÔÁØµÔ à»�¹¾ÃÐ
ÍÃËÑ¹µ�¤×Í ËÅǾ ¾�¹ã¹ÃÑ¡ÃÐ Ñ́ºâÅ¡ÕÂ�·ÕèÅ´ÅÐä �́ÂÒ¡ÂÔè§¹Ñ¡ µ�Í§¾Ò¡à¾ÕÂÃÂÔè§¡Ç�ÒÃÑ¡·Ø¡ÃÐ Ñ́º·Õè¼�Ò¹ÁÒ ÁÕÀÒÇÐÅÐàÍÕÂ´«Ñº«�Í¹ã¹
Ô̈µÂÔè§¡Ç�Ò¤ÇÒÁÃÑ¡·Õè¼�Ò¹ÁÒ áµ�¡çÊÒÁÒÃ¶à»�¹ä �́¨ÃÔ§

ñ.õ.ñð ¾Ø·¸ÀÙÁÔ¹ÔÂÁ (¸ÃÃÁ¹ÔÂÁ) à»�¹¤ÇÒÁÃÑ¡ÃÐ Ñ́ºÊÙ§ÊǾ ¢Í§¾ÃÐâ¾ Ô̧ÊÑµÇ�¡Ñº¾ÃÐÊÑÁÁÒÊÑÁ¾Ø·¸à �̈Ò ¤×Í¤ÇÒÁÃÑ¡·Õè
äÁ�ÁÕ¤ÇÒÁÃÑ¡àÅÂ ÁÕáµ� �¤ÇÒÁÃÙ�ã¹ÃÐ Ñ́ºâ¾ Ô̧Ò³� ËÃ×Í �ÊÑ¾¾Ñ�Ù� à·�Ò¹Ñé¹ «Öè§µ�Í§¾Ñ²¹Ò¤Ø³¤�Òã¹µÑÇ¾ÃÐÍÃËÑ¹µ�¢Öé¹ä»¹ÑºªÒµÔäÁ�
¶�Ç¹ ¡Ç�Ò¨ÐÁÕÃÐ Ñ́ººÒÃÁÕ̧ ÃÃÁÁÒ¡¾Í·Õè̈ ÐµÃÑÊÃÙ�ä �́àÍ§ ª�ÇÂ¡Íº¡Ù�Á¹ØÉÂªÒµÔä �́ÍÂ�Ò§ÁÕ¡íÒÅÑ§»�ÒÅíéÒàÅÔÈà¡Ô¹¡Ç�Ò·Õè̈ Ð¾ÃÃ³¹Òä �́

Ñ́§¹Ñé¹ áÁ�Á¹ØÉÂ�̈ Ð¾Ñ²¹ÒµÑÇàÍ§¨Ò¡¤ÇÒÁâÅÀ â¡Ã¸ ÁÒÃÑ¡¼Ù�Í×è¹ä �́ÃÐ Ñ́ºË¹Öè§áÅ�Ç áµ�¡çÂÑ§ÁÕºÑ¹ä´áË�§¤ÇÒÁÃÑ¡ÍÕ¡ ù
ÃÐ Ñ́º·ÕèÃÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¢Öé¹ä» ¢Öé¹ÍÂÙ�¡ÑºÇ�Ò ã¤Ã¨ÐÁÕ¤ÇÒÁ¾ÂÒÂÒÁä»ä �́¶Ö§¢Ñé¹ã´ «Öè§ªÒÇÍâÈ¡ÁÕà»�ÒËÁÒÂ·Õè̈ ÐàÅ×èÍ¹ÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁÃÑ¡¢Í§
µ¹ãË�ÊÙ§¢Öé¹æ ÍÂÙ�µÅÍ´àÇÅÒ
ñ.ö ¡ÃÃÁ ó (¡ÃÃÁ¹ÔÂÁ) ¤×Í ¾ÃÐà �̈Ò¢Í§ªÒÇ¾Ø·¸ : äÁ�µ�Í§Í�Í¹ÇÍ¹ Í Ô̧É°Ò¹ Ã�Í§¢Í¨Ò¡¾ÃÐà �̈Ò

·�Ò¹â¾ Ô̧ÃÑ¡É�ÊÍ¹Ç�Ò [ÈÒÊ¹Ò¾Ø·¸à»�¹ÈÒÊ¹Ò·Õè¹Ñº¶×Í¡ÃÃÁ¹ÔÂÁÂÔè§¡Ç�Ò¹Ñº¶×Í¾ÃÐà �̈Ò]***ôô Ñ́§¹Ñé¹ �áÃ§ Ù̈§ã¨� ·ÕèªÒÇ
¾Ø·¸ÁÕã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒµÑÇàÍ§¹Ñé¹ Ö̈§áµ¡µ�Ò§¨Ò¡ÈÒÊ¹ÒÍ×è¹·ÕèÁÕ¾ÃÐà �̈Òà»�¹ÊÔè§ÊÙ§ ¤ÍÂà»�¹¡íÒÅÑ§ã¨ [à¾ÃÒÐªÒÇ¾Ø·¸äÁ�àª×èÍÇ�ÒÁÕ �¾ÃÐà �̈Ò�
ÍÂÙ�¹Í¡µÑÇ áµ�̈ Ð¾ÂÒÂÒÁ»ÃÑº»ÃØ§¡ÃÃÁ¢Í§µÑÇàÍ§ �́ÇÂµÑÇàÍ§ (äÁ�Ç�Ò¨Ðà»�¹Áâ¹¡ÃÃÁ Ç Ṏ¡ÃÃÁ áÅÐ¡ÒÂ¡ÃÃÁ) ãË�¡ÅÒÂà»�¹
ÍíÒ¹Ò¨ÇÔàÈÉ·ÕèàÃÕÂ¡Ç�Ò �¾ÃÐà �̈Ò� àÍ§¡çä �́ â´ÂäÁ�µ�Í§Í�Í¹ÇÍ¹¢ÍãË�ã¤ÃÁÒª�ÇÂ ËÃ×ÍÍ Ô̧É°Ò¹¢Í¾Ã¨Ò¡ÊÔè§ÈÑ¡ ỐìÊÔ· Ô̧ìËÃ×Íà·¾º¹
¿�Ò·ÕèÁÍ§äÁ�àËç¹ ÍíÒ¹Ò¨¾ÔàÈÉ¹Õé¡ç¤×ÍÍíÒ¹Ò¨¡ÃÃÁ ó ·Õèà»�¹ä �́́ �ÇÂ �¡ÃÃÁ� ·Õèµ¹·íÒàÍ§ µ¹¡�ÍàÍ§]***ôõ µÒÁËÅÑ¡·Õè¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈Ò
µÃÑÊàµ×Í¹ªÒÂ ËÔ§ ¤ÄËÑÊ¶� ºÃÃ¾ªÔµãË�¾Ô̈ ÒÃ³Òµ¹à¹×Í§æ Ç�Ò �àÃÒÁÕ¡ÃÃÁà»�¹¢Í§¢Í§µ¹ ÁÕ¡ÃÃÁà»�¹·ÒÂÒ· ÁÕ¡ÃÃÁà»�¹
¡íÒà¹Ố à»�¹à¼�Ò¾Ñ¹ Ø̧� à»�¹·Õè¾Öè§ÍÒÈÑÂ àÃÒ·íÒ¡ÃÃÁã´äÇ� Â�ÍÁä �́ÃÑº¼ÅáË�§¡ÃÃÁ¹Ñé¹�

Ñ́§¹Ñé¹ªÒÇÍâÈ¡ Ö̈§äÁ�ÁÕ¤ÇÒÁàª×èÍÇ�Ò ¨ÐÁÕÊÔè§ã´¹Í¡µÑÇÁÒºÑ¹´ÅºÑ¹´ÒÅãË�àÃÒà»�¹ÍÐäÃä �́¹Í¡¨Ò¡¡ÃÃÁ¢Í§µ¹àÍ§«Öè§ÁÕ·Ñé§
¡ÃÃÁã¹Í Ṍµ »�̈ Ø̈ºÑ¹áÅÐÍ¹Ò¤µ ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¡ÃÃÁà»�¹Ë¹�Ò·Õè¢Í§àÃÒà·�Ò¹Ñé¹ äÁ�ÁÕã¤Ã¨ÐÁÒª�ÇÂËÃ×Í·íÒá·¹ä �́ Ñ́§·Õè¾Ø·¸¾¨¹�Ç�Ò
µ¶Ò¤µà»�¹à¾ÕÂ§¼Ù�ºÍ¡·Ò§ä»ÊÙ� [á¤Ç�¹Á¤¸]***ôö ¶�Òà¸ÍäÁ�à Ố¹àÍ§¡çä»äÁ�¶Ö§ áÅÐ¡ÃÃÁ ó ·ÕèÇ�Ò¹Õé ¡çÁÕ¾Ø·¸ºÑÑµÔÃÒÂ
ÅÐàÍÕÂ´áË�§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒËÅÒÂÃÐ Ñ́ºËÅÒÂ �́Ò¹ äÇ�ã¹¾ÃÐÊÙµÃÁËÒ Ñ̈µµÒÃÕÊ¡ÊÙµÃ (ÁÃÃ¤ÁÕÍ§¤� ø) [ÍÐäÃ¤×ÍÊÑÁÁÒÁÃÃ¤ ÍÐäÃ¤×Í
ÁÔ¨©ÒÁÃÃ¤]***ô÷ «Öè§¶�ÒËÒ¡äÁ�ä �́ÈÖ¡ÉÒ¨Ò¡¼Ù�ÃÙ�ÍÂ�Ò§¶Ù¡·Ò§áÅ�Ç ºÒ§·Õ¡ç¡ÅÒÂà»�¹¼ÅÅº (ÁÔ¨©Ò) â´ÂäÁ�ÃÙ�µÑÇ Ñ́§·Õè·�Ò¹
â¾ Ô̧ÃÑ¡É�àµ×Í¹äÇ�Ç�Ò [ÈÃÑ·¸ÒáÁ�̈ ÐÁÕÁÒ¡ ÇÔÃÔÂÐÊÑ¡»Ò¹ã´ áµ�¶�Ò¢Ò´ÊÑÁÁÒ·Ô°ÔáÅ�Çä«Ã� ÍÂ�ÒËÇÑ§Ç�Ò¨Ðä �́¾º¾ÃÐ¹Ô¾¾Ò¹]***ôø

ôô. ÊÁ³Ðâ¾ Ô̧ÃÑ¡É�, òõóø, â¾ Ô̧ÃÑ¡É�¡ÑºÈÒÊ¹Ò-»�ËÒ¼ÕºØ, ¡ÃØ§à·¾Ï, ºÃÔÉÑ·¿�ÒÍÀÑÂ. ¹.øò
ôõ. ÊÁ³Ðâ¾ Ô̧ÃÑ¡É�, òõóø, ¹.øó (Í�Ò§µÒÁ¢�Í ôô)
ôö. ¾ÃÐ¸ÃÃÁ»�®¡, (».Í. »ÂØµâµ), òõôó, ¾¨¹Ò¹Ø¡ÃÁ¾Ø·¸ÈÒÊµÃ�, ©ºÑº»ÃÐÁÇÅÈÑ¾·�, ¡ÃØ§à·¾Ï, âÃ§¾ÔÁ¾�ÁËÒ¨ØÌÒÏ, ¾ÔÁ¾�¤ÃÑé§ ù, (ÃÐºØÇ�Òá¤Ç�¹

Á¤¸. à»�¹ ñ ã¹ ñö á¤Ç�¹ãË�ªÁ¾Ù·ÇÕ»¤ÃÑé§¾Ø·¸¡ÒÅ à»�¹·Õè¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈Ò·Ã§»ÃÐ ỐÉ°Ò¹¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò ã¹ÊÁÑÂ¹Ñé¹ÁÕ¹¤ÃËÅÇ§ª×èÍÃÒª¤ÄË�)
ô÷. ÍÒÀÃ³� ¾Ø¡¡ÐÁÒ¹, ¼Ù�àÃÕÂºàÃÕÂ§, òõôñ, �ÊÁÒ Ô̧¾Ø·¸� (ºÃÃÂÒÂâ´ÂÊÁ³Ðâ¾ Ô̧ÃÑ¡É�) ¡ÃØ§à·¾Ï, ºÃÔÉÑ·¿�ÒÍÀÑÂ, ¾ÔÁ¾�¤ÃÑé§·Õè ó. ¹.ñðô-ñð÷
ôø. ÍÒÀÃ³� ¾Ø¡¡ÐÁÒ¹, ¼Ù�àÃÕÂºàÃÕÂ§, òõôñ, ¹.ñö (Í�Ò§µÒÁ¢�Í ô÷)
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§Ò¹©ÅÍ§¹íéÒ(·�ÇÁ)
·Õèº�Ò¹ÃÒªÏ ªÒÇÍâÈ¡

ÁÒ¨Ò¡·Ø¡ÊÒÃ·ÔÈ
 à¾×èÍ·Õè̈ ÐàÍÒÇÔ¡ÄµÁÒà»�¹âÍ¡ÒÊ

¾ÔªÔµÇÔ¡Äµ �́ÇÂ¾ÅÑ§¹íéÒã¨

¾�Í·�Ò¹ä �́¡�ÍµÑé§ªØÁª¹ÃÒª¸Ò¹ÕÍâÈ¡
«Öè§ÍÂÙ�ã¹à¢µ Ñ̈§ËÇÑ́ ÍØºÅÃÒª¸Ò¹Õ·ÕèÁÕÍØ·¡ÀÑÂ
º�ÍÂ¤ÃÑé§ ¡çà¾×èÍ·Õè̈ Ð½�¡½¹ÍºÃÁãË�ªÒÇÍâÈ¡
ä �́ÃÙ�̈ Ñ¡¡ÒÃãª�¡íÒÅÑ§ÊµÔ»�ÒáÅÐ
¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶à»ÅÕèÂ¹ÇÔ¡ÄµãË�à»�¹âÍ¡ÒÊ
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ñ.÷ ÍÂ�ÒÊ¹ã¨ÈÒÊµÃ�Í×è¹æ à¡Ô¹ í̈Òà»�¹ : à¹�¹ �ÈÕÅ� à �́¹·ÕèÊǾ
·�Ò¹â¾ Ô̧ÃÑ¡É�ÂÑ§¹íÒ¾ÃÐÊÙµÃº·Ë¹Öè§¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈ÒÁÒÂíéÒ ¤×Í àÃ×èÍ§ªÒÂ¤¹Ë¹Öè§¶Ù¡ÅÙ¡ÈÃ»�¡Í¡ áµ�ÁÑÇ¶ÒÁÇ�Ò �ã¤ÃÂÔ§

ÅÙ¡ÈÃ·íÒ �́ÇÂäÁ�ª¹Ố äË¹ ÏÅÏ� â´ÂäÁ�ÃÕºËÒ·Ò§¶Í¹ÅÙ¡ÈÃÍÍ¡¨Ò¡Í¡ áÅ�ÇÃÕºÃÑ¡ÉÒá¼Å ·�Ò¹â¾ Ô̧ÃÑ¡É�¡ç¹íÒÁÒÊÍ¹ªÒÇÍâÈ¡Ç�Ò
�»�̈ Ø̈ºÑ¹ÃÐºº¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃáÅÐâÅ¡ÒÀÔÇÑµ¹�¡ÃÐµØ�¹¤ÇÒÁÍÂÒ¡ÃÙ�ÍÂÒ¡àËç¹¢Í§¤¹¨¹à¡Ô¹¤ÇÒÁ í̈Òà»�¹¢Í§ªÕÇÔµ á¶ÁÁÕ¼Åä»·íÒÅÒÂÈÕÅ¸ÃÃÁ
áÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ ÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ¢Í§Á¹ØÉÂ�ÍÂ�Ò§Ã�ÒÂáÃ§ à¾ÃÒÐÁ¹ØÉÂ�¶Ù¡¡ÃÐµØ�¹ãË�ÁÕ¤ÇÒÁÍÂÒ¡-¤ÇÒÁá¤�¹ã¹àÃ×èÍ§âÅ¡ÕÂ�ÁÒ¡à¡Ô¹ í̈Ò
à»�¹

·�Ò¹ÇÒ§¡ÃÍºãË�ªÒÇÍâÈ¡ �ÈÖ¡ÉÒ� à©¾ÒÐàÃ×èÍ§·Õè̈ íÒà»�¹àÃ�§ �́Ç¹¤×Í �¡ÒÃàÃ�§¶Í¹ÅÙ¡ÈÃÍÍ¡¨Ò¡Í¡� ¹Ñè¹¤×Í ¡ÒÃ»ÃÑº-
»ÃØ§¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¢Í§µ¹àÍ§ à¾ÔèÁÈÕÅ à¾ÔèÁ¤ÇÒÁ¾ÂÒÂÒÁ·Õè̈ Ð½�¡½¹ãË�ÊÙ§¢Öé¹ à»�¹àÃ×èÍ§à �́¹·ÕèÊǾ áÅÐàÃ×èÍ§Í×è¹æ ÃÍ§Å§ä»

·�Ò¹â¾ Ô̧ÃÑ¡É�ÇÔ̈ ÒÃ³�ªÒÇ¾Ø·¸·Õè¹ÔÂÁ �¤ÇÒÁ©ÅÒ´àªÔ§ÁÕ»�Ò¤ÇÒÁÃÙ�� ÁÒ¡¡Ç�Ò �¤ÇÒÁÁÕÈÕÅ� Ç�Ò [»�Ò·ÕèäÃ�ÈÕÅäÁ�à»�¹
·Õè¾Öè§ÍÑ¹»ÃÐàÊÃÔ°¢Í§ã¤Ã áÁ�áµ�µ¹àÍ§ áÅ�Ç¤¹Í×è¹¨ÐËÇÑ§¾Öè§¼Ù�ÁÕ»�Ò·ÕèäÃ�ÈÕÅä �́á¤�äË¹àÅ�Ò ? ]***ôù [·�Ò¹¾ÂÒÂÒÁÊÃ�Ò§
µÑÇÍÂ�Ò§¼Ù�ÊÁºÙÃ³�́ �ÇÂÈÕÅµÑé§áµ�µÑÇ·�Ò¹àÍ§ áÅÐÍºÃÁ¶�ÒÂ·Í´ÊÃ�Ò§¤¹ÃØ�¹ãËÁ�â´Âà©¾ÒÐ·Õèà»�¹ �ÊÁ³ÐÍâÈ¡� ãË�à¤Ã�§¤ÃÑ́ ã¹
ÃÐ Ñ́º¢Í§ÈÕÅÍÂ�Ò§¨ÃÔ§ Ñ̈§ à¾×èÍà»�¹¤³ÐÊ§¦�·ÕèÊÁºÙÃ³�¾Ã�ÍÁ �́ÇÂ¾ÃÐ¸ÃÃÁÇÔ¹ÑÂ à¾×èÍ¡ÒÃºÃÔËÒÃà¤Ã×Í¢�ÒÂªÒÇÍâÈ¡ä �́Ê×ºµ�Íä» áÁ�
äÁ�ÁÕ·�Ò¹ÍÂÙ�¡ḉ íÒà¹Ô¹µ�Íä»ä �́]***õð
ñ.ø à·¤¹Ô¤¡ÒÃÅ´¡ÔàÅÊÍÂ�Ò§ä �́¼Åà»�¹âÅ¡ØµÃÐ à»�¹ÍÒÃÔÂºØ¤¤Å¨ÃÔ§æ

ñ.ø.ñ µ�Í§à¢�Ò¶Ö§¡®äµÃÅÑ¡É³�¶Ö§¢Ñé¹ÅÐ¡ÔàÅÊä �́ äÁ�à¹�¹¹Ñè§ËÅÑºµÒ
ªÒÇ¾Ø·¸·ÑèÇä»¨ÐÍ Ô̧ºÒÂàÃ×èÍ§äµÃÅÑ¡É³�áººµÃÃ¡Ð¸ÃÃÁ´Ò ¤×Í ÊÔè§·Ñé§ËÅÒÂÃÍºµÑÇàÃÒÅ�Ç¹äÁ�̈ ÕÃÑ§ÂÑè§Â×¹ �à»�¹Í¹Ô̈ Ñ̈§�

Â�ÍÁáµ¡ÊÅÒÂä»µÒÁ¡ÒÅàÇÅÒ äÁ�ÁÕá¡�¹ÊÒÃ �à»�¹·Ø¡¢�� áÅÐ �äÁ�ÁÕµÑÇµ¹� áµ�·�Ò¹â¾ Ô̧ÃÑ¡É�Í Ô̧ºÒÂÇ�Ò ¤íÒÊÍ¹àËÅ�Ò¹ÕéÂÑ§à»�¹¤ÇÒÁ
ÃÙ�¾×é¹æ ÃÐ Ñ́ºâÅ¡ÕÂ�à·�Ò¹Ñé¹ à»�¹à¾ÕÂ§µÃÃ¡Ð¤Ố ¹Ö¡àÍÒ áµ�äÁ�à»�¹âÅ¡ØµÃÐ¤×ÍËÅǾ ¾�¹¨Ò¡âÅ¡ÕÂ�ä �̈́ ÃÔ§ äÁ�ãª�¤ÇÒÁ¾ÔàÈÉµÒÁ·Õè¾ÃÐ-
¾Ø·¸à �̈Ò·Ã§ÊÍ¹äÇ�

·�Ò¹â¾ Ô̧ÃÑ¡É�ÊÍ¹Ç�Ò äµÃÅÑ¡É³�µ�Í§à¨ÒÐÅÖ¡Å§·Õè¡ÒÃÅ´ÅÐ¡ÔàÅÊ¢Í§áµ�ÅÐ¤¹Ç�Ò ¡ÔàÅÊ·Ø¡µÑÇÊÒÁÒÃ¶·íÒãË�à»�¹Í¹Ô̈ Ñ̈§
·Ø¡¢Ñ§ Í¹ÑµµÒ ¤×Í

- ¡ÔàÅÊà»�¹ÊÔè§·ÕèäÁ�à·ÕèÂ§ : äÁ�à¾ÔèÁ¡çÅ´ ÍÂÙ�·ÕèàÃÒàÅ×Í¡¨Ðà¾ÔèÁËÃ×ÍÅ´
- ¡ÔàÅÊà»�¹·Ø¡¢� : µÑé§ÍÂÙ�äÁ�¹Ò¹ áµ�àÃÒµ�Í§ªíÒÃÐãË�¡ÔàÅÊµÑé§ÍÂÙ�äÁ�ä �́́ �ÇÂµÑÇàÍ§ äÁ�ãª�¡ÔàÅÊÁÑ¹Å´ä»àÍ§ («Öè§äÁ�ãª�

½�Á×ÍÅ´ÅÐ¢Í§àÃÒ à»�¹¡ÒÃÅ´ªÑèÇ¤ÃÒÇ à ṌëÂÇ¡ç¡íÒàÃÔºÍÕ¡ äÁ�ãª�¡ÒÃÅ´ä �́à ḉ́ ¢Ò´â´ÂàÃÒ·íÒàÍ§)
- ¡ÔàÅÊà»�¹Í¹ÑµµÒ : äÁ�ÁÕµÑÇµ¹¨ÃÔ§ àÃÒÊÒÁÒÃ¶ÅÔ¢ÔµªÕÇÔµáÅÐ Ñ́̈ ¡ÒÃ¡ÔàÅÊã¹µÑÇàÃÒàÍ§ä �́ ¤×Í àÃÒ¨Ð¡íÒ Ñ́̈ ¡ÔàÅÊ¨¹ËÒÂ

ä»ËÁ´ãË�ä �́
[·ÔÈ·Ò§¢Í§ �ÍÒÃÔÂª¹� (¤¹¼Ù�»ÃÐàÊÃÔ°) ¤×Í µ�Í§·íÒãË� �¡ÔàÅÊ� ÁÑ¹Å´Å§ãË�ä �́ ¨Ò¡·ÕèäÁ�à·ÕèÂ§ã¹·Ò§Í�Ç¹¢Öé¹ËÃ×Í �à·�Ò

à ỐÁ� ÁÒà»�¹ �äÁ�à·ÕèÂ§� ã¹·ÔÈ·Ò§¹�ÍÂÅ§ ¨Ò§¤ÅÒÂÅ§ Ö̈§¨Ðà¢�Ò¶Ö§äµÃÅÑ¡É³�áººâÅ¡ØµÃÐ (áºº·Ç¹¡ÃÐáÊâÅ¡) ¨¹·ÕèÊǾ ¡ÔàÅÊ
ÁÑ¹ � Ñ́ºÊ¹Ô·� ÍÂ�Ò§à ḉ́ ¢Ò´ Ö̈§¨Ðà»�¹¡ÒÃ¡íÒ Ñ́̈ ¡ÔàÅÊµÒÁËÅÑ¡ �ÁÃÃ¤ÁÕÍ§¤� ø�]***õñ
 ñ.ø.ò áÂ¡ãË�ªÑ́ ÃÐËÇ�Ò§ �Ë¹ÕâÅ¡� ¡Ñº �àË¹×ÍâÅ¡�(âÅ¡ØµÃÐ) : äÁ�µ�Í§Ë¹ÕÊÑ§¤Áä»ËÅÑºµÒÊÁÒ Ô̧ã¹»�Òã¹
¶íéÒ ***õò

 ·�Ò¹ÂÑ§¡íÒ¡ÑºãË�ªÒÇÍâÈ¡ÍÂ�ÒÊÑºÊ¹ã¹ÇÔ¶Õ¡ÒÃÅ´ÅÐ¡ÔàÅÊ à¾ÃÒÐ»�̈ Ø̈ºÑ¹¤¹·ÑèÇä»à¢�Òã¨¼Ố Ç�Ò¡ÒÃÅ´ÅÐ¡ÔàÅÊ ¤×Í µ�Í§
Ë¹ÕâÅ¡ä»» Ô̄ºÑµÔ¹Ñè§ÊÁÒ Ô̧ËÅÑºµÒã¹»�Òã¹¶íéÒ Ë�Ò§ä¡Å¼Ù�¤¹ ÃÍÇ�Ò¡ÒÃºÃÃÅØáºº©Ñº¾ÅÑ¹¢Öé¹ÁÒàÍ§ á·�̈ ÃÔ§¡ÒÃË¹ÕâÅ¡äÁ�ãª�á¹Ç·Ò§
ôù. µÐÇÑ¹ à¡ÕÂÃµÔºØÄ· Ô̧ì, òõóó, ¾ÃÐªÒÇÍâÈ¡¡Ñº¾Ø·¸ºÑÑµÔã¹¾ÃÐäµÃ»�®¡, ¡ÃØ§à·¾Ï, ºÃÔÉÑ·¿�ÒÍÀÑÂ, ¹.òò
õð. µÐÇÑ¹ à¡ÕÂÃµÔºØÄ· Ô̧ì, òõóó, ¹.ñóù (Í�Ò§µÒÁ¢�Í ôù)
õñ. ÊÁ³Ðâ¾ Ô̧ÃÑ¡É�, òõôó, ÍÕ¤ÔÇâÅ¡ØµÃÐ ¡ÃØ§à·¾Ï, ºÃÔÉÑ·¿�ÒÍÀÑÂ, ¹.òôö
õò. µÐÇÑ¹ à¡ÕÂÃµÔºØÄ· Ô̧ì, òõóó, ¹.ñôñ (Í�Ò§µÒÁ¢�Í ôù)
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·íÒ§Ò¹Ã�ÇÁ¡Ñ¹ ½�¡½¹ »ÃÐªØÁ ÊÑÁÁ¹Ò
áÊ´§¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹ÍÂ�Ò§¨ÃÔ§ã¨á¡�¡Ñ¹

³ ·Õè¹Õè»ÃÐà·Èä·Â·ÕèäÃ�«Öè§·ÑÈ¹¤µÔ
àÃ×èÍ§â¾ Ô̧ÊÑµÇ� ¾�Í·�Ò¹¡Å�ÒÇÇ�Ò ·�Ò¹àÍ§à»�¹

¾ÃÐâ¾ Ô̧ÊÑµÇ� à¡Ố ÁÒà¾×èÍÃ×éÍ¿��¹áÅÐ·íÒ
¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒãË�ÂÔè§ãË�
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¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈ÒàÅÂ â´Â¢Ñ́ ¡ÑºËÅÑ¡·Õè¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈ÒµÃÑÊÇ�Ò �ÀÔ¡ÉØã¹¸ÃÃÁÇÔ¹ÑÂ¹Õé¢Ç¹¢ÇÒÂ¡Ô̈ ¡ÒÃ¹�ÍÂãË�¡ÅØ�ÁËÁÙ� ¢³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹¡ç
à¾�§àÅç§¡Å�Òã¹Í Ô̧ÈÕÅ Í Ô̧̈ Ôµ Í Ô̧»�Ò ä» �́ÇÂ ÍØ»ÁÒ Ñ́§áÁ�â¤ÅÙ¡Í�Í¹àÅçÁË�Òä»¾ÅÒ§ ªíÒàÅ×Í§ÁÍ§ÅÙ¡¹�ÍÂä»¾ÅÒ§� ·�Ò¹
â¾ Ô̧ÃÑ¡É�¤�¹¤Ç�ÒËÅÑ¡°Ò¹ã¹¾ÃÐäµÃ»�®¡ (àÅ�Á·Õè óò Ç�Ò �́ÇÂ¾Ø·¸Ò»·Ò¹ ¤×Í ÇÔºÒ¡¡ÃÃÁà¡�Ò¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈Ò) ÁÒÂ×¹ÂÑ¹ä �́Ç�Ò
[¾ÃÐÊÁ³Ðâ¤´ÁµÃÑÊàÍ§Ç�Ò äÁ�ä �́µÃÑÊÃÙ�́ �ÇÂÇÔ̧ Õà¢�Òä»» Ô̄ºÑµÔºíÒà¾çÍÂ�Ò§Í´·¹·ÃÁÒ¹ã¹»�Ò Ñ́§¹Ñé¹ ö »�·Õè¾ÃÐ¾Ø·¸Í§¤�ä»ºíÒà¾ç
áººÄåÉÕã¹»�Ò ¤×Í¤ÇÒÁ¼Ố ¾ÅÒ´·ÕèäÁ�¤ÇÃàÅÕÂ¹áºº]***õó

â´ÂËÅÑ¡¡ÒÃ¹ÕéËÁÒÂ¶Ö§Ç�Ò ¹Ñ¡» Ô̄ºÑµÔ̧ ÃÃÁªÒÇÍâÈ¡¤ÇÃ¨ÐÊÒÁÒÃ¶µ�ÍÊÙ�¡Ñº¡ÔàÅÊ¨¹¶Ö§¡ÑºÊÒÁÒÃ¶ÍÂÙ�àË¹×ÍâÅ¡ (âÅ¡ØµÃÐ)
ä �́ ¤×Í [ÍÂÙ�¡ÑºâÅ¡áµ�äÁ�á¾�âÅ¡ ª¹ÐâÅ¡ ÍÂÙ�àË¹×ÍÊÔè§·ÕèÁÒÂÑèÇÂØä �́ â´Â·ÕèÁÕ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹¡ÃÐ·º¼ÑÊÊÐ¡ÑºàÃ×èÍ§µ�Ò§æ ÍÂ�Ò§¤¹·ÑèÇä»
áµ�àÁ×èÍ¼�Ò¹¡ÒÃ½�¡ÍºÃÁº�Áà¾ÒÐÁÒà»�¹ÃÐÂÐàÇÅÒË¹Öè§áÅ�Ç ¡ç̈ ÐÊÒÁÒÃ¶à¼ªÔË¹�Ò¡ÑºÊÔè§ÂÑèÇÂØàËÅ�Ò¹Õéä �́ ¡Å�ÒÇ¤×Í ËÂÑè§ Ù́¼Å¡ÃÐ·º
ã¹ã¨ä» �́ÇÂ ÊÒÁÒÃ¶ÃṌ Å�Ò§¡ÔàÅÊä �́́ �ÇÂÍÂ�Ò§äÁ�µ�Í§ä»ËÅÑºµÒ¹Ñè§ÊÁÒ Ô̧ ËÃ×ÍË¹ÕË�Ò§àËµØ»�̈ Ñ̈Âä»ä¡Å ä»ÍÂÙ�ã¹»�Òã¹¶íéÒ·ÕèäÁ�¾º
äÁ�ÁÕâÅ¡ÕÂ� Ñ́§·ÕèªÒÇ¾Ø·¸Ê�Ç¹ãË�à¢�Òã¨¼Ố áÅ�Ç¡çä»¹Ñè§ÊÐ¡´ Ô̈µàÍÒÍÂ�Ò§ÄåÉÕã¹ÊÁÑÂâºÃÒ³ «Öè§ÁÕÁÒ¡�Í¹·Õè¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈Ò¨ÐÁÒÍØºÑµÔ
µÃÑÊÃÙ� áµ�¾Ø·¸á·�̈ Ð» Ô̄ºÑµÔÍÂÙ�¡ÑºâÅ¡ÕÂ� äÁ�ãª�Ë¹ÕâÅ¡ÕÂ�]***õô

ñ.ø.ó áÂ¡ãË�ªÑ́ ÃÐËÇ�Ò§ÁÔ̈ ©ÒÊÁÒ Ô̧¡ÑºÊÑÁÁÒÊÁÒ Ô̧
·�Ò¹â¾ Ô̧ÃÑ¡É�ÂíéÒÇ�Ò Ǿ̈ ¼Ố àÃ×èÍ§ãË�ÊíÒ¤ÑÁÒ¡·Õè¤¹äÁ�ÊÒÁÒÃ¶» Ô̄ºÑµÔãË�à¡Ố ÁÃÃ¤à¡Ố ¼Åà»�¹ÍÒÃÔÂºØ¤¤Åä �́ ¡çà¾ÃÒÐàËµØ

·Õè·Ô°ÔäÁ�à»�¹ÊÑÁÁÒ ÁÒµÑé§áµ�µ�¹ ÁÑÇä»¶×ÍÇ�Ò �¹Ñè§ËÅÑºµÒÊÐ¡´ Ô̈µ·íÒÊÁÒ Ô̧� ¹ÕéáËÅÐà»�¹ �ËÅÑ¡» Ô̄ºÑµÔÍÑ¹àÍ¡� «Öè§µ�Ò§¨Ò¡·Õè¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈Ò
ÊÍ¹Ç�Ò ÊÑÁÁÒÊÁÒ Ô̧¢Í§ÍÒÃÔÂÐ¹Ñé¹ä �̈́ Ò¡¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔÁÃÃ¤ ÷ Í§¤� ¡Å�ÒÇ¤×Í [µ�Í§àÃÔèÁ·Õè¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§à»ÅÕèÂ¹á»Å§µÑÇàÍ§¨Ò¡Í Ṍµ
·Õèà¤ÂÁÕÁÔ̈ ©Ò·Ô°Ô ñð, ÁÔ̈ ©ÒÊÑ§¡Ñ»»Ð ó, ÁÔ̈ ©ÒÇÒ¨Ò ô, ÁÔ̈ ©Ò¡ÑÁÁÑ¹µÐ ó, ÁÔ̈ ©ÒÍÒªÕÇÐ õ, ÁÔ̈ ©ÒÇÒÂÒÁÐ, ÁÔ̈ ©ÒÊµÔ, ãË�à¨ÃÔ¡�ÒÇ
Ë¹�Ò¢Öé¹ÁÒ¨ÃÔ§æ ¡ç¨Ðä �́ÊÑÁÁÒÊÁÒ Ô̧ «Öè§ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´µ�Í§Í Ô̧ºÒÂ ÈÖ¡ÉÒ ¾Ñ²¹Ò¹ÔÊÑÂ ¾Ò¡à¾ÕÂÃä»ã¹·Ò§¡ÒÂ¡ÃÃÁ Ç Ṏ¡ÃÃÁ
Áâ¹¡ÃÃÁ ÁÒ¡ÁÒÂ ·Ñé§ã¹ Ô̈µã¨áÅÐã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ÍÒªÕ¾·Õèà¤Â·Ø̈ ÃÔµãË�́ Õ¢Öé¹ à»�¹ÊØ̈ ÃÔµ¢Öé¹µÒÁÅíÒ Ñ́º]***õõ

ÊÁÒ Ô̧·Õèä �̈́ Ò¡¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ �ÊÑÁÁÒÍÒÃÔÂÁÃÃ¤ÁÕÍ§¤� ø� Ñ́§·ÕèÍ Ô̧ºÒÂÁÒ¤Ã�ÒÇæ ¹Õé Ö̈§äÁ�ãª� �ÊÁÒ Ô̧ ·Õèä �̈́ Ò¡¡ÒÃ¹Ñè§ËÅÑºµÒ
ËÃ×Íà¾�§¡ÊÔ¹àÍÒ� áºº·Õèà¢ÒÊÍ¹¾Ò½�¡¡Ñ¹ÍÂÙ�â´Â´ÒÉ ×́è¹·ÑèÇä»á¹�æ

ñ.ø.ô ËÅÑ¡»ÃÐâÂª¹�µ¹ »ÃÐâÂª¹�à¾×èÍÊÑ§¤Á µ�Í§·íÒä»¾Ã�ÍÁ¡Ñ¹
·�Ò¹Â×¹ÂÑ¹Ç�Ò ¢Í§¾Ø·¸ÂÒ¡µÃ§¹ÕéáËÅÐ¤×Í µ�Í§½�¡ÊÍ§ �́Ò¹ä»¾Ã�ÍÁ¡Ñ¹ â´Âà©¾ÒÐ·íÒ§Ò¹¡Ñº¤¹ä» Í�Ò¹ã¨ä» �́ÇÂ

¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈ÒäÁ�ä �́ÊÍ¹Ç�Ò¡ÒÃºÃÃÅØ̧ ÃÃÁà¾ÃÒÐ¡ÒÃËÅÑºµÒ ÁÕµÑÇÍÂ�Ò§¾ÃÐÍÃËÑ¹µ�ÁÒ¡ÁÒÂ·ÕèäÁ�ä �́¹Ñè§ÊÁÒ Ô̧àÅÂ ¡çºÃÃÅØÍÃËÑ¹µ�ä �́ àª�¹
¾ÃÐÊÒÃÕºØµÃ ¾ÃÐÂÊ¡ØÅºØµÃáÅÐÊËÒÂ ÏÅÏ ·�Ò¹â¾ Ô̧ÃÑ¡É�̈ Ö§¾Ò½�¡Å´ÅÐ¡ÔàÅÊ �́ÇÂ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹àÊÕÂÊÅÐà¾×èÍÊÑ§¤Áä»¾ÅÒ§ µÃÇ¨ Ù́
¡ÔàÅÊä»¾ÅÒ§ÍÂ�Ò§ÁÕÇÔ»�ÊÊ¹ÒÒ³ (¤×ÍµÒÁÃÙ�ÍÒ¡ÒÃ áÅÐÁÕà·¤¹Ô¤¡ÒÃà¾�§à¼Ò¡ÔàÅÊÀÒÂã¹ Ô̈µã¨ÍÂ�Ò§ÅÐàÍÕÂ´ ÊÍ¹à»�¹¢Ñé¹à»�¹µÍ¹
à»�¹ÅíÒ Ñ́º)

Ñ́§¹Ñé¹ ªÒÇÍâÈ¡ Ö̈§ÁÕ·Ñé§¤ÇÒÁà¤Ã�§¤ÃÑ́ ã¹ËÅÑ¡ÈÕÅÇÔ¹ÑÂ ÁÕ·ÔÈ·Ò§¾Ñ²¹Ò¶Ö§ÃÐ Ñ́ºÍÃËÑ¹µ�áºº¹Ô¡ÒÂà¶ÃÇÒ· ¢³Ðà ṌÂÇ
¡Ñ¹¡ḉ íÒà¹Ô¹ªÕÇÔµ ÁÕ¡Ô̈ ¡ÃÃÁª�ÇÂàËÅ×ÍÊÑ§¤Áã¹á¹Ç·Ò§â¾ Ô̧ÊÑµÇ� µÒÁáºº¹Ô¡ÒÂÁËÒÂÒ¹ [ÊÁ¡Ñº·Õè·�Ò¹â¾ Ô̧ÃÑ¡É�»ÃÐ¡ÒÈµ¹àÍ§
à»�¹¾ÃÐâ¾ Ô̧ÊÑµÇ� à¡Ố ÁÒà¾×èÍ¿��¹¿Ù¤ÇÒÁÂÔè§ãË�¢Í§ËÅÑ¡¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò ¤×ÍÁÕ¤ÃºÅÑ¡É³Ðà �́¹¢Í§·Ñé§ ò ¹Ô¡ÒÂ]***õö
ñ.ù ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹Ã�ÇÁ¡Ñ¹¤×Í¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ̧ ÃÃÁ (µÒÁËÅÑ¡ÁÃÃ¤ÁÕÍ§¤� ø) äÁ�ãª�»ÅÕ¡à ṌèÂÇºíÒà¾çã¹»�Ò

·�Ò¹ÊÁ³Ðâ¾ Ô̧ÃÑ¡É�̈ Ðàµ×Í¹ãË�ªÒÇÍâÈ¡ËÑ¹Ë¹�Òà¢�ÒËÒ¡Ñ¹ »ÃÖ¡ÉÒ»ÃÐªØÁÍÀÔ»ÃÒÂáÅ�ÇÃÑº¿�§¤ÇÒÁàËç¹¼Ù�Í×è¹ àÁ×èÍ·Õè»ÃÐªØÁ
Å§ÁµÔáÅ�Ç ¡çãË�·Ø¡¤¹ÅÐ·Ô°Ô » Ô̄ºÑµÔµÒÁÁµÔ¹Ñé¹ Ö̈§¨Ðà»�¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ̧ ÃÃÁä»ã¹µÑÇ ·�Ò¹µíÒË¹Ô¼Ù�ªÍº»ÅÕ¡à ṌèÂÇäÁ�à¢�ÒËÁÙ�¡ÅØ�ÁÇ�ÒäÁ�
á¢ç§áÃ§ à¾ÃÒÐ¶�ÒÂÑ§äÁ�¼�Ò¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹Ã�ÇÁ¡Ñ¹áÅ�Ç ¼Ù�¹Ñé¹¶×ÍÇ�ÒÂÑ§äÁ�ÁÕº·½�¡» Ô̄ºÑµÔ̈ ÃÔ§µÒÁËÅÑ¡ÁÃÃ¤ÁÕÍ§¤� ø à¾ÃÒÐÁÕáµ�Á¹ØÉÂ�
�́ÇÂ¡Ñ¹¹ÕèáËÅÐ¨Ðà»�¹µÑÇ¢Ñ́ à¡ÅÒ¡ÃÐµØ�¹ãË�à¡Ố ¡ÔàÅÊ áÅÐÅ´¡ÔàÅÊä �́́ Õä �́ÅÖ¡·ÕèÊǾ �ËÒ¡ÁÑÇáµ�ä»ËÅºË¹ÕË¹�Ò ½�¡ÊÁÒ Ô̧ËÅÑºµÒã¹

õó. ÊÁ³Ðâ¾ Ô̧ÃÑ¡É�, òõôô, ÍÕ¤ÔÇâÅ¡ØµÃÐ, à·ç»ºÃÃÂÒÂ¸ÃÃÁ, ·íÒÇÑµÃàª�Ò, ö ¡.¾. òõôô, ¸ÃÃÁ·ÑÈ¹�ÊÁÒ¤Á.
õô. ÊÁ³Ðâ¾ Ô̧ÃÑ¡É�, òõôó, ¹.òõó (Í�Ò§µÒÁ¢�Í õñ)
õõ. ÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´áÅÐá¹Ç·Ò§» Ô̄ºÑµÔÍÂÙ�ã¹Ë¹Ñ§Ê×Í �ÊÁÒ Ô̧¾Ø·¸� (ÀÒ¤ÀÒÉÒä·Â) ·Õè·�Ò¹â¾ Ô̧ÃÑ¡É�ºÃÃÂÒÂäÇ� (Í�Ò§µÒÁ¢�Í ô÷)
õö. ÊÁ³Ðâ¾ Ô̧ÃÑ¡É�, òõôô, à·ç»ºÃÃÂÒÂ¸ÃÃÁ (Í�Ò§µÒÁ¢�Í õó)
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¡ÒÃºÃÃÅØ¶Ö§Í¹ØµµÃ¸ÃÃÁ ËÒãª�ÊÔè§·Õè¹�Ò¡ÅÑÇäÁ� áÅÐäÁ�ãª�àÃ×èÍ§·Õè̈ íÒà»�¹µ�Í§»¡»�́
·Õè¡ÅÑÇ¡ç¤×ÍäÁ�¶Ö§¨ÃÔ§ áÅ�ÇÁÒàÍ�ÂÍ�Ò§Ç�ÒÁÕÇ�Ò¶Ö§ ©Ð¹Ñé¹ ¼Ù�·Õè¡Å�Ò¡Å�ÒÇ»ÃÐ¡ÒÈÂ×¹ÂÑ¹

í̈Òà»�¹µ�Í§ÂÍÁÃÑº¡ÒÃ·�Ò·ÒÂ áÅÐ¡ÒÃ¾ÔÊÙ̈ ¹�̈ Ò¡¼Ù�«Öè§ÁÕÊÑÁÁÒ·Ô°Ô̈ ÃÔ§
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»�Òã¹¶íéÒ Â�ÍÁäÁ�ÍÒ¨¢Ǿ ¤Ø�Â¡ÔàÅÊÍÒÊÇÐ¢Öé¹ÁÒªíÒÃÐÅ�Ò§ä �́ÊÔé¹à¡ÅÕéÂ§ ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔµµÒÁÍÒÃÔÂÁÃÃ¤¹Õé Ö̈§à»�¹àÃ×èÍ§·íÒã¹ªÕÇÔµ»ÃÐ í̈Ò
ÇÑ¹ ·Ø¡·Õè·Ò§·Ø¡àÇÅÒ ¡Ñº·Ø¡ºØ¤¤Å·Õèà¡ÕèÂÇ¢�Í§ » Ô̄ºÑµÔ̈ ¹à¡Ố ¤Ø³ÊÁºÑµÔ·Õèà»�¹¾Ø·¸Ð¤×Í

¡. ÃÙ�à·�Ò·Ñ¹àËÅÕèÂÁªÒÇâÅ¡ (âÅ¡ÇÔ·Ù)
¢. ·íÒµ¹ãË�¾�¹ãË�àË¹×Í¤ÇÒÁà»�¹·ÒÊâÅ¡âÅ¡ÕÂ�ä �́ (âÅ¡ØµÃÐ)
¤. ÊÒÁÒÃ¶à¡×éÍ¡ÙÅàÊÕÂÊÅÐª�ÇÂªÒÇâÅ¡ä �́́ �ÇÂ (âÅ¡Ò¹Ø¡ÑÁ»ÒÂÐ)***õ÷
·�Ò¹ÁÑ¡¨Ð¹íÒàÍÒ¾ÃÐÊÙµÃÇ�Ò �́ÇÂàÃ×èÍ§ �Í»ÃÔËÒ¹ÔÂ¸ÃÃÁ ÷� ¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈ÒÁÒà¹�¹¤�ÒÊíÒ¤ÑãË�¾Ç¡àÃÒ¾Ã�ÍÁà¾ÃÕÂ§¡Ñ¹

»ÃÐªØÁ ¾Ã�ÍÁà¾ÃÕÂ§¡Ñ¹àÅÔ¡ ¼Ù�¹�ÍÂà¤ÒÃ¾¼Ù�ãË� ÏÅÏ***õø
ñ.ñð µ�Í§à¢�Òã¨¡ÒÃºÃÃÅØÁÃÃ¤¼ÅÍÂ�Ò§à»�¹ÃÙ»¸ÃÃÁ äÁ�¤ÅØÁà¤Ã×Í

[àÃ×èÍ§¡ÒÃÍÇ´ÍØµÃÔÁ¹ØÊ¸ÃÃÁ äÁ�ãª�àÃ×èÍ§¡ÒÃÍÇ´»Ò Ô̄ËÒÃÔÂ�áººàËÒÐàËÔ¹ËÒÂµÑÇ ËÃ×Í·ÒÂã¨¤¹Í×è¹ä �́ «Öè§à»�¹»Ò Ô̄ËÒÃÔÂ�
·Õè¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈Òà¡ÅÕÂ´ªÑ§ àº×èÍÃÐÍÒ áµ�ÍØµÃÔÁ¹ØÊ¸ÃÃÁ ¤×Í»Ò Ô̄ËÒÃÔÂ�·Õè¤¹¸ÃÃÁ´Ò¼Ù�ÁÒÅ´ÅÐ¡ÔàÅÊä �́, ¾�¹·Ø¡¢�ÍÂ�Ò§à ḉ́ ¢Ò´µ�Ò§ËÒ¡
à»�¹Í¹ØÊÒÊ¹Õ»Ò Ô̄ËÒÃÔÂ�·Õè¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈ÒÊÃÃàÊÃÔ áÅÐÊÁ¤ÇÃÍÇ´ »ÃÐ¡ÒÈã¹ÊÑ§¤Áä �́ÃÙ�ä �́ÈÖ¡ÉÒà»�¹µÑÇÍÂ�Ò§]***õù

·�Ò¹â¾ Ô̧ÃÑ¡É�̈ Ö§Â×¹ÂÑ¹Ç�Ò ¡ÒÃºÃÃÅØÁÃÃ¤¼Åà»�¹àÃ×èÍ§ÍØµÃÔÁ¹ØÊ¸ÃÃÁ·Õè¤ÇÃ»ÃÐ¡ÒÈ ÁÔãª�àÃ×èÍ§¹�Ò¡ÅÑÇËÃ×Íµ�Í§»¡»�́ à¾ÕÂ§
áµ�ËÒ¡ã¤ÃäÁ�ÁÕà·�Ò¹Ñé¹ Ö̈§µ�Í§ÃÐÇÑ§Ç�Ò ËÒ¡¾Ù́ â¡Ë¡ÍÍ¡ä» ¨ÐÁÕâ·ÉË¹Ñ¡¶Ö§¢Ñé¹»ÒÃÒªÔ¡ ËÃ×Í¶�Ò¾Ù́ ¡Ñº¤¹·ÕèäÁ�àËÁÒÐÊÁ¡çÁÕâ·É
àºÒ¤×Í»Ò Ô̈µµÕÂ� áµ�·�Ò¹¡çªÕéªÑ́ Ç�Ò ÁÕ¾ÃÐÊÙµÃáÅÐàÃ×èÍ§ÃÒÇÁÒ¡ÁÒÂ·ÕèÂ×¹ÂÑ¹Ç�Ò [¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈Ò·Ã§Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãË�ÊÒÇ¡ä»»ÃÐ¡ÒÈÁÃÃ¤
¼ÅÍÂ�Ò§Í§ÍÒ¨ (ºÑ¹Å×ÍÊÕË¹Ò·)]***öð

ÁÔãª�¡ÃÐÁỐ ¡ÃÐàÁÕéÂ¹ËÃ×Í¤ÅØÁà¤Ã×Í à´Òæ ¡Ñ¹ä»àÍ§ «Öè§¹Ñè¹¨Ð¡ÅÒÂà»�¹àÃ×èÍ§·íÒÅÒÂ¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹¢Í§¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒÍÂ�Ò§Ã�ÒÂ
áÃ§¡Ç�Ò à¾ÃÒÐàÁ×èÍäÁ�ÁÕã¤Ã¡Å�Ò»ÃÐ¡ÒÈÂ×¹ÂÑ¹ �ÁÃÃ¤¼ÅâÅ¡ØµÃÐ� ¡ç̈ ÐäÁ�ÁÕã¤ÃÊ¹ã¨ËÃ×ÍÍÂÒ¡» Ô̄ºÑµÔàÅÂ·íÒãË�ËÁ´ÈÃÑ·¸Ò äÁ�ÁÕ
¾ÅÑ§¡ÃÐµØ�¹·Õè̈ ÐÅ´ÅÐ¡ÔàÅÊÍÂ�Ò§·Ø�Áà·¨ÃÔ§ Ñ̈§µÒÁ¼Ù�·Õèä �́ºÃÃÅØ̧ ÃÃÁ¨ÃÔ§ áÅ�ÇÊÑ§¤Á¡ç̈ Ð¢Ò´áÁ�àËÅç¡ãË�·Õè̈ Ð Ö́§ Ù́́ ãË�¤¹ËÑ¹ÁÒÊ¹ã¨
¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ̧ ÃÃÁ à¾ÃÒÐäÁ�àª×èÍÁÑè¹Ç�ÒÁÃÃ¤¼ÅÁṎ ÃÔ§ªÑ́ à¨¹

ã¹·Ò§¡ÅÑº¡Ñ¹ ¼Ù�ã´ÁÕÍÒÃÔÂ¤Ø³¨ÃÔ§ (à»�¹¾ÃÐâÊ´ÒºÑ¹-Ê¡Ô·Ò¤ÒÁÕ-Í¹Ò¤ÒÁÕ-ÍÃËÑ¹µ�ÃÐ Ñ́ºã´¡çµÒÁ) áÅÐ¡Å�Ò»ÃÐ¡ÒÈ
ÁÃÃ¤¼ÅÍÂ�Ò§¶Ù¡µ�Í§ Â�ÍÁ¨Ð¡ÅÒÂà»�¹à¤Ã×èÍ§Â×¹ÂÑ¹áÅÐ·�Ò·ÒÂãË�ÁÒ¾ÔÊÙ̈ ¹�ÍÂ�Ò§ÊÑÁÁÒ·Ô°Ô à»ÃÕÂºä �́¡ÑºµÑÇÍÂ�Ò§¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¤ÇÒÁ
ªÑèÇ·Ò§âÅ¡ à¢Ò¡çàÍÒÃÐººâ¦É³ÒÁÒªÇ¹àªÔàª×éÍàªÔãË�¤¹·íÒ«Öè§»ÃÐ¡ÒÈ·Ñé§ÇÑ¹·Ø¡ÇÑ¹ ·Ø¡Ê×èÍ¡çÂÑ§»Å�ÍÂãË�·íÒ¡Ñ¹ä �́ (àª�¹ â¦É³Ò
ÍºÒÂÁØ¢ ÊÔè§àÊ¾Â�µỐ ) áÅ�Ç·íÒäÁ¡ÒÃªÑ¡ªÇ¹ãË�¤¹ Ṍ·íÒ Ṍ ¨ÐÁÒ¶Ù¡Ë�ÒÁ¡Ñé¹¢Ñ́ ¢ÇÒ§äÁ�ãË�à»�́ à¼ÂËÃ×Í·Õè¶Ù¡ÇÒ§¡Ñº Ñ́¡Ç�Ò ¶�Òã¤Ã»ÃÐ¡ÒÈ
Ç�Ò©Ñ¹ÁṌ Õ ¡çà·�Ò¡ÑºÇ�Ò¤¹¹Ñé¹ÁÕ¡ÔàÅÊ äÁ�ºÃÃÅØ̧ ÃÃÁ «Öè§ÂÔè§¨Ð·íÒãË�¢�ÒÇ¤ÃÒÇ¢Í§¤¹·íÒ Ṍä �́́ Õ ¶Ù¡»�́ ¡Ñé¹àÍÒäÇ�

·�Ò¹â¾ Ô̧ÃÑ¡É�Í Ô̧ºÒÂÇ�Ò ¡ÒÃ»ÃÐ¡ÒÈÇ�Ò ÁÕÍÒÃÔÂ¤Ø³µÑé§áµ�ÃÐ Ñ́º ñ-ô à»�¹àÃ×èÍ§ÊÒÁÑ¼Å ÊÒ Ø̧ª¹¼Ù�ÁÕ̧ ØÅÕã¹´Ç§µÒ¹�ÍÂ
(àÇä¹ÂÊÑµÇ�) ÊÒÁÒÃ¶ÃÑºÃÙ�à¢�Òã¨ä �́ (äÁ�ãª�¤ÇÒÁà¢�Òã¨¼Ố ÍÂ�Ò§·Õèà»�¹ÍÂÙ� ¤×Í à¢�Òã¨Ç�Òã¤ÃÁÕÍÒÃÔÂ¤Ø³ºÍ¡äÁ�ä �́ Í Ô̧ºÒÂäÁ�ä �́ ËÃ×Í
Í Ô̧ºÒÂÁÑèÇ¨¹¡ÅÒÂà»�¹Ç�Ò �ÃÐ Ñ́ºâÊ´ÒºÑ¹¶Ö§ÃÐ Ñ́ºÍÃËÑ¹µ� ÊÙ§à¡Ô¹àÍ×éÍÁ äÁ�ÍÒ¨¶Ö§� «Öè§Å�Ç¹áÅ�Çáµ�à»�¹à¾ÃÒÐ¤¹ÃØ�¹ËÅÑ§¤Ò´à´Ò
¿�§µ�Íæ ¡Ñ¹ÁÒÍÂ�Ò§¼Ố æ Ö̈§äÁ�ÁÕã¤ÃÍÂÒ¡» Ô̄ºÑµÔ à¾ÃÒÐäÁ�ÁÕã¤Ãä �́ÁÃÃ¤¼Å¨ÃÔ§ÁÒÂ×¹ÂÑ¹)

·�Ò¹à¢ÕÂ¹äÇ�Ç�Ò [ÊÔè§·Õè·�Ò¹Í Ô̧ºÒÂà¡ÕèÂÇ¡ÑºÁÃÃ¤¼Å¹Õé ÁÔãª�¡ÒÃ¤Ò´à´Ò ¡ÒÃ¤�¹¤Ç�Ò ¡ÒÃÍ�Ò¹ ËÃ×Í¤Ố àÍÒàÍ§ áµ�à»�¹
¤ÇÒÁÃÙ�ÍÑ¹à¡Ố ¨Ò¡¡ÒÃºÃÃÅØ̧ ÃÃÁ·Õèá·�̈ ÃÔ§à·�Ò¹Ñé¹]***öñ ·�Ò¹ Ö̈§¡Å�Ò»ÃÐ¡ÒÈ·�Ò·ÒÂãË�ÁÒ¾ÔÊÙ̈ ¹� ÁÃÃ¤¼Å¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈Ò«Öè§

õ÷. ÊÔ· Ô̧ÊÑ¨¨Ð ÇÔÁØµµÔ¹Ñ¹·�, àÃÕÂºàÃÕÂ§¨Ò¡¤íÒà·È¹�¢Í§ÊÁ³Ðâ¾ Ô̧ÃÑ¡É�, òõòø, »�ËÒÊÑ§¤Á·Õèá¡�äÁ�ä �́ à¾ÃÒÐ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò¼Ô´¾ÅÒ´, ¡ÃØ§à·¾Ï,
ÁÙÅ¹Ô Ô̧¸ÃÃÁÊÑ¹µÔ, ¹.ñøð

õø. ¾ÃÐ¸ÃÃÁ»�®¡, (».Í. »ÂØµâµ), òõôó, ¹.òôø (Í�Ò§µÒÁ¢�Í ôö)
õù. (¾ÃÐ) PRA, òõòñ, ¡ÒÃ¦�Ò¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò �́ÇÂà¨µ¹Ò·ÕèáÊ¹ Ṍ, ¡ÃØ§à·¾Ï, ÁÙÅ¹Ô̧ Ô̧ ÃÃÁÊÑ¹µÔ, ¹.òò-òõ
öð. ÊÁ³Ðâ¾ Ô̧ÃÑ¡É�, òõóø, ¹.ñ÷ô, (Í�Ò§µÒÁ¢�Í ôô) ( Ù́ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´à¾ÔèÁàµÔÁã¹¾ÃÐäµÃ»�®¡ÀÒÉÒä·Â ©ºÑºËÅÇ§àÅ�Á òñ ¢�Í òôñ, àÅ�Á ñò ¢�Í

ñõô)
öñ. ÊÁ³Ðâ¾ Ô̧ÃÑ¡É�, òõòø, ¹.ñóó (Í�Ò§µÒÁ¢�Í õ÷)
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¼Ù�·Õè» Ô̄ºÑµÔ̈ ¹¶Ö§ÁÃÃ¤¼Åä �́áÅ�ÇÍÂ�Ò§á·�̈ ÃÔ§
Â�ÍÁÍÂÙ�àË¹×Í¡ÒÃªÕé¹íÒÊÑè§ÊÍ¹¨Ò¡µíÒÃÒáÅÐµÑÇË¹Ñ§Ê×Í
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·�Ò¹Í Ô̧ºÒÂµÒÁá¹ÇËÑÇ¢�Í¸ÃÃÁÐã¹¾ÃÐäµÃ»�®¡áÅÐ¾Í¨Ð¹íÒÁÒ Ñ́̈ ãË�ä �́à»�¹µÒÃÒ§¤Ã�ÒÇæ Ñ́§¹Õé.
¤Ø³ÊÁºÑµÔ¢Í§¾ÃÐÍÒÃÔÂºØ¤¤Å ô ÃÐ Ñ́º

ñ. ÃÐ Ñ́ºâÊ´ÒºÑ¹ : ¶×ÍÈÕÅ õ ÅÐÍºÒÂÁØ¢ ö ÅÐÊÑ§âÂª¹�¢�Í ñ-ó (Å´¤ÇÒÁàËç¹á¡�µÑÇ òõ% à¾ÔèÁ¤ÇÒÁàÊÕÂÊÅÐ òõ%)
ò. ÃÐ Ñ́ºÊ¡Ô·Ò¤ÒÁÕ : ¶×ÍÈÕÅ ø ÅÐ¡ÒÁ¤Ø³ õ âÅ¡¸ÃÃÁ ø ãË�àºÒºÒ§Å§ ÅÐÊÑ§âÂª¹�¢�Í ô-õ (Å´¤ÇÒÁàËç¹á¡�µÑÇ õð% à¾ÔèÁ¤ÇÒÁ

àÊÕÂÊÅÐ õð %)
ó. ÃÐ Ñ́ºÍ¹Ò¤ÒÁÕ : ¶×ÍÈÕÅ ñð ÅÐ¡ÒÁ¤Ø³ õ âÅ¡¸ÃÃÁ ø (¢Ñé¹ÅÐàÍÕÂ´ä �́) ÅÐÊÑ§âÂª¹�¢�Í ö-÷ (Å´¤ÇÒÁàËç¹á¡�µÑÇ ÷õ% à¾ÔèÁ

¤ÇÒÁàÊÕÂÊÅÐ ÷õ%)
ô. ÃÐ Ñ́ºÍÃËÑ¹µ� : ¶×ÍÈÕÅÇÔ¹ÑÂ òò÷ Ø̈ÅÈÕÅ-ÁÑª¬ÔÁÈÕÅ-ÁËÒÈÕÅ ÅÐ¡ÔàÅÊÍÑµµÒÁÒ¹Ð ÅÐÊÑ§âÂª¹�¢�Í ø-ñð (Å´¤ÇÒÁàËç¹á¡�

µÑÇ ñðð% à¾ÔèÁ¤ÇÒÁàÊÕÂÊÅÐ ñðð%)***öò

öò. * ÊÁ³Ðâ¾ Ô̧ÃÑ¡É�, òõóù, à¨ÃÔªÕ¾ �́ÇÂ¡ÒÃ¡�ÒÇÏ, ¹.öð
** ªÒÇÍâÈ¡, òõôò, à Ố¹µÃ§à¢�ÒÊÙ�¡ÒÃà»�¹¾ÃÐÍÃÔÂÐ, ¡ÃØ§à·¾Ï, ÁÙÅ¹Ô̧ Ô̧ ÃÃÁÊÑ¹µÔ, ¾ÔÁ¾�¤ÃÑé§·Õè ñð, ¹.óò-õñ
***ÊÁÅÑ¡É³� Å�ÍÈÃÕàÁ×Í§, òõòó, ªÒÇÍâÈ¡¡Ñº¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔâÅ¡ØµÃ¸ÃÃÁ à¾×èÍá¡�»�ËÒÊÑ§¤Áä·Â, ¡ÃØ§à·¾Ï, ÁÙÅ¹Ô̧ Ô̧ ÃÃÁÊÑ¹µÔ, ¹.ññ-ñõ

(µÒÃÒ§·Õè ó) ¤Ø³ÊÁºÑµÔ¾ÃÐÍÒÃÔÂºØ¤¤Å ô ÃÐ Ñ́º
ñ.

ÃÐ Ñ́ºâÊ´ÒºÑ¹
(Å´¤�ÒàËç¹á¡�µÑÇòõ%
à¾ÔèÁ¤�ÒàÊÕÂÊÅÐòõ%)

ÅÐâÅ¡ÍºÒÂÁØ¢ ö
ñ.  µÔ´ÊÔè§àÊ¾µỐ
ò. àÅ�¹¡ÒÃ¾¹Ñ¹
ó. ªÁÁËÃÊ¾-¡ÒÃÅÐàÅ�¹·Õèà»�¹¢�ÒÈÖ¡

á¡�¡ØÈÅ
ô. à·ÕèÂÇ¡ÅÒ§¤×¹
õ. à¡ÕÂ¨¤Ã�Ò¹¡ÒÃ§Ò¹
ö. ¤º¤¹ªÑèÇà»�¹ÁÔµÃ

ÅÐâÅ¡¡ÒÁ¤Ø³ õ áÅÐâÅ¡¸ÃÃÁ ø
(ãË�àºÒºÒ§Å§)

- ÃÙ»-ÃÊ-¡ÅÔè¹-àÊÕÂ§-ÊÑÁ¼ÑÊ
- ä �́ÅÒÀ, àÊ×èÍÁÅÒÀ
- ä �́ÂÈ, àÊ×èÍÁÂÈ
- ä �́ÊÃÃàÊÃÔ, àÊ×èÍÁÊÃÃàÊÃÔ(¹Ô¹·Ò)
- ä �́âÅ¡ÕÂÊØ¢, àÊ×èÍÁâÅ¡ÕÂÊØ¢(·Ø¡¢�)

ÅÐ¡ÒÁ¤Ø³ õ áÅÐâÅ¡¸ÃÃÁ ø
(¢Ñé¹ÅÐàÍÕÂ´ä �́)

 - ¾Ñ²¹Ò¢Öé¹¨Ò¡Ê¡Ô·Ò¤ÒÁÕ ¨¹ÃÙ»¸ÃÃÁ
ÀÒÂ¹Í¡äÁ�àËç¹¡Ô àÅÊ·Ñé§·Ò§¡ÒÂ¡ÃÃÁ
·Ò§Ç Ṏ¡ÃÃÁ áµ�ÂÑ§àËÅ×Íã¹ã¨ à»�¹àÈÉ¡ÒÁ
àÈÉâ¡Ã¸ÍÂÙ�ÀÒÂã¹

ÅÐ¡ÔàÅÊÍÑµµÒÁÒ¹Ð
(¢Ñé¹ÊÔé¹à¡ÅÕéÂ§¢ÒÇÃÍº)

- ÍºÃÁº�Áà¼Ò¡ÔàÅÊ àÈÉàª×éÍÍ¹ØÊÑÂ
ÍÒÊÇÐ ·Õè¹Í¹à¹×èÍ§á½§àÃ�¹ÅÖ¡ÍÂÙ�ã¹¡ÁÅ
ÊÑ¹´Ò¹ ·ÕèÊÑè§ÊÁÁÒ¹Ò¹¹ÑºªÒµÔ �́ÇÂ¡ÒÃ
·íÒ§Ò¹áÅÐÍØ·ÔÈ¼Å§Ò¹·Ñé§ËÁ´ãË�ËÁÙ�¡ÅØ�Á
ÍÒÃÔÂÐÍÂ�Ò§äÁ�ÁÕµÑÇµ¹¨ÃÔ§æ

¶×ÍÈÕÅ õ
ñ. ÅÐ¡ÒÃ¦�ÒÊÑµÇ�
ò. ÅÐ¡ÒÃ¢âÁÂ
ó. ÅÐ¡ÒÃ¼Ô´ÅÙ¡¼Ô´àÁÕÂ¼Ù�Í×è¹
ô. ÅÐ¡ÒÃ¾Ù´ÁÔ¨©Ò ô (¤íÒËÂÒº

 â¡Ë¡ à¾�Íà �̈Í ËÅÍ¡ÅÇ§)
õ. ÅÐÊÔè§ÁÖ¹àÁÒ

¶×ÍÈÕÅ ø
ö. à¾ÔèÁ¨Ò¡ÈÕÅ õ ¤×Í àÇ�¹ÍÒËÒÃ

ã¹àÇÅÒÇÔ¡ÒÅ
÷. àÇ�¹¡ÒÃáµ�§µÑÇ àÇ�¹´¹µÃÕ àÇ�¹

¡ÃÕ´¡ÃÒÂ
ø. àÇ�¹¡ÒÃàÊ¾àÁ¶Ø¹

¶×ÍÈÕÅ ñð
ù. àÇ�¹¡ÒÃ¹Ñè§ ¡ÒÃ¹Í¹º¹·ÕèÊÙ§ãË�

(Å´¤ÇÒÁÁÕµÑÇµ¹ ¡Å�ÒÃÑºãª�¼Ù�Í×è¹
ÂÔ¹ ṌáÁ�¶Ù¡µíÒË¹Ô ¢Ñ́ áÂ�§)

ñð.àÇ�¹¡ÒÃãª�à§Ô¹·Í§ (Å´ÊÔè§ÁÕ¤�Ò
¹Í¡µÑÇ à¾ÔèÁ¤Ø³¸ÃÃÁã¹µ¹)

¶×Í¸ÃÃÁÇÔ¹ÑÂ·Ñé§ËÁ´
- ÇÔ¹ÑÂ òò÷ Ø̈ÅÈÕÅ ÁÑª¬ÔÁÈÕÅ

ÁËÒÈÕÅ
- »ÒµÔâÁ¡¢�ÊÑ§ÇÃ
- ÊÅÑ́ à¤Ã×èÍ§Ã�ÍÂÃÑ́ à¢�Ò¶Ö§¹Ô¾¾Ò¹

ä �́ã¹ÇÔ¶ÕªÕÇÔµ»�¨ Ø̈ºÑ¹

ÅÐÊÑ§âÂª¹� (ñ-ó)
ñ. ÅÐÊÑ¡¡ÒÂ·Ô°Ô (¡ÔàÅÊËÂÒºãË�) ¤×ÍäÁ�µỐ

ÍºÒÂÁØ¢ ö ·ÕèÁÕâ·ÉÀÑÂàËç¹§�ÒÂªÑ́ à¨¹
ò. ÅÐÇÔ Ô̈¡Ô¨©Ò¤×ÍäÁ�Ê§ÊÑÂ ÁÕÈÃÑ·¸Òã¹

¾ÃÐÃÑµ¹µÃÑÂ
ó. ÅÐÊÕÅÑ¾¾µ»ÃÒÁÒÊ ¤×ÍäÁ�» Ô̄ºÑµÔÈÕÅÍÂ�Ò§

ÅÙºæ ¤ÅíÒæ

ÅÐÊÑ§âÂª¹� (ô-õ)
(ãË�àºÒºÒ§Å§)

ô. ÅÐ¡ÒÁÃÒ¤Ð (Å´¤ÇÒÁÍÃ�ÍÂàªÔ§¡ÒÁ ·Ñé§
·Ò§ µÒ ËÙ ¨ÁÙ¡ ÅÔé¹ ¡ÒÂ)

õ. ÅÐ» Ô̄¦Ð (Å´¤ÇÒÁ¼Ù¡â¡Ã¸)

ÅÐÊÑ§âÂª¹� (ö-÷)
ö. ÅÐÃÙ»ÃÒ¤Ð (Å´ÃÒ¤Ðã¹ÃÙ»ÅÐàÍÕÂ´ä �́)
÷. ÅÐÍÃÙ»ÃÒ¤Ð (Å´ÃÒ¤Ð¶Ö§¢Ñé¹äÃ�ÃÙ» ÅÖ¡

à¹ÕÂ¹ ÂÒ¡·Õè ¨ ÐÃÙ� à ·� Ò·Ñ¹ Ö̈ §µ� Í§ÁÕ
¡ÑÅÂÒ³ÁÔµÃà»�¹¡ÃÐ¨¡ ª�ÇÂÊÍ´Ê�Í§
¢Ñ´à¡ÅÒàÍÒÀÒÃÐªÕéºÍ¡¢ØÁ·ÃÑ¾Â�áÅÐ
»ÃÑºµÑÇµÒÁËÁÙ�¡ÅØ�Á·Õèà»�¹ÃÐ Ñ́ºÍÒÃÔÂÐ
�́ÇÂ¡Ñ¹)

ÅÐÊÑ§âÂª¹� (ø-ù-ñð)

¤×Í ø. ÁÒ¹Ð ù. ÍØ· Ņ̃¨¨Ð ñð. ÍÇÔªªÒ
à»�¹ÊÑ§âÂª¹�ÅÐàÍÕÂ´ à»�¹ÍÑµµÒ¢Ñé¹ÅÐàÍÕÂ´
ÁÒ¡(ego) ·Õèà¡Ố ¨Ò¡¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ ¤ÇÒÁÃÑº
¼Ô´ªÍº áÅ�Çµ�Í§ÊÅÒÂÅ�Ò§¤ÇÒÁäÁ�ÃÙ�
(ÍÇÔªªÒ) ãË�ÊÐÍÒ´ÊÔé¹à¡ÅÕéÂ§¢ÒÇÃÍº

ô.
 ÃÐ Ñ́ºÍÃËÑµµ¼Å
(Å´¤�ÒàËç¹á¡�µÑÇ

ñðð%
à¾ÔèÁ¤�ÒàÊÕÂÊÅÐ

ñðð%)

ò.
ÃÐ Ñ́ºÊ¡Ô·Ò¤ÒÁÕ

 (Å´¤�ÒàËç¹á¡�µÑÇ õð%
à¾ÔèÁ¤�ÒàÊÕÂÊÅÐõð%)

ó.
ÃÐ Ñ́ºÍ¹Ò¤ÒÁÕ

(Å´¤�ÒàËç¹á¡�µÑÇ ÷õ%
à¾ÔèÁ¤�ÒàÊÕÂÊÅÐ ÷õ%)
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à¨ÃÔªÕ¾µÒÁÃÍÂÁÃÃ¤ ø ¢Í§¾ÃÐÈÒÊ´Ò
·Ø�Áà·Ã�Ò§¡ÒÂ» Ô̄ºÑµÔÅ§ä» ÁÃÃ¤¼ÅÂ�ÍÁà¡Ô´ä �́àÍ§
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öó. àÃÇ Ṍ µÑ¹¹Ø¡Ô¨, òõôó, ÃÙ»áºº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÙ�¡ÒÃ¾Öè§µ¹àÍ§¢Í§ªØÁª¹ªÒÇÍâÈ¡, ¡Ã³ÕÈÖ¡ÉÒªØÁª¹ÍâÈ¡, Í.ÇÒÃÔ¹ªíÒÃÒº ¨.ÍØºÅÃÒª¸Ò¹Õ, ÀÒ¤¹Ô¾¹ �̧ÈÔÅ»
ÈÒÊµÃÁËÒºÑ³±Ôµ ¤³Ð¾Ñ²¹ÒÊÑ§¤Á Ê¶ÒºÑ¹ºÑ³±Ôµ¾Ñ²¹ºÃÔËÒÃÈÒÊµÃ�, ¹.ñó

öô. *ÍÕ.àÍ¿.ªÙàÁ¡à¡ÍÃ�, (E.F.Schumacher), òõó÷, àÈÃÉ°ÈÒÊµÃ�àªÔ§¾Ø·¸, ¡ÃØ§à·¾Ï. ÃØ�§áÊ§¡ÒÃ¾ÔÁ¾�.
** Schumacher, E.F, 1973, Small is Beautiful, A study of economics as if people mattered, London.

à¾ÃÒÐ¡ÅØ�ÁªÒÇÍâÈ¡ÁÕ¼Ù�·ÕèàÍÒ¨ÃÔ§» Ô̄ºÑµÔÅ´ÅÐ¡ÔàÅÊä �́ÁÃÃ¤¼Åà»�¹ÍÒÃÔÂºØ¤¤ÅµÒÁ¢Ñé¹µÍ¹¢�Ò§µ�¹ à»�¹µÑÇÍÂ�Ò§Â×¹ÂÑ¹
ÁÒ¡¢Öé¹æ Ö̈§ÁÕÄ· Ô̧ìÁÕ¼Å¡ÃÐµØ�¹ãË�ªÒÇ¾Ø·¸Ê¹ã¨áÅÐÁÕ¡íÒÅÑ§ã¨·Õè̈ Ðà¨ÃÔÃÍÂµÒÁà¾ÔèÁ¢Öé¹æ àÃ×èÍÂæ ¹Õé¤×Íà¤Åḉ ÅÑº·ÕèäÁ�ÅÑºÍÕ¡¢�ÍË¹Öè§
¢Í§ªÒÇÍâÈ¡Ç�Ò ·íÒäÁ¡ÅØ�Á¹Õé̈ Ö§ÊÒÁÒÃ¶ÊÃ�Ò§¤¹ÃÐ Ñ́º¤Ø³ÀÒ¾à¾ÔèÁ¢Öé¹ä �́ÍÂ�Ò§ÁÕ¤Ø³¤�Ò ¡çà¾ÃÒÐªÒÇÍâÈ¡ÁÕ �µÑÇÍÂ�Ò§·Õè́ Õ� ÁÕ¤�Ò¡Ç�Ò
ÁÕá¤�¤ÑÁÀÕÃ�ËÃ×Í¤íÒÊÍ¹·Õè Ṍµ¡·Í´Å§ÁÒà·�Ò¹Ñé¹ ËÒ¡ÊÑ§¤ÁÁÕ¤¹ Ṍ ¡Å�ÒàªÔ´ªÙ¤ÇÒÁ Ṍ »ÃÐ¡ÒÈÁÃÃ¤¼ÅªÑ´à¨¹ ¡ç¨ÐàËÁ×Í¹¡ÒÃ
¡ÃÐµØ�¹ãË�¤¹àª×èÍÁÑè¹ ·íÒµÒÁÍÂ�Ò§ä �́¼Å àª�¹à ṌÂÇ¡Ñº·ÕèâÅ¡·Ø¹¹ÔÂÁãª�ÃÐºº¡ÒÃâ¦É³ÒÁÍÁàÁÒãË�¤¹ËÅ§ãËÅÊÔ¹¤�ÒáÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ
·Ø¹¹ÔÂÁÍÂÙ�·Ø¡ÇÑ¹¹Õé

¡ÒÃÊÃ�Ò§¤¹áººªÒÇÍâÈ¡
Ö̈§ÁÕ¤Ø³ÅÑ¡É³Ð¢Í§ºØ¹ÔÂÁà �́¹ªÑ́ ññ »ÃÐ¡ÒÃ Ñ́§¹Õé
(ñ) ·Ç¹¡ÃÐáÊ¡Ñº·Ø¹¹ÔÂÁ áµ�äÁ�ä �́à»�¹ÈÑµÃÙ¡Ñº·Ø¹¹ÔÂÁ à¾ÃÒÐºØ¹ÔÂÁÁØ�§ãË� Ê�Ç¹·Ø¹¹ÔÂÁÁØ�§àÍÒ
(ò) ÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁà¢�Òà¢µâÅ¡ØµÃÐ ÍÂÙ�àË¹×Í¡ÔàÅÊä �́
(ó) ·íÒä �́ÂÒ¡ áµ�áÁ�ÂÒ¡¡çµ�Í§·íÒ à¾ÃÒÐà»�¹ÊÔè§·Õè́ Õ§ÒÁ
(ô) à»�¹ä»ä �́ äÁ�ãª�àÃ×èÍ§à¾�Í½�¹
(õ) à»�¹ÊÑ̈ ¸ÃÃÁá·�ÊíÒËÃÑºÁ¹ØÉÂ�áÅÐÊÑ§¤Á
(ö) ¡íÒäÃ ¤×Í ¡ÒÃãË� ¡ÒÃàÊÕÂÊÅÐ
(÷) à¹�¹ÊÃ�Ò§¤¹ãË�ÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁáÅÐ¾�¹·Ø¡¢�¨¹»ÃÐÊº¼ÅÊíÒàÃç¨à»�¹àÃ×èÍ§ËÅÑ¡ ¡ÒÃÊÃ�Ò§ÃÒÂä �́ ¡ÒÃÊÃ�Ò§ÇÑµ¶Ø·ÃÑ¾Â�

ÍÑ¹ä �́á¡� ÅÒÀ ÂÈ ÊÃÃàÊÃÔ áÅÐâÅ¡ÕÂÊØ¢ÁÒãË�á¡�µ¹ ËÃ×Í¡ÒÃÊÃ�Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ¶×Íà»�¹àÃ×èÍ§ÃÍ§
(ø) à¢�Ò¶Ö§ÊÀÒÇ¸ÃÃÁ¢Ñé¹à»ÅÕèÂ¹á»Å§¾Ñ²¹Ò Ô̈µÇÔÒ³
(ù) ¤ÇÒÁÍǾ ÁÊÁºÙÃ³�¨ÐÍÂÙ�·ÕèÊ�Ç¹ÃÇÁËÃ×ÍÊ�Ç¹¡ÅÒ§ äÁ�ãª�ÍÂÙ�·ÕèÊ�Ç¹ºØ¤¤Å
(ñð) àªÔªÇ¹ãË�ÁÒ¾ÔÊÙ̈ ¹�ä �́ àª�¹à ṌÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¾ÔÊÙ̈ ¹�·Ò§ÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ�
(ññ) Ǿ̈ ÊÑÁºÙÃ³� ¤×Í ÍÔÊÃàÊÃÕÀÒ¾ ÀÃÒ´ÃÀÒ¾ ÊÑ¹µÔÀÒ¾ ÊÁÃÃ¶ÀÒ¾ áÅÐºÙÃ³ÀÒ¾

  ÊÃØ»ÀÒ¤áÃ¡ : »ÅÙ¡½�§ Ô̈µÊíÒ¹Ö¡âÅ¡ØµÃÐ
áÁ�Ç�ÒÁËÒµÁÒ ¤Ò¹ Õ̧ (M.K. Gandhigi) ¨Ðà¹�¹Ç�Ò �¤íÒµÍºÍÂÙ�·ÕèËÁÙ�º�Ò¹� µÒÁá¹Ç¤Ố ·Õè·�Ò¹àÊ¹ÍÃÙ»áººËÁÙ�º�Ò¹¾Öè§

µ¹àÍ§·ÕèàÃÕÂ¡Ç�Ò �ËÁÙ�º�Ò¹ÊÇÃÒª� (village Swaraj) â´ÂËÇÑ§Ç�Ò àÃÔèÁ·ÕèÃÐ Ñ́ºËÁÙ�º�Ò¹¡�Í¹ àÁ×èÍËÁÙ�º�Ò¹ Ṍ¢Öé¹ »ÃÐà·È¡ç̈ Ð Ṍ¢Öé¹***öó
áµ�·�Ò¹â¾ Ô̧ÃÑ¡É�àÊÃÔÁ¹íéÒË¹Ñ¡à¾ÔèÁÅÖ¡à¢�Òä»ÍÕ¡Ç�Ò �¤íÒµÍºÍÂÙ�·Õè¤¹� à¾ÃÒÐ¤¹¤×ÍªÕÇÔµ¢Í§ËÁÙ�º�Ò¹ ¶�Òµ�Í§¡ÒÃ �ËÁÙ�º�Ò¹·Õè¾Öè§µ¹àÍ§
ä �́� µ�Í§ÊÒÁÒÃ¶ÊÃ�Ò§ �¤¹·Õè¾Öè§µ¹àÍ§ä �́� ¢Öé¹ÁÒãË�ÁÒ¡æ �́ÇÂ «Öè§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¡ÅÑè¹¡ÃÍ§ËÅ�ÍËÅÍÁÊÃ�Ò§¤¹¢Í§ªÒÇÍâÈ¡¹Õé ÁÕ
¤ÇÒÁà¢�Á¢�¹ÃÐ Ñ́ºÁÒµÃ°Ò¹·Õè̈ ÐÊÃ�Ò§ÍÒÃÔÂºØ¤¤Å¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈Ò·Õà ṌÂÇ

ª�Ç§ óð »�·Õè¼�Ò¹ÁÒ ·�Ò¹â¾ Ô̧ÃÑ¡É�̈ Ð¾Ô¶Õ¾Ô¶Ñ¹ã¹¡ÒÃà ṎÂÃÐä¹¢Ñ́ à¡ÅÒ¤Ø³ÊÁºÑµÔ¢Í§ªÒÇÍâÈ¡ÍÂ�Ò§ÂÔè§ ¹ÑºµÑé§áµ�°Ò¹Ð
ÊÁ³ÐªÒÇÍâÈ¡ ÊÔ¡¢ÁÒµØ áÅÐÒµÔâÂÁªÒÇÍâÈ¡ àÃ×èÍÂÅ§ä»¶Ö§¡ÒÃàÅ×Í¡à¿�¹ÊÁÒªÔ¡à¢�ÒÍÂÙ�ã¹ªØÁª¹ ¤Ñ´¹Ñ¡àÃÕÂ¹à¢�ÒâÃ§àÃÕÂ¹
¢Í§ªØÁª¹ à»�¹µ�¹ â´ÂäÁ�ÃÕºÃ�Í¹àÃ�§à¾ÔèÁ»ÃÔÁÒ³ÊÒÇ¡¼Ù�ÈÃÑ·¸ÒËÃ×ÍàÃ�§ÊÃ�Ò§¤ÇÒÁãË�âµ·Ò§ �́Ò¹ÇÑµ¶Ø «Öè§ÃÙ»ÃÍÂ¢Í§·ÄÉ®Õ·Õèã¡Å�
à¤ÕÂ§ÁÒ¡ ¤×Í á¹Ç¤Ố ã¹Ë¹Ñ§Ê×Í ò àÅ�Áª×èÍ �àÈÃÉ°ÈÒÊµÃ�àªÔ§¾Ø·¸� áÅÐ �àÅç¡áµ�§´§ÒÁ� (Small is Beautiful) ¢Í§
ÍÕ.àÍ¿.ªÙàÁ¡à¡ÍÃ�***öô

ÊÑ¹µÔÍâÈ¡¨ÐãË�¤ÇÒÁÊíÒ¤Ñ·Õè �¤Ø³¸ÃÃÁáÅÐ¤Ø³ÀÒ¾¢Í§¤¹� «Öè§áµ¡µ�Ò§¨Ò¡ÊÑ§¤Á·Ø¹¹ÔÂÁáÅÐ¤ÍÁÁÔÇ¹ÔÊµ�·ÕèÁÑ¡¨Ð
à¹�¹ÁÒ¡·Õè �ÃÐºº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Õèà¾ÔèÁ¤ÇÒÁ©ÅÒ´àÍÒà»ÃÕÂºãË�á¡�¤¹� à»�¹ËÅÑ¡ (â´Â¨ÐÃÙ�µÑÇËÃ×ÍäÁ�ÃÙ�µÑÇ¡çµÒÁ)
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Å´ÅÐ¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃã¹ªÕÇÔµÅ§ »Å�ÍÂÇÒ§·Ø¡¢�̈ Ò¡»�ËÒáÅÐ¤ÇÒÁà¤ÃÕÂ´µ�Ò§æ
¢ÂÑ¹·íÒ§Ò¹ Â�ÍÁÁÕÊ�Ç¹·ÕèàËÅ×Í Ø̈¹à ×̈Íá¡�¼Ù�µ�Í§¡ÒÃ ¹Õé¤×Íá¹ÇªíÒÃÐÅ�Ò§¡ÔàÅÊ

à»�¹ Ǿ̈ ÁØ�§ËÁÒÂà¾×èÍ·Õè̈ Ð» Ô̄ºÑµÔáÅÐÈÖ¡ÉÒà¾ÔèÁ¾Ù¹ºØºÒÃÁÕáÅÐÊµÔ»�Ò

ÊÃ�Ò§º�Ò¹
áººàÃÕÂº§�ÒÂ

ÊÃ�Ò§§�ÒÂ
ÍÂÙ�§�ÒÂ
ÂÔéÁ§�ÒÂ
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öõ. â¾ Ô̧ÃÑ¡É�-â¾ Ô̧¡Ô¨, òõóø, ¹.ñðø (Í�Ò§µÒÁ¢�Í ñø)
öö. ÊÃÃ¤�ÒÊÃ�Ò§¤¹, òõôò, ¹.óñ (Í�Ò§µÒÁ¢�Í òø)
ö÷. ÊÁËÁÒÂ ÊÒµ·ÃÑ¾Â�, òõôò, ¤ÇÒÁà¢�Áá¢ç§¢Í§ªØÁª¹µÒÁá¹Ç¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨áºº¾Íà¾ÕÂ§¢Í§ªÒÇ¾Ø·¸ÈÖ¡ÉÒ¡Ã³ÕªØÁª¹ÈÕÃÉÐÍâÈ¡ Í.¡Ñ¹·ÃÅÑ¡É�

¨.ÈÃÕÊÐà¡É ÀÒ¤¹Ô¾¹ �̧»ÃÔÒâ· ÈÔÅ»ÈÒÊµÃÁËÒºÑ³±Ôµ ¤³Ð¾Ñ²¹ÒÊÑ§¤Á Ê¶ÒºÑ¹ºÑ³±Ôµ¾Ñ²¹ºÃÔËÒÃÈÒÊµÃ�, ¹.ôó-ôõ

·�Ò¹â¾ Ô̧ÃÑ¡É�ÇÔà¤ÃÒÐË�Ç�Ò � ¶�Ò¤¹àÅÇ ÃÐººàÅÇ - âÅ¡ËÒÂ¹Ð (¡ÅÕÂØ¤)
¤¹àÅÇ ÃÐºº Ṍ - ÊÑ§¤Á¡çäÁ�ÃÍ´
¤¹ Ṍ ÃÐººàÅÇ - ÊÑ§¤ÁÂÑ§ä»ÃÍ´ (ÊÁÑÂâºÃÒ³)
¤¹ Ṍ ÃÐºº Ṍ - ÊÑ§¤ÁÍØ´ÁÊÁºÙÃ³�¼ÒÊØ¡�***öõ

Ñ́§¹Ñé¹ ¡ÒÃÊÃ�Ò§¤¹ ½�¡¤¹ãË� Ṍ¡�Í¹ Ö̈§à»�¹¾×é¹°Ò¹·Õè í̈Òà»�¹ÊíÒËÃÑºÊÑ§¤ÁÁ¹ØÉÂ�·Ø¡ÃÐºº äÁ�Ç�Ò¨Ðà»�¹·Ø¹¹ÔÂÁËÃ×Í
¤ÍÁÁÔÇ¹ÔÊµ� ªÒÇÍâÈ¡ Ö̈§ÁÕ¼Å§Ò¹ �́Ò¹µ�Ò§æ ÍÂÙ�ã¹Ç§¡ÒÃµ�Ò§æ ÍÒªÕ¾µ�Ò§æ ÁÒ¡ÁÒÂ ÍÑ¹à»�¹¼Å¡ÃÐ·ºµ�ÍÊÑ§¤Áã¹ �́Ò¹ Ṍ à»�¹
µÑÇÍÂ�Ò§ÊÃ�Ò§ÊÃÃ·ÕèªÑ́ à¨¹ÍÂ�Ò§¹�ÍÂ ñð »ÃÐ¡ÒÃ Ñ́§·Õè̈ Ð¡Å�ÒÇµ�Íä»ã¹Ê�Ç¹·Õè ò

� ¬m©��·Ê Ô ©¶�·�·©¶��n´��ḿ �È Å�¬³��£ u�º��¶¤£v �·Ê£·�§�m©¤Â§¹̄  ³��´
¬³��££�º«¤qÆ�n�·�©m´�º��¶¤£Ã§²�¯££¶©�¶¬�q

¡. ÈÖ¡ÉÒ§Ò¹ÇÔ̈ ÑÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢�Í§¡Ñº �ÊÑ§¤ÁºØ¹ÔÂÁ�
ÀÒÂãµ�¤íÒ¢ÇÑ·Õè·�Ò¹ÊÁ³Ðâ¾ Ô̧ÃÑ¡É�ãË� �ªÒÇÍâÈ¡� ¶×Íà»�¹á¹Ç¾Ñ²¹Òµ¹àÍ§áÅÐÊÑ§¤ÁºØ¹ÔÂÁ¢Öé¹ÁÒÇ�Ò¨Ðµ�Í§ÁÕ [¡ÒÃ

Å´ÅÐ-¢ÂÑ¹-¡Å�Ò¨¹-·¹àÊÕÂ´ÊÕ-Ë¹ÕÊÐÊÁ-¹ÔÂÁÊÃ�Ò§ÊÃÃ-ÊÇÃÃ¤�¹Ô¾¾Ò¹]***öö
¤Ø³ÊÁËÁÒÂ ÊÒµ·ÃÑ¾Â� ***ö÷ ä �́ÊÃØ»Ç�Ò à»�¹¡ÒÃàÊ¹Íá¹Ç¤Ố ã¹¡ÃÐºÇ¹·ÑÈ¹�ãËÁ� (Paradigm) ãË�á¡�ÊÑ§¤Á¤×Í

�ÃÐºººØ¹ÔÂÁ� Ç�Ò à»�¹ÃÐºº·Õè̈ Ð¹íÒ¾ÒÊÑ§¤ÁÊÙ�¤ÇÒÁÊ§ºÊØ¢Ã�ÁàÂç¹ à»�¹·Ò§ÃÍ´¢Í§ÊÑ§¤ÁÁ¹ØÉÂ� à»�¹ÃÐºº·Õè·Ç¹¡ÃÐáÊàÈÃÉ°ÈÒÊµÃ�
àªÔ§âÅ¡ (·Ø¹¹ÔÂÁ) â´Â·�Ò¹â¾ Ô̧ÃÑ¡É�ä �́à·È¹�á¹Ç �àÈÃÉ°ÈÒÊµÃ�àªÔ§¾Ø·¸� ÁÒµÑé§áµ�àÃÔèÁà¼Âá¾Ã�ÈÒÊ¹Ò (¾.È.òõñó) ã¹àÃ×èÍ§
�·ÄÉ®Õ¡íÒäÃ-¢Ò´·Ø¹¢Í§ÍÒÃÔÂª¹á·�� áÅ�Ç ËÑÇã¨¢Í§¤ÇÒÁ¤Ố ã¹¡ÃÐºÇ¹·ÑÈ¹�ãËÁ�áººªÒÇÍâÈ¡¹Õé ÍÂÙ�·ÕèÁ¹ØÉÂ�ÊÒÁÒÃ¶ÍÒÈÑÂ
¤ÇÒÁÃÙ�-¤ÇÒÁà¢�Òã¨à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡®¸ÃÃÁªÒµÔ·Õè¤Çº¤ØÁÍÂÙ�àº×éÍ§ËÅÑ§-¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃ¢Í§Á¹ØÉÂ�-ÁÒ Ñ́̈ ¡ÒÃÅ´ �¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃÊ�Ç¹à¡Ô¹�
¹Ñé¹æãË�¹�ÍÂÅ§ä �́ ¢³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹¡çÂÑ§ í́ÒÃ§áÃ§¡ÃÐµØ�¹ãË�à¡Ố ¤ÇÒÁ¢ÂÑ¹¢Ñ¹á¢ç§ã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ãË�ÊÑ§¤Áä �́à·�Òà ỐÁ ËÃ×Íà¾ÔèÁ¢Öé¹ÂÔè§¡Ç�Ò
à ỐÁä �́́ �ÇÂ

à¾ÃÒÐ·Õè¼�Ò¹ÁÒ ÂÑ§äÁ�ÁÕµÑÇÍÂ�Ò§ºØ¤¤ÅËÃ×ÍªØÁª¹·ÕèÊÒÁÒÃ¶¾ÔÊÙ̈ ¹�Â×¹ÂÑ¹¡ÃÐºÇ¹·ÑÈ¹�́ Ñ§¡Å�ÒÇ¢�Ò§µ�¹ä �́ÍÂ�Ò§à �́¹ªÑ́ ¤ÇÒÁ
àª×èÍ¶×Íµ�ÍÃÐºº¤ÇÒÁÃÙ�ã¹¡ÃÐºÇ¹·ÑÈ¹�ãËÁ�¹Õé̈ Ö§ÂÑ§äÁ�à¡Ố ¢Öé¹ Ñ́§¹Ñé¹ÊÔè§·Õè¢ºÇ¹¡ÒÃªÒÇÍâÈ¡¾ÂÒÂÒÁÊÃ�Ò§µÑÇÍÂ�Ò§â¤Ã§ÊÃ�Ò§Ê�Ç¹µ�Ò§æ
ã¹ÁÔµÔ·Ò§ÊÑ§¤Á¡çà¾×èÍÂ×¹ÂÑ¹ãË�àËç¹¶Ö§¤ÇÒÁà»�¹¨ÃÔ§¢Í§·ÄÉ®Õ·Õè¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈Ò¤�¹¾º¹Õé ÀÒÂãµ�·ÔÈ·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¢Í§ÃÐºººØ¹ÔÂÁ
¡ÒÃÅ´¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃÊ�Ç¹à¡Ô¹¢Í§ªÕÇÔµà¾×èÍ»Å´»Å�ÍÂµÑÇàÍ§ãË�à»�¹ÍÔÊÃÐ¨Ò¡ÀÒÇÐºÕº¤Ñé¹ à»�¹·Ø¡¢�̈ Ò¡»�ËÒµ�Ò§æ ¨Ð·íÒãË�ºØ (ÃÒ¡
ÈÑ¾·�á»ÅÇ�Ò¡ÒÃªíÒÃÐ¡ÔàÅÊ) ËÃ×Í �¡íÒäÃÍÒÃÔÂÐ� ¡ÅÒÂà»�¹ Ǿ̈ ËÁÒÂ áÅÐáÃ§ Ù̈§ã¨ãË�à¡Ố ¤ÇÒÁ¢ÂÑ¹ã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ àÁ×èÍä �́¼Å¼ÅÔµ
Ê�Ç¹à¡Ô¹ÁÒ ¡çá¨¡ �̈ÒÂáº�§»�¹ãË�á¡�à¾×èÍ¹Á¹ØÉÂ�·Õè¢Ò´á¤Å¹ÍÂ�Ò§ÁÕ»�Ò áÅÐÊÒÁÒÃ¶ÊÃØ»¢�Íà»ÃÕÂºà·ÕÂºÃÐººàÈÃÉ°¡Ô̈ áººµ�Ò§æ
áÅÐáÊ´§ÍǾ Á¡ÒÃ³�ªØÁª¹ä �́́ Ñ§¹Õé 

(µÒÃÒ§·Õè ô) à»ÃÕÂºà·ÕÂºÃÐººàÈÃÉ°¡Ô̈ áººµ�Ò§æ
¤ÍÁÁÔÇ¹ÔÊµ� ·Ø¹¹ÔÂÁ ºØ¹ÔÂÁ

ñ. ÍíÒ¹Ò¨à¼ ç̈́ ¡ÒÃ - ÍÔÊÃàÊÃÕ - Ã�ÇÁ¤Ố Ã�ÇÁ·íÒ
ò. ÃÒÂä �́à»�¹¢Í§ÃÑ° - ·íÒÁÒ¡ä �́ÁÒ¡ - ¢ÂÑ¹à¾×èÍÊ�Ç¹ÃÇÁ
ó. ¢Õéà¡ÕÂ¨ - ¡Íºâ¡ÂàÍÒà»ÃÕÂº - àÊÕÂÊÅÐà»�¹ºØ
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¡Ô¹¹�ÍÂ ãª�¹�ÍÂ ·íÒ§Ò¹ãË�ÁÒ¡ ·ÕèàËÅ×Í Ø̈¹à ×̈ÍÊÑ§¤Á

  ÊÁØ¹ä¾Ã¸ÃÃÁªÒµÔ áÅÐ¼ÅÔµÀÑ³±�äÃ�ÊÒÃ¾ÔÉ·Õè¼ÅÔµ¢Öé¹
ÍÂ�Ò§ËÅÒ¡ËÅÒÂ ¨Ò¡ªØÁª¹ºØ¹ÔÂÁµ�Ò§æ
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ÍǾ Á¡ÒÃ³�ªØÁª¹ ¤×Í Å´ÅÐ ¢ÂÑ¹ ¡Å�Ò¨¹ ·¹àÊÕÂ´ÊÕ Ë¹ÕÊÐÊÁ ¹ÔÂÁÊÃ�Ò§ÊÃÃ ÊÇÃÃ¤�¹Ô¾¾Ò¹

È.¹.¾. »ÃÐàÇÈ ÇÐÊÕ***öø à¢ÕÂ¹¶Ö§ÃÐººàÈÃÉ°¡Ô̈ Í×è¹æ à·ÕÂº¡ÑºÃÐºººØ¹ÔÂÁäÇ�ã¹Ë¹Ñ§Ê×Í �ÊÇ¹âÁ¡¢�-¸ÃÃÁ
¡ÒÂ-ÊÑ¹µÔÍâÈ¡� Ç�Ò �ªÒÇÍâÈ¡¶×ÍàÃ×èÍ§¡ÒÃÅ´¡ÔàÅÊ ¡Ô¹¹�ÍÂãª�¹�ÍÂ ¢ÂÑ¹·íÒ§Ò¹ãË�ÁÒ¡ ·ÕèàËÅ×Íáº�§»�¹¼Ù�Í×è¹ ªÒÇÍâÈ¡¡íÒÅÑ§
àÊ¹ÍàÃ×èÍ§ºØ¹ÔÂÁ ã¹¢³Ð·ÕèàÈÃÉ°¡Ô̈ áºº¡ÔàÅÊ¹ÔÂÁ ¾Ù́ ¶Ö§ ÃÒÂä �́ ÍÑ¹à»�¹à§Ô¹áÅÐ´Í¡àºÕéÂ áµ�ªÒÇÍâÈ¡¾Ù́ ¶Ö§´Í¡ºØ ¶�Ò
¶×ÍÇ�Ò-ºØ-à»�¹ÃÒÂä �́ ¡çà»�¹ÃÒÂä �́·Õè·íÒãË�¼Ù�ä �́à»�¹ÊØ¢ÍÔèÁàÍÔº ¼Ù�Í×è¹¡çà»�¹ÊØ¢ �́ÇÂ ºØà»�¹ÃÒÂä �́·ÕèäÁ�ÁÕ¼Ù�àÊÕÂ ÁÕáµ�ä �́́ �ÇÂ¡Ñ¹
ã¹¢³Ð·ÕèÃÒÂä �́·Õèà»�¹ÇÑµ¶ØáÅÐà§Ô¹ àÁ×èÍÁÕ¼Ù�ä �́¡çµ�Í§ÁÕ¼Ù�àÊÕÂ...

ªÒÇÍâÈ¡ºÍ¡Ç�Ò âÅ¡·Ø¡ÇÑ¹¹ÕéÁÕáµ�·Ø¹¹ÔÂÁ¡ÑºÊÑ§¤Á¹ÔÂÁ (¤ÍÁÁÔÇ¹ÔÊµ�) ·Ø¹¹ÔÂÁà¹�¹·ÕèàÊÃÕÀÒ¾¢Í§¡ÒÃáÊÇ§ËÒ·ÃÑ¾Â�
ÊÔ¹ ¡ÒÃÊÐÊÁ·Ø¹ áÅÐÁÕàÊÃÕÀÒ¾ã¹¡ÒÃàÊ¾ÊØ¢·Ò§ÇÑµ¶Ø Ê�Ç¹ÊÑ§¤Á¹ÔÂÁ (¤ÍÁÁÔÇ¹ÔÊµ�) àËç¹Ç�Ò ·Ø¹¹ÔÂÁãË�»ÃÐâÂª¹�á¡�¤¹Ê�Ç¹
¹�ÍÂ äÁ�ãË�»ÃÐâÂª¹�á¡�¤¹Ê�Ç¹ãË� Ö̈§ í̈Ò¡Ñ́ àÊÃÕÀÒ¾¢Í§¡ÒÃáÊÇ§ËÒ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ áÅÐà¹�¹·Õè¤ÇÒÁàÊÁÍÀÒ¤·Ò§ÇÑµ¶Ø ªÒÇÍâÈ¡àËç¹
Ç�Ò·Ñé§·Ø¹¹ÔÂÁáÅÐÊÑ§¤Á¹ÔÂÁÂÑ§à»�¹ÇÑµ¶Ø¹ÔÂÁ·Ñé§¤Ù� áÅÐä �́àÊ¹Íá¹Ç¤Ố áÅÐÇÔ¶ÕªÕÇÔµáºººØ¹ÔÂÁ

ËÅÑ¡¡ÒÃáÅÐÇÔ¶ÕªÕÇÔµ¢Í§ªÒÇÍâÈ¡ Ö̈§à»�¹¡ÒÃ·Ç¹¡ÃÐáÊâÅ¡»�̈ Ø̈ºÑ¹ áµ�ÁÔä �́à»�¹¡ÒÃ·Ç¹¡ÃÐáÊ¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈Ò
ÁÒàÃÕÂ-àÅ¹Ò-àÎ¡ÔÅÒ-âÎÃ�¹***öù ªÒÇ¿�¹áÅ¹ �́ ¼Ù�à¢ÕÂ¹ÇÔà¤ÃÒÐË� ¡ÅØ�ÁÊÑ¹µÔÍâÈ¡ã¹Ë¹Ñ§Ê×Íª×èÍ �ÁÍ§¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò

�́ÇÂÊÍ§µÒà»�́ � ¡ç̈ Ñº Ǿ̈ àÃ×èÍ§ºØ¹ÔÂÁÁÒà·ÕÂº¡Ñº·Ø¹¹ÔÂÁÇ�Ò
�â¤Ã§¡ÒÃàÈÃÉ°¡Ô̈ ·Õèà»�¹·Ò§¡ÒÃ¢Í§¡ÅØ�ÁÍâÈ¡¹Ñé¹ µÃ§¡Ñ¹¢�ÒÁÍÂ�Ò§ÂÔè§¡ÑºÃÐºº·Ø¹¹ÔÂÁ ÁÕ¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ÍÂÙ�Ç�Ò ÊÁÒªÔ¡ªÒÇ

ÍâÈ¡·íÒ§Ò¹Ë¹Ñ¡ÍÂ�Ò§ÂÔè§ ¾Ç¡à¢Ò¼ÅÔµÊÔ¹¤�Òà¡ÉµÃ¡ÃÃÁ ËÑµ¶¡ÃÃÁ Ë¹Ñ§Ê×ÍÇÒÃÊÒÃ µÅÍ´¨¹ºÃÔ¡ÒÃµ�Ò§æ Ñ́̈ Ç�Ò¡ÅØ�Á¹ÕéÁÕ¤ÇÒÁ
à¾ÕÂ§¾Íá¡�µ¹àÍ§áÅ�Ç�

ÀÑ·Ã¾Ã ÊÔÃÔ¡Ò¨¹***÷ð ä �́¡Å�ÒÇ¶Ö§ �ºØ¹ÔÂÁ� Ç�Ò à»�¹ËÅÑ¡¡ÒÃ·Õè·Ç¹¡ÃÐáÊ·Ø¹¹ÔÂÁ à»�¹á¹Ç¤Ố áÅÐ¡ÒÃ·íÒ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ
·ÕèËÇÑ§ �ºØ� äÁ�ãª� �à§Ô¹� à»�¹ËÅÑ¡ à»�¹¡ÒÃÊ�§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ·Ò§ Ô̈µ äÁ�ãª�·Ò§ÇÑµ¶Ø «Öè§à»�¹ä»ä �́â´Â¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ¾Ø·¸¸ÃÃÁ
ÍÂ�Ò§¨ÃÔ§ Ñ̈§ ¨¹à¡Ố ¼ÅáÅÐÁÕÊÑÁÁÒÍÒªÕ¾µÒÁÅíÒ Ñ́º°Ò¹Ð

¨ÃÑÊàÃ×Í§ ÈÔÃÔÇÑ²¹ÃÑ¡É�***÷ñ ¡çä �́à»ÃÕÂºà·ÕÂºäÇ�Ç�Ò �â´Â·ÑèÇä»áÅ�Ç ÃÐººàÈÃÉ°¡Ô̈ áÅÐ¡ÒÃ¾Ò³ÔªÂ�áºº·Ø¹¹ÔÂÁ¹Ñé¹
¨ÐÁØ�§à¹�¹ä»·íÒ �¡íÒäÃ� â´Â¾ÂÒÂÒÁ¤ØÁãË� �µ�¹·Ø¹µíèÒÊǾ � áµ�µ�Í§ä �́ �¡íÒäÃÊÙ§ÊǾ � «Öè§à»�¹ÁÒµÃ°Ò¹¢Í§ÃÐºº·Ø¹¹ÔÂÁ·ÑèÇä» ÍÑ¹
¡�ÍãË�à¡Ố ¡ÒÃàÍÒÃÑ́ àÍÒà»ÃÕÂº ¡Íºâ¡Â ¡Ñ¡µØ¹ á¡�§áÂ�§ÊÐÊÁ·Ø¹ä �́ÍÂ�Ò§àÊÃÕ â´ÂäÁ�Ê¹ã¨Ç�Òã¤Ã¨Ðà»�¹·Ø¡¢�Ã�Í¹¨Ò¡ÃÐºº¹ÕéÍÂ�Ò§äÃ
«Öè§à·�Ò¡ÑºÊÃ�Ò§·Ø¡¢�áÅÐàÇÃ¡ÃÃÁãË�á¡�¤¹ã¹ÊÑ§¤Áâ´ÂÃÍº

áµ� �ºØ¹ÔÂÁ� ¹Ñé¹ à¹�¹àÃ×èÍ§¡ÒÃàÊÕÂÊÅÐ ÊÃ�Ò§ÊÃÃ àÍ×éÍà¿��Íà¡×éÍ¡ÙÅ à¾ÃÒÐÁØ�§µ�Í§¡ÒÃÅ´ÅÐ¡ÔàÅÊ áÅÐÂ¡ÃÐ Ñ́º Ô̈µ
ÇÔÒ³ Ñ́§¨ÐàËç¹ä �̈́ Ò¡ËÅÑ¡¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤¹áÅÐÊÑ§¤ÁÃÐºººØ¹ÔÂÁ ñð »ÃÐ¡ÒÃ Ñ́§¹Õé

ñ. ÁÕ¤¹·ÕèÁÕÊÑÁÁÒ·Ô°Ôà»�¹á¡�¹á·�
ò. ÁÕÈÒÊ¹Ò ¹íÒËÅÑ¡¢Í§ÈÒÊ¹ÒÁÒÊÃ�Ò§¤¹
ó. ÁÕ§Ò¹·Õè·íÒãË�¾Öè§¾Òµ¹àÍ§ä �́ áÅÐà»�¹·Õè¾Öè§¢Í§ÊÑ§¤Áä �́

öø. »ÃÐàÇÈ ÇÐÊÕ, ¹.¾., òõóð, ÊÇ¹âÁ¡¢�-¸ÃÃÁ¡ÒÂ-ÊÑ¹µÔÍâÈ¡, ¡ÃØ§à·¾Ï, ÊíÒ¹Ñ¡¾ÔÁ¾�ËÁÍªÒÇº�Ò¹, ¹.øô-ùó
öù. ÁÒàÃÕÂ-àÅ¹�Ò-àÎ¡ÔÅÒ-âÎÃ�¹, òõôñ, ÁÍ§¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò �́ÇÂÊÍ§µÒà»�́ , ¤ÇÒÁàª×èÍáÅÐ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ¢Í§ÊÑ¹µÔÍâÈ¡, ¡ÃØ§à·¾Ï, ºÃÔÉÑ·¿�ÒÍÀÑÂ, ¹.òòð-òòñ
÷ð. ÀÑ·Ã¾Ã ÊÔÃÔ¡Ò¨¹, Ã.È.´Ã., òõôð, ÊíÒ¹Ñ¡ÊÑ¹µÔÍâÈ¡, ¤ÇÒÁà»�¹ÁÒáÅÐº·ºÒ··Ò§ÈÒÊ¹Òã¹ÊÑ§¤Áä·Â, §Ò¹ÇÔ Ñ̈Â¨Ò¡·Ø¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¢Í§ÈÙ¹Â�¾Ø·¸

ÈÒÊ¹�ÈÖ¡ÉÒ, Ø̈ÌÒÅ§¡Ã³�ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ, ¡ÃØ§à·¾Ï, ÊíÒ¹Ñ¡¾ÔÁ¾�̈ ØÌÒÅ§¡Ã³�Ï, ¹.ññø
÷ñ. ¨ÃÑÊàÃ×Í§ ÈÔÃÔÇÑ²¹ÃÑ¡É�, òõôò, ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òáºº¾Öè§µ¹àÍ§¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹Òã¹àªÔ§¾Ø·¸ ¡Ã³ÕÈÖ¡ÉÒªØÁª¹ÈÕÃÉÐÍâÈ¡ ÇÔ·ÂÒ¹Ô¾¹ �̧ »ÃÔÒÈÔÅ»ÈÒÊµÃ

ÁËÒºÑ³±Ôµ, (ÃÑ°ÈÒÊµÃ�), ¤³ÐÃÑ°ÈÒÊµÃ�, ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÒÁ¤íÒáË§, ¹.ùõ-ùö

ÍØ´Á¡ÒÃ³�ºØ¹ÔÂÁ ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¤�Ò ËÅÑ¡¡ÒÃµÅÒ´ ¡ÒÃ¤�ÒºØ¹ÔÂÁ
ñ. áÃ§§Ò¹¿ÃÕ - ¢ÒÂ¶Ù¡ äÁ�©ÇÂâÍ¡ÒÊ - ¢Í§ Ṍ - ¢ÒÂµíèÒ¡Ç�Ò

·�Í§µÅÒ´
ò. »ÅÍ´Ë¹Õé - ¢ÂÑ¹, ÍØµÊÒËÐ - ÃÒ¤Ò¶Ù¡ - ¢ÒÂà·�Ò·Ø¹
ó. äÁ�ÁÕ´Í¡àºÕéÂ - »ÃÐ³Õµ, »ÃÐËÂÑ´ - «×èÍÊÑµÂ� - ¢ÒÂµíèÒ¡Ç�Ò·Ø¹
ô. à©ÅÕèÂ·ÃÑ¾Â�à¢�Ò¡Í§ºØ - «×èÍÊÑµÂ�, àÊÕÂÊÅÐ - ÁÕ¹íéÒã¨ «×éÍ¢ÒÂÊ´ - á¨¡¿ÃÕ
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¶�Òµ�Í§¡ÒÃà»�¹ �¾ÃÐÍÒÃÔÂÐ� ¡çµ�Í§ ¡Å�Ò¨¹ ¨¹à§Ô¹ ¨¹ÇÑµ¶Ø áµ�äÁ�̈ ¹ã¨ äÁ�̈ ¹§Ò¹
äÁ�̈ ¹¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ äÁ�̈ ¹¡ÒÃàÊÕÂÊÅÐ äÁ�̈ ¹¹íéÒã¨ áÅ�Çã¹·ÕèÊǾ ÍÐäÃæ ¡ç̈ ÐäÁ�̈ ¹àÍ§â´ÂÍÑµâ¹ÁÑµÔ

§Ò¹ Ṍ ÁÕÊØ¢á·�
§Ò¹áÂ� á¤�ÊØ¢à·ÕÂÁ

ÊÁ³Ð¤×Í
¼Ù�ÁÕÊÁÃÃ¶ÀÒ¾
ã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹
·Ñé§ÀÒÂã¹
áÅÐÀÒÂ¹Í¡
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ô. ÁÕ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔµ·ÕèàÃÕÂº§�ÒÂ Ṍ§ÒÁ
õ. ÁÕÇÑ²¹¸ÃÃÁ·Õè·íÒãË�à¡Ố ¤ÇÒÁÃÑ¡¤ÇÒÁ¼Ù¡¾Ñ¹ à»�¹ÍÑ¹Ë¹Öè§ÍÑ¹à ṌÂÇ¡Ñ¹¢Í§¤¹ã¹ÊÑ§¤Á
ö. ÁÕÀÃÒ´ÃÀÒ¾
÷.ÁÕ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊ×º·Í´¨Ò¡¤¹ÃØ�¹Ë¹Öè§ä»ÂÑ§¤¹ÃØ�¹µ�Íæ ä»
ø. ÁÕ¡ÒÃà¼Âá¾Ã�ÊÔè§ Ṍæ ÍÍ¡ÊÙ�ÊÑ§¤Á
ù. ÁÕ¡ÒÃµÅÒ´

ñð. ÁÕºÙÃ³Ò¡ÒÃã¹ÍÔÊÃàÊÃÕÀÒ¾ ÀÃÒ´ÃÀÒ¾ ÊØ¢ÊÑ¹µÔ ÊÁÃÃ¶¹ÐáÅÐºÙÃ³ÀÒ¾
«Öè§ËÅÑ¡¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÏ ñð ¢�Í¹Õé à¡Ố ¨Ò¡¤ÇÒÁà»�¹¨ÃÔ§·Õèà¡Ố ÁÒáÅ�Ç ¨Ò¡µÑÇÍÂ�Ò§ ªØÁª¹»°ÁÍâÈ¡ «Öè§à»�¹ªØÁª¹ºØ¹ÔÂÁ

áË�§áÃ¡·ÕèÃÇÁµÑÇÍÂÙ�ÍÂ�Ò§ÁÕÃÐºº ·íÒªØÁª¹â´ÂäÁ�ä �́ËÒ·Ø¹¡�Í¹ àÃÒËÒ �¤¹� ¡�Í¹ à»�¹¤¹·ÕèÁÕ·Ô°Ô-ÁÕÈÕÅÊÒÁÑµÒ (àÊÁÍ¡Ñ¹)
¡�Í¹à»�¹ÍÑ¹ Ñ́ºáÃ¡ áÅ�ÇÁÒÍÂÙ�Ã�ÇÁ¡Ñ¹µÒÁËÅÑ¡à¡³±�·Õè·Ø¡¤¹¾Íã¨ (ÈÕÅÊÒÁÑµÒ) ¾Ñ²¹ÒÍÂÙ�Ã�ÇÁ¡Ñ¹áººÁÕàÁµµÒ·Ò§¡ÒÂ-
¡ÃÃÁ-Ç Ṏ¡ÃÃÁ-Áâ¹¡ÃÃÁÍÂ�Ò§¨ÃÔ§ Ñ̈§ áÅÐÁÕÊÒ¸ÒÃ³âÀ¤Õ (¤×Í¡ÒÃ¡Ô¹ÍÂÙ�ÍÂ�Ò§à»�¹Ê�Ç¹¡ÅÒ§ ÃÇÁ¡Ñ¹à»�¹Ë¹Öè§à ṌÂÇ äÁ�à»�¹ÊÔ· Ô̧
Ê�Ç¹µÑÇ ÍÂ�Ò§ÂÔ¹ ṌàµçÁã¨)

Ǿ̈ à �́¹¢Í§àÈÃÉ°¡Ô̈ ºØ¹ÔÂÁ  ¤×Í [�ÃÐººÊÒ¸ÒÃ³âÀ¤Õ� «Öè§à»�¹ ñ ã¹ ö ¢Í§ËÅÑ¡ÊÒÃÒ³ÕÂ¸ÃÃÁ 6 ·Õè¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈ÒµÃÑÊ
äÇ� ä �́á¡� àÁ×èÍä �́ÊÔè§ã´ÁÒ¡çäÁ�ËÇ§äÇ�¼Ù�à ṌÂÇ áº�§à©ÅÕèÂãË�ÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁºÃÔâÀ¤·ÑèÇä»]***÷ò ·�Ò¹â¾ Ô̧ÃÑ¡É�ÇÔà¤ÃÒÐË�Ç�Ò �ÂØ¤¾Ø·¸¡ÒÅ
·íÒä �́à©¾ÒÐã¹áÇ´Ç§¢Í§¤³ÐÊ§¦� áµ�»�̈ Ø̈ºÑ¹ àÃÒÊÒÁÒÃ¶·íÒä �́áÁ�Å§ÁÒ¶Ö§ÃÐ Ñ́ºªÒÇªØÁª¹ ·Ø¡¤¹¡Ô¹ÍÂÙ�ãª�̈ Ò¡Ê�Ç¹¡ÅÒ§ ¤Å�ÒÂæ
ÃÐºº¤ÍÁÁÔÇ¹ÔÊµ�ËÃ×ÍÊÑ§¤Á¹ÔÂÁ áµ�·Õè¤ÍÁÁÔÇ¹ÔÊµ�Å�ÁàËÅÇà¾ÃÒÐà»�¹ÅÑ· Ô̧·ÕèàËç¹á¡�ÇÑµ¶Ø (materialism) Ù́¶Ù¡àÃ×èÍ§ Ô̈µÇÔÒ³
à»�¹à¼ ç̈́ ¡ÒÃ ºÑ§¤ÑºãË�¤¹ËÒÃÒÂä �́à¢�ÒÁÒãË�ÃÑ° â´Â·Õè»ÃÐªÒª¹äÁ�àµçÁã¨ Ö̈§äÁ�àÊÕÂÊÅÐ¨ÃÔ§ áµ�àÈÃÉ°¡Ô̈ ºØ¹ÔÂÁ à»�¹àÈÃÉ°¡Ô̈
áË�§ Ô̈µÇÔÒ³ (à¹�¹ãË�ÁÕ¤ÇÒÁà¢�Òã¨ ÊÁÑ¤Ãã¨ àµçÁã¨â´ÂäÁ�ºÑ§¤Ñº) â´ÂãË�¤¹ÁÒÈÖ¡ÉÒÊÑ̈ ¸ÃÃÁÇ�Ò ¤¹àÃÒà¡Ố ÁÒµ�Í§¡ÒÃÍÐäÃ ÁÕ
ªÕÇÔµÍÂÙ�ÍÂ�Ò§äÃ·Õèà»�¹ �ÊØ¢ÇÔàÈÉ� (à»�¹ÊØ¢·Õè¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈ÒÊÍ¹àÃÕÂ¡Ç�Ò ÇÙ»ÊâÁÊØ¢ ¤×Í ÊØ¢ÍÂ�Ò§ÃÐ§Ñº¡ÔàÅÊ ÁÔãª�ÊØ¢ÍÂ�Ò§ËÅ§ãËÅ
âÅ¡ÕÂ�·ÕèÁÍÁàÁÒ)***÷ó

àÁ×èÍÈÖ¡ÉÒÊÑ̈ ¸ÃÃÁáÅ�Ç ¤¹Å´ÅÐ¡ÔàÅÊä �́ ·íÒä �́ ¡ç̈ Ðà¡Ố ¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ (ÊÑ̈ ¨Ð) ¤íÒµÍº¢Í§àÈÃÉ°¡Ô̈ áºººØ¹ÔÂÁ¹Õé̈ Ö§ÍÂÙ�
·Õè �¤¹� ÊÃ�Ò§¤¹ãË�à¡Ố ¤Ø³¸ÃÃÁ ÁÕÇØ²ÔÀÒÇÐ ¤×Í ¤ÇÒÁà¨ÃÔ·Õèá·�̈ ÃÔ§ã¹ �́Ò¹Å´ÅÐ¡ÔàÅÊä �̈́ ÃÔ§ �́ÇÂ»�Ò äÁ�ãª�¡´¢�ÁËÃ×Í¶Ù¡
ºÑ§¤Ñº ÃÙ�ÊÑ̈ ¸ÃÃÁÇ�ÒÊ�Ç¹µÑÇ-¨¹ Ṍ¡Ç�ÒÊ�Ç¹µÑÇ-ÃÇÂ à¾ÃÒÐ¤¹¨ÐÃÇÂä �́µ�Í§ä»àÍÒà»ÃÕÂº¤¹Í×è¹ÁÒ ¤¹àÊÕÂÊÅÐÍÂ�Ò§¨ÃÔ§æ äÁ�ÁÕ
ÃÇÂ

·�Ò¹â¾ Ô̧ÃÑ¡É�ÊÍ¹àÃ×èÍ§¤ÇÒÁ¨¹µ�Ò§¨Ò¡¤¹Í×è¹¤×Í [à¡Ố à»�¹¤¹ áÅ�Ç¡Å�Ò¨¹ à·�Ò¹Ñé¹ Ö̈§¨Ð¨º ¾Ç¡àÃÒÁÒ¡Å�Ò¨¹µÒÁ¾ÃÐ-
¾Ø·¸à �̈Ò à¾ÃÒÐ¾ÃÐÍ§¤�¡Å�Ò¨¹ Ö̈§á¡�»�ËÒÊÑ§¤Áµ¡ áµ�àÃÒäÁ�ä �̈́ ¹ã¨ äÁ�ä �̈́ ¹§Ò¹ äÁ�ä �̈́ ¹¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ äÁ�ä �̈́ ¹¤ÇÒÁà¾ÕÂÃ
¤ÇÒÁ¢ÂÑ¹ äÁ�̈ ¹¤ÇÒÁàÊÕÂÊÅÐ äÁ�ä �̈́ ¹¹íéÒã¨ ¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈ÒäÁ�ä �̈́ ¹ÍÐäÃÍÕ¡ÊÒÃ¾Ñ́ ·ÕèÍÒÃÔÂÁ¹ØÉÂ�á·�æ ¾Ö§ÁÕ¾Ö§ÍÒÈÑÂ]***÷ô

¤¹·ÕèÅ´¡ÔàÅÊ¨ÃÔ§æ Ö̈§¨Ð �¡Å�Ò¨¹� «Öè§à»�¹ÀÒÉÒºÒÅÕ ¤×Í �ÍÑ»»�̈ ©Ð� â´Â·ÑèÇä»á»ÅÇ�Ò �ÁÑ¡¹�ÍÂ�  áµ�µ�Í§à¢�Òã¨ãËÁ�
�ÁÑ¡¹�ÍÂ� äÁ�ä �́ËÁÒÂ¶Ö§·íÒÍÐäÃ¹�ÍÂæ á·�̈ ÃÔ§µ�Í§¢ÂÑ¹ËÁÑè¹à¾ÕÂÃ·íÒÁÒ¡æ ÊÃ�Ò§ÊÃÃª�ÇÂàËÅ×ÍÊÑ§¤ÁÍÍ¡ä» áµ�µÑÇàÃÒàÍÒäÇ�
¹�ÍÂæ Ê�Ç¹àËÅ×ÍÊ�Ç¹à¡Ô¹¡çÊÅÐà¢�ÒÁÒÃÇÁà»�¹¡Í§¡ÅÒ§ (à»�¹ÊÒ¸ÒÃ³âÀ¤Õ) Ê�Ç¹¡ÅÒ§á·�æ ¡çÊÐ¾Ñ́ ÍÍ¡ãË�ÊÑ§¤Áµ�Íä» äÁ�¹ÔÂÁ
¡Ñ¡µØ¹ ¹Õè¤×ÍàÈÃÉ°¡Ô̈ áºººØ¹ÔÂÁ

©Ð¹Ñé¹ ªØÁªÁÍâÈ¡ Ö̈§äÁ�ä �́ÃÑº¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡»�ËÒÇÔ¡ÄµàÈÃÉ°¡Ô̈ à¾ÃÒÐàÃÒäÁ�ä �́¤�Ò �à§Ô¹� àÃÒàËç¹ �à§Ô¹� à»�¹àÃ×èÍ§¢Í§
¡ÒÃÍÒÈÑÂà·�Ò¹Ñé¹ äÁ�ãª�à¤Ã×èÍ§ãª�ÊíÒ¤Ñ àÃÒà¹�¹¡ÒÃ¼ÅÔµÍÒËÒÃ¡ÒÃ¡Ô¹ ¡ÒÃà¡ÉµÃ ¤ÇÒÁà»�¹ÍÂÙ� Ô̈µÇÔÒ³¤ÇÒÁà»�¹¾Õè¹�Í§ à»�¹
ÊÔè§ÊíÒ¤ÑÁÒ¡¡Ç�Ò

÷ò. ¾ÃÐ¸ÃÃÁ»�®¡, òõôó, ¹.òóô (Í�Ò§µÒÁ¢�Í ôö)
÷ó. ÃÑ¡É�ÃÒÁ, òõòô, ºÑ¹·Ö¡¨Ò¡»�̈ ©ÒÊÁ³Ð, ÊÒÃÍâÈ¡ (¾ÄÈ Ô̈¡ÒÂ¹- Ņ̃¹ÇÒ¤Á), ¡ÃØ§à·¾Ï, ÁÙÅ¹Ô Ô̧̧ ÃÃÁÊÑ¹µÔ, ¹.ñòñ-ñòò.
÷ô. ÊÁ³Ðâ¾ Ô̧ÃÑ¡É�, òõòø, ¹.ñøð (Í�Ò§µÒÁ¢�Í õ÷)
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ªÒÇÍâÈ¡¾ÂÒÂÒÁ¾ÔÁ¾�Ë¹Ñ§Ê×Í¸ÃÃÁÐãË�Å�¹âÅ¡ à¾×èÍ¢Ñºà¤Å×èÍ¹Ê×èÍÊÒÃÐ¸ÃÃÁÊÙ�ÊÑ§¤Á
¶�Ç§ ǾÅ¢�ÒÇÊÒÃ¢Í§ÃÐºº·Ø¹¹ÔÂÁ·ÕèÁÍÁàÁÒÊÑ§¤ÁÁÒ¡¡Ç�Ò¢�ÒÇÊÒÃ·ÕèÊÃ�Ò§ÊÃÃ

ãË�·�ÇÁâÅ¡

¾ÔÁ¾ÔìÊ×èÍ¸ÃÃÁÐ
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¢. ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ �ºØ¹ÔÂÁ� ¢Í§ªÒÇÍâÈ¡ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÑ§¤Áä·Â ·ÕèÊíÒ¤Ñ ñð ÍÂ�Ò§
¢³Ð·Õèã¹ �́Ò¹á¹Ç·ÄÉ®ÕáÅÐ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ¢Í§ªÒÇÍâÈ¡ ÂÑ§ÁÕ¤ÇÒÁàËç¹áµ¡µ�Ò§âµ�áÂ�§¨Ò¡ÊÑ§¤ÁÍÂ�Ò§¡Ç�Ò§¢ÇÒ§ áÅÐµ�Íà¹×èÍ§

ÁÒâ´ÂµÅÍ´ áµ�ÊÔè§·Õèª�ÇÂ¤ÅÕè¤ÅÒÂ¤ÇÒÁÊ§ÊÑÂµ�ÍªÒÇÍâÈ¡ä �́ÍÂ�Ò§ Ṍ¡ç¤×Í ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁàÊÕÂÊÅÐÍÂ�Ò§ªÑ́ à¨¹¢Í§ªÒÇÍâÈ¡ã¹ÃÙ»
áººµ�Ò§æ ·ÕèÁØ�§ª�ÇÂàËÅ×Í¾Ñ²¹ÒÊÑ§¤ÁÍÂ�Ò§à»�¹ÃÙ»¸ÃÃÁ ÀÒÂãµ�¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§Í§¤�¡ÃËÅÑ¡·Õè̈ Ñ́ µÑé§µÒÁ¡®ËÁÒÂä·Â ô Í§¤�¡Ã ¤×Í

¡. ÁÙÅ¹Ô̧ Ô̧ ÃÃÁÊÑ¹µÔ (¡�ÍµÑé§»� ¾.È.òõòð)
¢. ¡Í§·Ñ¾¸ÃÃÁÁÙÅ¹Ô Ô̧ (¡�ÍµÑé§»� ¾.È.òõòô)
¤. ÊÁÒ¤Á¼Ù�» Ô̄ºÑµÔ̧ ÃÃÁ (¡�ÍµÑé§»� ¾.È.òõò÷)
§. ¸ÃÃÁ·ÑÈ¹�ÊÁÒ¤Á (¡�ÍµÑé§»� ¾.È.òõóñ)***÷õ

(Å�ÒÊǾ ªÒÇÍâÈ¡ä �̈́ Ñ́ µÑé§¾ÃÃ¤¡ÒÃàÁ×Í§à¾×èÍª�ÇÂàËÅ×ÍÊÑ§¤Áª×èÍ ¾ÃÃ¤à¾×èÍ¿�Ò Ố¹ ·Õè·Ò§¡ÒÃÃÑºÃÍ§¶Ù¡µ�Í§µÒÁ¡®ËÁÒÂ
ã¹à ×́Í¹¾ÄÉÀÒ¤Á »� ¾.È.òõôô ¹ÕéàÍ§)***÷ö

ªÒÇÍâÈ¡ Ö̈§ÁÕ§Ò¹à¤Å×èÍ¹äËÇáÅÐºÃÔ¡ÒÃÊÑ§¤ÁËÅÒ¡ËÅÒÂÁÒ¡ÁÒÂ áµ�·Õè̈ Ð¤Ñ́ àÅ×Í¡ÁÒ¡Å�ÒÇ¶Ö§ã¹·Õè¹Õé à»�¹§Ò¹ºØ¹ÔÂÁ·Õè
ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºã¹àªÔ§¾Ñ²¹ÒÊÑ§¤Áä·ÂÍÂ�Ò§ªÑ́ à¨¹ ñð »ÃÐ¡ÒÃ ¤×Í
ò.ñ Ê×èÍÊÒÃºØ¹ÔÂÁ : à·¤¹Ô¤¡ÒÃà¼ªÔË¹�Ò¡ÑºÊ×èÍÁÍÁàÁÒ

ò.ñ.ñ à¼Âá¾Ã� �Ê×èÍ¸ÃÃÁÐ� ãË�·�ÇÁâÅ¡ à¾×èÍà»�¹¡ÒÃ¶�Ç§ ǾÅÊ×èÍÊÒÃÁÇÅª¹ã¹âÅ¡·Ø¹¹ÔÂÁ·Õèâ¹�Áä»ã¹·Ò§ �Ê×èÍÁÍÁ
àÁÒÁÇÅª¹� ÁÒ¡¡Ç�Ò �Ê×èÍÊÃ�Ò§ÊÃÃ�***÷÷

- ªÒÇÍâÈ¡¨ÐÁØ�§à¼Âá¾Ã�̧ ÃÃÁÐ¼�Ò¹ �Ë¹Ñ§Ê×Í� à»�¹ËÅÑ¡ à¾ÃÒÐà¡çºä �́¹Ò¹ ¤�Òãª�̈ �ÒÂµíèÒ¡Ç�Ò¡ÒÃãª�Ê×èÍÍ×è¹æ
- ÁØ�§á¨¡¿ÃÕà»�¹ËÅÑ¡ ¢ÒÂà»�¹Ê�Ç¹¹�ÍÂ (äÁ�¶Ö§ ñð %)
- ¾ÔÁ¾�à»�¹¹ÔµÂÊÒÃÃÒÂà ×́Í¹, ò à ×́Í¹, ó à ×́Í¹, µÅÍ´»� áÅÐÁÕÃÒÂÊÐ´Ç¡à»�¹àÅ�ÁÍÕ¡ÁÒ¡ÁÒÂ áÅ�Çáµ�»ÃÐàÀ·ÍÒÂØ

¤ÇÒÁÃÙ�¢Í§ÊÁÒªÔ¡ (ÇÑÂà ḉ¡, ÇÑÂÃØ�¹, ¼Ù�ãË�)
- µ�ÍÁÒÀÒÂËÅÑ§ ¾Ñ²¹Ò �́Ò¹¡ÒÃ¼ÅÔµáÅÐ¢ÒÂÃÒ¤Ò¶Ù¡ã¹ÃÙ»ÇỐ ÕâÍ à·ç»¤ÒÊà«ç· «Ṍ Õ ÏÅÏ â´ÂÁÕ �¸ÃÃÁ·ÑÈ¹�ÊÁÒ¤Á� à»�¹

¼Ù�ºÃÔËÒÃ Ù́áÅ
- Ë¹Ñ§Ê×ÍáÅÐÇÒÃÊÒÃ¢Í§ªÒÇÍâÈ¡ÁÕÊ�Ç¹¡ÃÐµØ�¹ãË�¤¹ä·Âµ×è¹µÑÇ» Ô̄ºÑµÔ̧ ÃÃÁ Å´ÅÐ¡ÔàÅÊ ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµáÅÐÊÑÁÁÒ

ÍÒªÕ¾¢Öé¹à»�¹ÍÑ¹ÁÒ¡ ·Ñé§à»�¹Ê×èÍ¶�ÒÂ·Í´áÅ¡à»ÅÕèÂ¹á¹Ç¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÑ§¤Áä·ÂÍÂ�Ò§ä �́¼Å
Í¹Öè§ ·�Ò¹â¾ Ô̧ÃÑ¡É�ÂÑ§ä �́ÊÍ¹à·¤¹Ô¤¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³ÒàÅ×Í¡ÊÃÃàÍÒ»ÃÐâÂª¹�̈ Ò¡Ê×èÍâ·Ã·ÑÈ¹� ÀÒ¾Â¹µÃ� ÇỐ ÕâÍ ô ¢�Í

ãË�æ ãË�á¡�ªÒÇÍâÈ¡äÇ�à»�¹ËÅÑ¡¡ÒÃÇÔ»�ÊÊ¹Òµ�ÍÊÙ�¡ÑºÊ×èÍµ�Ò§æ ã¹ÂØ¤ÊÁÑÂãËÁ�́ �ÇÂ ¤×Í
¡. àËç¹·Ø¡¢�ÍÒÃÔÂÊÑ̈ (à¡Ố ÍÒÃÔÂÒ³) ¤×Í ÁÔãª�àÅ×Í¡ Ù́áµ�́ �Ò¹¤ÇÒÁÊØ¢ÊÁã¨ ½�¡ÇÔà¤ÃÒÐË�ãË�àËç¹·Ø¡¢�̈ Ò¡¡ÒÃ Ốé¹Ã¹ËÒ

ÅÒÀ ÂÈ ÊÃÃàÊÃÔ âÅ¡ÕÂÊØ¢¢Í§µÑÇÅÐ¤Ãáµ�ÅÐ¤¹
¢. ·íÒ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ ¤×Í ÁÔãª�ÁÑÇà¾ÅÔ¹ËÅ§ãËÅä»µÒÁà¹×éÍàÃ×èÍ§ µ�Í§ÁÕÊµÔÃÙ�µÑÇÇ�Ò ¢³Ð Ù́¹Ñé¹à¡Ố ÍÒÃÁ³�ÃÒ¤Ð â·ÊÐ ËÅ§

¡ÅÑÇÍÂ�Ò§äÃ �́ÇÂ áÅÐÁÕÇÔ̧ Õ¤Çº¤ØÁ Â�ÍÂÊÅÒÂÍÒÃÁ³�ã¹¢³Ð¹Ñé¹ÍÂ�Ò§äÃä �́́ �ÇÂ
¤. ÍÑ́ ¾ÅÑ§¡ØÈÅ ¤×Í ÁÔãª�»Å�ÍÂãË�¡ÔàÅÊàÅ×Í¡ Ù́ÊÔè§·Õèà»�¹Í¡ØÈÅ µ�Í§àÅ×Í¡ÊÃÃ¡ÅÑè¹¡ÃÍ§à¹×éÍàÃ×èÍ§·ÕèÁÕÊÒÃÐ»ÃÐâÂª¹� à¾ÔèÁ

¡ØÈÅ¡íÒÅÑ§ã¨ã¹¡ÒÃ·íÒ¤ÇÒÁ Ṍ́ �ÇÂ
§. ½�¡½¹âÅ¡ÇÔ·Ùà¾ÔèÁ¾ËÙÊÙµ ¤×Í ÁÔãª�Å�ÒÊÁÑÂ µ¡ÂØ¤ µÒÁäÁ�·Ñ¹ÊÑ§¤Á áµ�¤ÇÃàÃÕÂ¹ÃÙ�ÈÔÅ»Ð »ÃÐà¾³Õ ÇÑ²¹¸ÃÃÁÍÑ¹ Ṍ

§ÒÁ¢Í§âÅ¡ à¾×èÍÃÙ�à·�Ò·Ñ¹áÅÐ»ÃÑºãª�ãË�à¡Ố »ÃÐâÂª¹�́ �ÇÂ***÷ø
÷õ. â¾ Ô̧ÃÑ¡É�-â¾ Ô̧¡Ô̈ , òõóø, ¹.öö (Í�Ò§µÒÁ¢�Í ñø)
÷ö. Õ̧ÃÈÑ¡ Ốì ¡ÃÃ³ÊÙµÃ, òõôô, ÊíÒà¹Ò»ÃÐ¡ÒÈ¹ÒÂ·ÐàºÕÂ¹¾ÃÃ¤¡ÒÃàÁ×Í§ �¹âÂºÒÂáÅÐ¢�ÍºÑ§¤Ñº¾ÃÃ¤à¾×èÍ¿�Ò´Ô¹ ¾.È.òõôô�, ¡ÃØ§à·¾Ï, ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§.
÷÷. µÐÇÑ¹ à¡ÕÂÃµÔºØÄ· Ô̧ì, òõóó, ¹.ñðø (Í�Ò§µÒÁ¢�Í ôù)
÷ø. ÊÁ³Ðâ¾ Ô̧ÃÑ¡É�, òõóð, ÇÔ»�ÊÊ¹Ò¨Íá¡�Ç, ÊÒÃÍâÈ¡ ©ºÑº ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ òõóð, ¡ÃØ§à·¾Ï, ÁÙÅ¹Ô̧ Ô̧ ÃÃÁÊÑ¹µÔ, º·ÊÑÁÀÒÉ³�, ¹.ñø
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¾�Í·�Ò¹à¹�¹àÃ×èÍ§¡ÃÍ§¢�ÒÇÊÒÃ·ÕèÁÍÁàÁÒÃØ¹áÃ§¨Ò¡ÀÒÂ¹Í¡ªØÁª¹ ÁÕ·Ñé§¢Ñé¹µÍ¹ÊÍ¹¤¹ãË�
½�¡½¹à·¤¹Ô¤¡ÒÃà¼ªÔË¹�Ò¡Ñº¢�ÒÇÊÒÃ·ÕèÁÍÁàÁÒ áÅÐ¡ÃÃÁÇÔ̧ Õ¡ÅÑè¹¡ÃÍ§Ê×èÍ¨Íá¡�Ç �́ÇÂ

ÊÍ¹¡ÒÃãª�Ê×èÍà·¤â¹âÅÂÕÍÂ�Ò§à»�¹ä·... ÁÔãª�·ÒÊ
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ò.ñ.ò ãª�Ê×èÍÇÔ·ÂØà¼Âá¾Ã�á¡�»�ËÒ¢Í§»ÃÐªÒª¹·Ñé§ �́Ò¹ Ô̈µã¨áÅÐÍÒªÕ¾ ¢ºÇ¹¡ÒÃÊÑ¹µÔÍâÈ¡ ÁÕË¹�ÇÂ§Ò¹·Õè·íÒ§Ò¹
�́Ò¹Ê×èÍÇÔ·ÂØÍÕ¡ ò Ë¹�ÇÂ§Ò¹¤×Í

ò.ñ.ò.ñ ÁÙÅ¹Ô̧ Ôà¾×èÍ¹ª�ÇÂà¾×èÍ¹ ́ íÒà¹Ô¹¡ÒÃºÃÔËÒÃâ´ÂÊÁ³Ð Ñ̈¹·àÊ¯â° áÅÐ¤³Ð Ñ́̈ ÃÒÂ¡ÒÃÇÔ·ÂØµÍº»�ËÒª×èÍ �·Ø¡¢�
»�ËÒªÕÇÔµ� ÍÍ¡ÍÒ¡ÒÈÁÒà¡×Íº ñð »�áÅ�Ç ÁÕ·Ñé§ÃÙ»áººÍÀÔ»ÃÒÂ àÅ�Ò¹Ô·Ò¹ µÍº»�ËÒÊ´ »Ò°¡¶ÒáÅÐ Ñ́̈ ÃÒÂ¡ÒÃ¹Í¡Ê¶Ò¹·Õè
ÍÕ¡·Ñé§ Ñ́̈ í̈ÒË¹�ÒÂà·ç»¸ÃÃÁÐ ÇỐ ÕâÍ à¼Âá¾Ã�ã¹ÃÒ¤Ò¶Ù¡***÷ù

ò.ñ.ò.ò áËÅ�§àÃÕÂ¹ÃÙ�ªØÁª¹à¾×èÍ¹ª�ÇÂà¾×èÍ¹ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃºÃÔËÒÃâ´Â ÊÁ³ÐªÒµÇâÃ áÅÐ¤³Ð Ñ́̈ ÃÒÂ¡ÒÃµÍº»�ËÒ
ÍÒªÕ¾ �́Ò¹à¡ÉµÃ¡ÃÃÁ¸ÃÃÁªÒµÔ ÍÍ¡ÍÒ¡ÒÈ¡Ç�Ò ö »�áÅ�Ç ÁÕ òð ¡Ç�ÒÊ¶Ò¹Õ ôð ¡Ç�ÒÃÒÂ¡ÒÃ à¹�¹ �́Ò¹¡ÒÃãª�¤ÇÒÁÃÙ�́ �Ò¹¡ÒÃ
à¡ÉµÃáººÃÑ¡ÉÒÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ áÅÐÇÔ·ÂÒ¡ÒÃ¸ÃÃÁªÒµỐ �Ò¹ªÕÇÀÒ¾ Ø̈ÅÔ¹·ÃÕÂ� ÁÕÃÙ»áººËÅÒ¡ËÅÒÂàª�¹à ṌÂÇ¡ÑºË¹�ÇÂ§Ò¹áÃ¡***øð
·Ñé§ ò Ë¹�ÇÂ§Ò¹¹Õé à»�¹Ê×èÍ·Õèà¢�Ò¶Ö§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�¢Í§»ÃÐªÒª¹ÍÂ�Ò§¡Ç�Ò§¢ÇÒ§·ÑèÇ»ÃÐà·È

Í¹Öè§ ÁÕºÒ§·�Ò¹Ê§ÊÑÂ¶ÒÁ·�Ò¹â¾ Ô̧ÃÑ¡É�Ç�Ò ·íÒäÁäÁ�àÃ�§à¼Âá¾Ã�ªØÁª¹ªÒÇÍâÈ¡ �́ÇÂ¡ÒÃãª�Ê×èÍ·ÕÇÕ-ÇỐ ÕâÍ ·�Ò¹â¾ Ô̧ÃÑ¡É�
µÍºÍÂ�Ò§ÅÖ¡«Öé§Ç�Ò à¾ÃÒÐäÁ�ÍÂÒ¡ãË�¤¹µ×è¹µÙÁÁÒÈÃÑ·¸ÒÁÒ¡¨¹à¡Ô¹¾Í Ṍ ·�Ò¹µ�Í§¡ÒÃÊÃ�Ò§¤Ø³ÀÒ¾¢Í§ªÒÇÍâÈ¡ãË�à»�¹¡Í§·Ñ¾¸ÃÃÁ
·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ ÁÕ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§àÊÕÂ¡�Í¹ Ö̈§¨ÐÃÍ§ÃÑº¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍºã¹Í¹Ò¤µ ËÒ¡àÃ�§ÃÑ́ ãË�ÁÕª×èÍàÊÕÂ§ÍÍ¡ä»ÁÒ¡æ áµ�äÁ�ÁÕ
»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾·Õè̈ ÐÃÑºÁ×Í¡Ñº¼Ù�·Õè̈ Ðà¢�ÒÁÒÈÖ¡ÉÒÍºÃÁ ¡çà·�Ò¡Ñºà»�¹¡ÒÃâ¡Ë¡»ÃÐªÒª¹ ¨Ð¿�ÒÁ
ò.ò ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ºØ¹ÔÂÁ : à¼Âá¾Ã�ÍÒËÒÃÁÑ§ÊÇÔÃÑµÔ µÑé§âÃ§ºØÁÑ§ÊÇÔÃÑµÔ à·Ô´¾ÃÐà¡ÕÂÃµÔ Ã.ù,

à»�́ Ã�Ò¹ÍÒËÒÃÁÑ§ÊÇÔÃÑµÔ, ¿��¹¤�Ò¹ÔÂÁÂÒÊÁØ¹ä¾Ãä·Â áÅÐ¼ÅÔµ í̈ÒË¹�ÒÂã¹ÃÒ¤Ò¶Ù¡***øñ
 »¡µÔ¾Ø·¸ÊÒÂà¶ÃÇÒ·äÁ�ÁÕ¤�Ò¹ÔÂÁ¡ÒÃ¡Ô¹ÍÒËÒÃà¨ áÅÐÁÕ·ÑÈ¹¤µÔàªÔ§Åº¡Ñº¼Ù�¡Ô¹à¨ �́ÇÂ«íéÒÇ�Òà»�¹ÅÙ¡ÈÔÉÂ�¢Í§¾ÃÐà·Ç·Ñµ

áµ�ªÒÇÍâÈ¡à¼Âá¾Ã�̧ ÃÃÁÐ½�Ò �́Ò¹ÍØ»ÊÃÃ¤ �́ÇÂ¡ÒÃà¼Âá¾Ã�ÊÑÁÁÒ·Ô°ÔÍÍ¡ä»ËÅÒÂàÃ×èÍ§ Ñ́§¹Õé
ò.ò.ñ ¤�¹¤Ç�ÒÂ×¹ÂÑ¹Ç�Ò ÊÁÑÂ¾Ø·¸¡ÒÅ ¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈ÒäÁ�ä �́»ÃÔ¹Ô¾¾Ò¹à¾ÃÒÐ©Ñ¹à¹×éÍËÁÙÍ�Í¹(ÊØ¡ÃÁÑ·ÇÐ)¢Í§¹ÒÂ Ø̈¹·Ð

áµ�à»�¹ÍÒËÒÃ·Õè·íÒ¨Ò¡àËḉ ·ÕèËÁÙªÍº¡Ô¹ áµ�ºÑ§àÍÔÁÕ¾ÔÉ áÅÐ¤�¹¤Ç�ÒàÍç¹ä«â¤Å»�à ṌÂ (Encyclopaedia) ä �́Ç�Ò ¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈Ò
à»�¹¹Ñ¡ÁÑ§ÊÇÔÃÑµÔª×èÍ Ñ́§µỐ ÍÑ¹ Ñ́ºâÅ¡

ò.ò.ò ¾ÃÐªÒÇÍâÈ¡ÍÍ¡ºÔ³±ºÒµ·Ø¡ÇÑ¹ áÅÐäÁ�ÃÑºÍÒËÒÃà¹×éÍÊÑµÇ� â´Â¨ÐÍ Ô̧ºÒÂÇ�Ò¾ÃÐäÁ�¤ÇÃ¡Ô¹à¹×éÍÊÑµÇ�ãË�¼Ù�ãÊ�ºÒµÃ
¿�§ ÀÒÂËÅÑ§à¢Ò¡ç̈ Ðà»ÅÕèÂ¹à»�¹ÍÒËÒÃÁÑ§ÊÇÔÃÑµÔ «Öè§µ�Ò§¨Ò¡á¹Ç·Ò§à ỐÁæ ·Õè¾ÃÐ·ÑèÇä»¨ÐäÁ�¡Å�Ò» Ô̄àÊ¸ÍÒËÒÃà¹×éÍÊÑµÇ� à¾ÃÒÐ¡ÅÑÇ
¶Ù¡µíÒË¹ÔÇ�ÒäÁ�àÅÕéÂ§§�ÒÂ ºíÒÃØ§§�ÒÂ µỐ ÂÖ́ äÁ�ÁṎ ÔµÇ�Ò§ áµ�·�Ò¹â¾ Ô̧ÃÑ¡É�Â×¹ÂÑ¹Ç�Ò ¹Ñè¹à»�¹¤ÇÒÁà¢�Òã¨·Õè¼Ố á·�̈ ÃÔ§¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈ÒÊÍ¹
ãË�¾ÃÐãª�»�ÒàÅ×Í¡ÊÃÃÊÔè§·Õè¤ÇÃÃÑºÇ�Ò àËÁÒÐÊÁ¡ÑºÊÁ³ÐËÃ×ÍäÁ�́ �ÇÂ äÁ�ãª�ÃÑº´Ðä»ËÁ´ (àª�¹ ºØËÃÕè àËÅ�Ò à§Ô¹·Í§ Ù̧»à·ÕÂ¹
´Í¡äÁ� ¡çäÁ�ÃÑº)

ò.ò.ó ¡Ã³Õ¤ÇÒÁà¢�Òã¨¼Ố àÃ×èÍ§ã¤Ã¡Ô¹ÁÑ§ÊÇÔÃÑµÔ à»�¹ÅÙ¡ÈÔÉÂ�¾ÃÐà·Ç·Ñµ¹Ñé¹ ¢�Íà·ç̈ ¨ÃÔ§¤×Í ¾ÃÐà·Ç·ÑµÁÕ·Ô°Ô¢ÍãË�
¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈ÒÍÍ¡¡®ºÑ§¤ÑºªÒÇ¾Ø·¸·Ø¡¤¹¡Ô¹ÁÑ§ÊÇÔÃÑµÔ áµ�¡ÅØ�Á¢Í§ªÒÇÍâÈ¡äÁ�à¤ÂºÑ§¤Ñºã¤Ã à¾ÕÂ§áµ�Ã³Ã§¤�Ê�§àÊÃÔÁãË�¤ÇÒÁ
ÃÙ�́ �Ò¹ÁÑ§ÊÇÔÃÑµÔá¡�ÊÑ§¤ÁÍÂ�Ò§¨ÃÔ§ Ñ̈§à·�Ò¹Ñé¹ ã¤Ã¨Ð¡Ô¹ËÃ×ÍäÁ� à»�¹àÃ×èÍ§¢Í§¤ÇÒÁÊÁÑ¤Ãã¨» Ô̄ºÑµỐ �ÇÂµ¹àÍ§ äÁ�ÁÕ¡ÒÃºÑ§¤Ñº

ò.ò.ô ·Ø¡»� àÁ×èÍ¶Ö§ÇÑ¹¤Å�ÒÂÇÑ¹¾ÃÐÃÒªÊÁÀ¾¢Í§¾ÃÐºÒ·ÊÁà ç̈́ ¾ÃÐà �̈ÒÍÂÙ�ËÑÇÃÑª¡ÒÅ·Õè ù ¤×Í õ Ņ̃¹ÇÒ¤Á ªÒÇ
ÍâÈ¡¡ç̈ ÐÃÐ´Á¡Ñ¹ Ñ́̈ µÑé§âÃ§ºØÁÑ§ÊÇÔÃÑµÔ·ÑèÇ»ÃÐà·Èà¾×èÍàªỐ ªÙ¾ÃÐà¡ÕÂÃµÔ¢Í§¾ÃÐÍ§¤� ºÒ§»�¹Ñºà¡Ô¹ öðð áË�§·ÑèÇ»ÃÐà·È «Öè§¹Í¡
¨Ò¡à»�¹§Ò¹ÊÑ§¤ÁÊ§à¤ÃÒÐË�áÅ�Ç ÂÑ§à»�¹¡ÒÃà¼Âá¾Ã�¤ÇÒÁÃÙ�́ �Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾áÅÐàÁµµÒ¸ÃÃÁä»ã¹µÑÇ

ò.ò.õ ªÒÇÍâÈ¡µÒÁ Ñ̈§ËÇÑ́ µ�Ò§æ ÂÑ§ÃÇÁ¡ÅØ�Á¡Ñ¹ Ñ́̈ µÑé§Ã�Ò¹¢ÒÂÍÒËÒÃÁÑ§ÊÇÔÃÑµÔã¹ÃÒ¤Ò¶Ù¡ à¾×èÍà¼Âá¾Ã�áÅÐÍíÒ¹ÇÂ
¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡á¡�¼Ù�µ�Í§¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ̧ ÃÃÁãË�ÈÕÅ¢�Í ñ ºÃÔÊØ· Ô̧ìÂÔè§¢Öé¹ �́ÇÂ

ò.ò.ö ÍÕ¡ �́Ò¹Ë¹Öè§·ÕèÊíÒ¤Ñ¤×Í ¡ÒÃ¿��¹¿ÙÀÙÁÔ»�ÒÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢¾×é¹°Ò¹ �́Ò¹ÊÁØ¹ä¾Ãä·Â ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÃÙ�áÅÐ¤�¹¤Ç�Ò
÷ù. à¤Ã×Í¢�ÒÂªØÁª¹ªÒÇÍâÈ¡, òõôò, ¹.ò÷ (Í�Ò§µÒÁ¢�Í ÷)
øð. à¤Ã×Í¢�ÒÂªØÁª¹ªÒÇÍâÈ¡, òõôò, ¹.õò (Í�Ò§µÒÁ¢�Í ÷)
øñ. â¾ Ô̧ÃÑ¡É�-â¾ Ô̧¡Ô̈ , òõóø, ¹.ñðð, ñðö, ñò÷, ñóô (Í�Ò§µÒÁ¢�Í ñø)
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à Ố¹ºÔ³±ºÒµâ»Ã´ÊÑµÇ�à»�¹¡Ô̈ ÇÑµÃ à¾×èÍÃÑ¡ÉÒÍÒÃÔÂÐ»ÃÐà¾³ÕáË�§¡ÒÃãË�·Ò¹

 à»�́ Ã�Ò¹ÁÑ§ÊÇÔÃÑµÔ·Õè¢ÒÂã¹ÃÒ¤Ò¶Ù¡ à¾×èÍªÑ¡ Ù̈§ãË�¤¹¡Ô¹à¨ ¶×ÍÈÕÅ¢�Í ñ ãË�ºÃÔÊØ· Ô̧ì
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·´ÅÍ§¨¹ÊÒÁÒÃ¶µÑé§âÃ§§Ò¹¼ÅÔµÂÒÊÁØ¹ä¾Ã¤Ø³ÀÒ¾ÊÙ§ÍÍ¡ÁÒºÃÔâÀ¤à¾×èÍÃÑ¡ÉÒâÃ¤ä �́́ Õ áÅÐ·íÒà»�¹á¤»«ÙÅ í̈ÒË¹�ÒÂã¹ÃÒ¤Ò¶Ù¡ ÁÕ
¼ÅÅ´¡ÒÃ¹íÒà¢�ÒÂÒµ�Ò§»ÃÐà·Èä �́ÍÂ�Ò§ÁÒ¡
ò.ó ¡ÊÔ¡ÃÃÁºØ¹ÔÂÁ : ÍºÃÁ¤¹ à¾ÔèÁ¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ¤¹ä·ÂãË�ÁÕÍÂ�Ò§¹�ÍÂ ÈÕÅ õ Å´ÍºÒÂÁØ¢ ö ÃÙ�̈ Ñ¡

¾Öè§µ¹àÍ§ �́ÇÂ¡ÊÔ¡ÃÃÁ¸ÃÃÁªÒµÔ (¤�ÒÂà ḉ¡-¤�ÒÂÇÑÂÃØ�¹-¼Ù�ãË�·Ø¡ÊÒ¢ÒÍÒªÕ¾)***øò
ªÒÇÍâÈ¡¨Ð Ñ́̈ §Ò¹ÍºÃÁ» Ô̄ºÑµÔ̧ ÃÃÁ¾Ã�ÍÁ¡ÑºãË�¤ÇÒÁÃÙ�á¡�¼Ù�à¢�ÒÁÒÃ�ÇÁ§Ò¹à»�¹»ÃÐ í̈Ò·Ø¡»� ã¹âÍ¡ÒÊµ�Ò§æ àª�¹ ª�Ç§»�́

ÀÒ¤¢Í§¹Ñ¡àÃÕÂ¹-¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ ¤ÃÒÇÅÐ õ ÇÑ¹ ÷ ÇÑ¹ (ÁÕ·Ñé§§Ò¹ÃÐ Ñ́º¶×ÍÈÕÅ õ, ÈÕÅ ø ÍÂ�Ò§à¤Ã�§¤ÃÑ́ )
ËÒ¡à»�¹¼Ù�ãË� ¡ç̈ Ðà¾ÔèÁªÑèÇâÁ§¶�ÒÂ·Í´»ÃÐÊº¡ÒÃ³�́ �Ò¹¾Ñ²¹ÒÍÒªÕ¾áºº¾Öè§µ¹àÍ§ áÅÐà¹�¹¡ÊÔ¡ÃÃÁ¸ÃÃÁªÒµÔáººäÃ�

ÊÒÃ¾ÔÉ ¤×Í äÁ�ãª�»Ø�Âà¤ÁÕ ãª�»Ø�Â Ø̈ÅÔ¹·ÃÕÂ�ªÕÇÀÒ¾ áÅÐÃÙ�̈ Ñ¡áÂ¡¢ÂÐÁÒËÁÑ¡à»�¹»Ø�ÂÊÐÍÒ´â´ÂäÁ�·íÒÅÒÂÊÔè§áÇ´Å�ÍÁáÅÐÊØ¢ÀÒ¾
¢�ÍÊíÒ¤Ñ ªÒÇÍâÈ¡¨Ðà»�¹áººÍÂ�Ò§¢Í§¡ÒÃàÍÒª¹Ðã¨µ¹àÍ§ �́ÇÂ¡ÒÃÅ´ÅÐ¡ÔàÅÊ à»ÅÕèÂ¹á»Å§ÇÔ¶ÕªÕÇÔµµ¹àÍ§ àÅÔ¡ÅÐ

¹ÔÊÑÂàÅÇ ¾ÄµÔ¡ÃÃÁàÊÕÂ ËÑ¹ÁÒ½�¡½¹ãË�ÁÕ¹ÔÊÑÂ Ṍ ÍÂ�Ò§¹�ÍÂÈÕÅ õ à¾×èÍà»�¹·Ø¹ÊíÒ¤Ñã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔµáÅÐ»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾ÊØ̈ ÃÔµ
à»�¹µÑÇÍÂ�Ò§·Õè́ Õá¡�ÊÑ§¤Á ¢�ÒÇÅ�ÒÊØ´ ÃÑ°ºÒÅä·ÂÃ�ÇÁÁ×Í¡ÑºªØÁª¹ªÒÇÍâÈ¡à»�¹áËÅ�§ÍºÃÁ¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ¢Í§à¡ÉµÃ¡Ã·ÑèÇ»ÃÐà·È
»ÃÐÁÒ³ ó ËÁ×è¹¶Ö§ ó áÊ¹¤¹ ÍÂ�Ò§¹�ÍÂ ó »�µỐ µ�Í¡Ñ¹ (¾.È.òõôô-òõôö) à¾×èÍá¡�»�ËÒ¤ÇÒÁÂÒ¡¨¹áººÂÑè§Â×¹***øó
ò.ô ¾Ò³ÔªÂ�ºØ¹ÔÂÁ : ÂÔè§¢ÒÂ¶Ù¡ ÂÔè§ä �́ºØ ÂÔè§¾Ñ²¹Ò

â´Â·ÑèÇä» ÃÐºº Ø̧Ã¡Ô̈ ¡ÒÃ¤�Ò·Ø¹¹ÔÂÁÁÑ¡¶×ÍËÅÑ¡ �µ�¹·Ø¹µíèÒÊǾ áµ�¡íÒäÃÊÙ§ÊǾ � Ö̈§ÁØ�§¼ÅÔµÊÔ¹¤�ÒáÅÐÊÔè§¢Í§áÅ¡à»ÅÕèÂ¹
â´ÂËÇÑ§¡Íºâ¡Â àÍÒà»ÃÕÂº¼Ù�Í×è¹ à¾×èÍãË�µ¹àÍ§ä �́»ÃÐâÂª¹�ÁÒ¡·ÕèÊǾ µÒÁ¤ÇÒÁàËç¹á¡�µÑÇà»�¹¾×é¹°Ò¹ áµ�¡ÒÃ¾Ò³ÔªÂ�áºººØ-
¹ÔÂÁ ÁØ�§Å´¡ÔàÅÊµÑ³ËÒáÅÐ¾Ñ²¹Ò Ô̈µã¨à¾×èÍà»�¹ÍÒÃÔÂ·ÃÑ¾Â� à»�¹¹ÔÊÑÂµỐ µÑÇä»µÅÍ´ Ö̈§ãª�á¹Ç·Ò§µÃ§¢�ÒÁ¡Ñº �·Ø¹¹ÔÂÁ� ¤×Í
¡íÒäÃÍÂÙ�·Õè¤ÇÒÁ¡Å�ÒàÊÕÂÊÅÐ ÂÔè§àÊÕÂÊÅÐä �́ÁÒ¡ ¡ç¤×Í¡íÒäÃ·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹ â´ÂÁÕÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁàÊÕÂÊÅÐã¹¡ÒÃ¤�Ò¢ÒÂ ô ÃÐ Ñ́º ¤×Í ¡. ¢ÒÂ
µíèÒ¡Ç�ÒÃÒ¤Ò·�Í§µÅÒ´ ¢. ¢ÒÂà·�Ò·Ø¹ ¤. ¢ÒÂµíèÒ¡Ç�Ò·Ø¹ §. á¨¡¿ÃÕ***øô

¡. ¢ÒÂµíèÒ¡Ç�ÒÃÒ¤Ò·�Í§µÅÒ´ ¤×Í ªÒÇÍâÈ¡¨ÐÁÕáÃ§§Ò¹àÊÕÂÊÅÐ áÅÐ¤�ÒºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÊÇÑÊ Ố¡ÒÃÍÂÙ�áÅ�Ç
àÁ×èÍ¹íÒÊÔ¹¤�ÒÀÒÂ¹Í¡ÁÒ¢ÒÂ Ö̈§ºÇ¡à¾ÕÂ§¤�ÒÊÖ¡ËÃÍàÊ×èÍÁÊÙàÅç¡¹�ÍÂ äÁ�à¡Ô¹ ñð-ñõ à»ÍÃ�à«ç¹µ� ¡çä �́ÃÒ¤Ò¢ÒÂ·ÕèµíèÒ

¡Ç�Ò·�Í§µÅÒ´á¹�¹Í¹ (ÊÔ¹¤�Ò·Õè¹íÒÁÒ¢ÒÂ¨Ðà¹�¹ÊÔè§·Õè̈ íÒà»�¹ äÁ�¿Ø�§à¿�Í áÅÐäÁ�¢ÒÂÊÔ¹¤�ÒÁÔ̈ ©ÒÇ³ÔªªÒ õ ÍÂ�Ò§µÒÁËÅÑ¡¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò
¤×Í ¤�ÒÍÒÇØ̧ ¤�ÒÊÑµÇ� ¤�Òà¹×éÍÊÑµÇ� ¤�Ò¢Í§àÁÒ áÅÐ¤�ÒÊÔè§à»�¹¾ÔÉ)

¢. ¢ÒÂà·�Ò·Ø¹ ¤×Í ÊÔ¹¤�Ò·ÕèªÒÇÍâÈ¡ÍÂÒ¡ª�ÇÂàËÅ×ÍÊÑ§¤Á áµ�ÁÕ¤�ÒÇÑµ¶Ǿ Ôºá¾§ Ö̈§äÁ�ºÇ¡ÍÐäÃà¢�Òä»ÍÕ¡ ËÇÑ§à¾ÕÂ§ãË�
à¡Ố »ÃÐâÂª¹�¡Ñº¼Ù�«×éÍ ÁÑ¡à»�¹ÊÔ¹¤�Ò»�̈ Ñ̈Â ô ·Õè̈ íÒà»�¹ àª�¹ ÂÒÊÁØ¹ä¾Ã áªÁ¾ÙÊÁØ¹ä¾Ã áÅÐ¼ÅÔµÀÑ³±�µ�Ò§æ

¤. ¢ÒÂµíèÒ¡Ç�Ò·Ø¹ ¤×Í ÍÒËÒÃÁÑ§ÊÇÔÃÑµÔ à¾ÃÒÐªÒÇÍâÈ¡»ÅÙ¡¾×ª¼Ñ¡àÍ§ÍÂÙ�áÅ�Ç ÃÒ¤ÒÇÑµ¶Ǿ Ôº¡çÂÔè§µíèÒÅ§ä»ÍÕ¡ áµ�¶�Ò¤Ố
ÃÒ¤Ò·ÑèÇä» ¤¹¨¹¨ÐÅíÒºÒ¡ à¾ÃÒÐµ�Í§¡Ô¹¢�ÒÇ·Ø¡ÇÑ¹ ªÒÇÍâÈ¡ Ö̈§à¹�¹¢ÒÂÍÒËÒÃÁÑ§ÊÇÔÃÑµÔã¹ÃÒ¤Ò¶Ù¡ÁÒ¡æ à¾×èÍª�ÇÂÊÑ§¤Áä»ã¹µÑÇ
áÅÐÁÕáÃ§§Ò¹¿ÃṌ �ÇÂ

¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ ·Ø¡»�ã¹§Ò¹»�ãËÁ� ªÒÇÍâÈ¡¨Ð Ñ́̈ §Ò¹¢ÒÂÊÔ¹¤�ÒÃÒ¤ÒµíèÒ¡Ç�Ò·Ø¹ àÃÕÂ¡Ç�Ò �µÅÒ´ÍÒÃÔÂÐ� ¤×Í¼Ù�¢ÒÂµ�Í§ÂÔ¹ Ṍ
¢Ò´·Ø¹ ÂÔè§¢Ò´·Ø¹ä �́ÁÒ¡à·�Òã´¡çÁÕ¤�ÒºØ¤�ÒàÊÕÂÊÅÐÁÒ¡à·�Ò¹Ñé¹ µÒÁ¤íÒÊÍ¹¢Í§·�Ò¹â¾ Ô̧ÃÑ¡É�·ÕèÇ�Ò �¤¹·ÕèàÍÒà»ÃÕÂº¤¹Í×è¹ä �́ à¢Ò
¶×ÍÇ�Òà»�¹¤¹©ÅÒ´ áµ�¤¹·ÕèàÊÕÂÊÅÐãË�¼Ù�Í×è¹ä �́ÍÂ�Ò§ÃÙ�æ ÍÂ�Ò§àµçÁã¨¹Ñé¹ ¹Ñºà»�¹¤¹©ÅÒ´ÂÔè§¡Ç�Ò� §Ò¹¹Õéà»�¹¡ÒÃÅ´ª�Í§Ç�Ò§ã¹ ÊÑ§¤Á
à¾ÃÒÐ¨ÐÁÕ¾�Í¤�Ò¹ÒÂ·Ø¹·ÕèÃÙ�̈ Ñ¡¡ÒÃàÊÕÂÊÅÐÁÒ¢ÒÂÊÔ¹¤�ÒÍÂ�Ò§àµçÁã¨¢Ò´·Ø¹ �́Ò¹à§Ô¹ áµ�ä �́¡íÒäÃ �́Ò¹ºØ (ã¤Ã¢ÒÂàÍÒ¡íÒäÃà·�Ò¡Ñº
·íÒ¼Ố ¡®¢Í§§Ò¹ÍÂ�Ò§Ã�ÒÂáÃ§) à¾×èÍ½�¡Å´¡ÔàÅÊ¢Í§¼Ù�¢ÒÂ (âÅÀÐ) ºÃÔ̈ Ò¤à ×̈Í¨Ò¹á¡�¼Ù�«×éÍÍÂ�Ò§¨ÃÔ§ã¨ (¨Ò¤Ð) ÊÃ�Ò§¼Å§Ò¹ÁËÑÈ¨ÃÃÂ�
¢Öé¹ã¹âÅ¡·Ø¹¹ÔÂÁãº¹ÕéÇ�Ò ÂÑ§ÁÕ¤¹ÁÕªØÁª¹·ÕèÁÕ¤ÇÒÁàª×èÍã¹àÃ×èÍ§ºØ (¡ÒÃàÊÕÂÊÅÐ) ÁÒ¡¡Ç�Òàª×èÍÁÑè¹ã¹àÃ×èÍ§à§Ô¹ (¡ÒÃàÍÒà»ÃÕÂº) ÍÂÙ�
·Õè¹Õè àªÔÁÒ Ù́ä �́
øò. µÐÇÑ¹ à¡ÕÂÃµÔºØÄ· Ô̧ì, òõóó, ¹.ññð-ñññ (Í�Ò§µÒÁ¢�Í ôù)
øó. Í¹Ø̈ Ã, òõôô, �ºÑ¹·Ö¡¨Ò¡»�̈ ©ÒÊÁ³Ð�, ÊÒÃÍâÈ¡ ©ºÑº ¾ÄÉÀÒ¤Á òõôô, ÁÙÅ¹Ô̧ Ô̧ ÃÃÁÊÑ¹µÔ, ¹.õó-÷ñ
øô. à»�́ âÅ¡ºØ¹ÔÂÁ, òõôð, ¹.ñò (Í�Ò§µÒÁ¢�Í òð)
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§Ò¹µÅÒ´ÍÒÃÔÂÐ»�ãËÁ� (§Ò¹µÅÒ´¢ÒÂ¢Ò´·Ø¹) Ñ́̈ »�ÅÐ¤ÃÑé§ ¹íÒàÊ¹ÍµÑÇÍÂ�Ò§·Ç¹¡ÃÐáÊ
ÃÐºº·Ø¹¹ÔÂÁ ã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃ¡Å�ÒãË�- ¨ÃÔ§ã¨ �äÁ�àÍÒà»ÃÕÂº à¾×èÍÊÃ�Ò§ÊÁºØáÅÐ»�Ò
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§. äÁ�¢ÒÂ-á¨¡¿ÃÕ ¤×Í Ë¹Ñ§Ê×ÍáÅÐÊ×èÍ¸ÃÃÁÐµ�Ò§æ ·ÕèªÒÇÍâÈ¡ÁØ�§à¼Âá¾Ã�ÍÍ¡ä»â´ÂäÁ�ÁØ�§¤�ÒàÍÒ¡íÒäÃ áµ�á¨¡à»�¹
Ê�Ç¹ãË� à¾×èÍãË�à¡Ố ¡ÒÃÊÐ¾Ñ́ ÍÂ�Ò§ÃÇ´àÃçÇ â´Âãª�·Ø¹ºÃÔ̈ Ò¤¨Ò¡ÁÙÅ¹Ô̧ Ô-ÊÁÒ¤Á¢Í§ªÒÇÍâÈ¡

ÊÔ¹¤�Ò¢Í§ªÒÇÍâÈ¡¼ÅÔµä �́à»�¹·Õè¹ÔÂÁ¢Í§»ÃÐªÒª¹ áÅÐË¹�ÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ° àª�¹ ÍÒËÒÃÁÑ§ÊÇÔÃÑµÔ ÂÒÊÁØ¹ä¾Ã áªÁ¾ÙÊÁØ¹-
ä¾Ã àµ�ÒËÙ� àµ�Òà ṎéÂÇ «ÕÍÔêÇ ¢�ÒÇ¡Å�Í§ Ñ́̈ í̈ÒË¹�ÒÂâ´ÂÃ�Ò¹¤�Ò·ÕèÍÂÙ�µÒÁªØÁª¹ºØ¹ÔÂÁáµ�ÅÐáË�§ ÁṎ Ǿ à �́¹¢Í§ÊÔ¹¤�Ò¤×Í ¢ÒÂ¶Ù¡
¤Ø³ÀÒ¾ Ṍ äÃ�ÊÒÃ¾ÔÉ áÅÐºÃÔ¡ÒÃ«×èÍÊÑµÂ�ÊØ̈ ÃÔµ áµ¡µ�Ò§¨Ò¡ÊÔ¹¤�Ò·Ø¹¹ÔÂÁ·ÑèÇä» Å�ÒÊǾ ªÒÇÍâÈ¡ä �̈́ Ñ́ µÑé§Í§¤�¡Ã¡ÅÒ§à¾×èÍµÃÇ¨
ÊÍº¤Ø³ÀÒ¾¼ÅÔµÀÑ³±�¢Í§áµ�ÅÐªØÁª¹ºØ¹ÔÂÁãË�ÁÕÁÒµÃ°Ò¹ã¡Å�à¤ÕÂ§¡Ñ¹ ¡�Í¹Ê�§ÍÍ¡ í̈ÒË¹�ÒÂµÒÁ·�Í§µÅÒ´ª×èÍÇ�Ò Ë¹�ÇÂµÃÇ¨
ÊÍºáÅÐ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¼Å¼ÅÔµ¢Í§ªÒÇÍâÈ¡ (µ.Í.)***øõ

(µÒÃÒ§·Õè õ) ¡ÒÃ¤Ố ÃÒ¤ÒÊÔ¹¤�Òáºº·Ø¹¹ÔÂÁ-ºØ¹ÔÂÁ ô ÃÐ Ñ́º

ò.õ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒºØ¹ÔÂÁ : Ñ́̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáººµÅÍ´ªÕÇÔµ �́ÇÂËÅÑ¡¡ÒÃ
�ÈÕÅà �́¹-à»�¹§Ò¹-ªÒÇÔªÒ�***øö
ã¹¢³Ð·Õè́ ÒäÅÅÒÁÐ Í§¤�·Õè ñô ¡Å�ÒÇÇ�Ò [�¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÁÔãª�à¾ÕÂ§á¤�ãË�àÂÒÇª¹ÁÕ¤ÇÒÁÃÙ� ËÒ¡µ�Í§º�Áà¾ÒÐ Ô̈µã¨·Õè́ ÕãË�

�́ÇÂ� (Education is not only to give children knowledge but also to caltivate their good hearts)]***ø÷
¢ºÇ¹¡ÒÃÊÑ¹µÔÍâÈ¡¡çàËç¹¤ÇÒÁÊíÒ¤Ñ¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³¸ÃÃÁ ¤Ø³ÀÒ¾¢Í§¤¹à»�¹ÍÑ¹ Ñ́ºË¹Öè§ Ö̈§ Ñ́̈ ÃÐºº½�¡ÍºÃÁãË�ªÒÇ

ÍâÈ¡¶�ÒÂ·Í´ÀÙÁÔ»�Ò »ÃÐÊº¡ÒÃ³� áÅÐÇÔ·ÂÒ¡ÒÃµ�Ò§æ ¨Ò¡ÃØ�¹Ë¹Öè§ä»ÊÙ�ÍÕ¡ÃØ�¹Ë¹Öè§ÍÂ�Ò§¨ÃÔ§ Ñ̈§ â´ÂÁÕ»ÃÑªÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ½�¡ÍºÃÁ
¢Í§·�Ò¹â¾ Ô̧ÃÑ¡É�·ÕèÇÒ§äÇ�Ç�Ò

ò.õ.ñ ãË�à¹�¹ÈÕÅ (¤Ø³¸ÃÃÁ) à»�¹ÍÑ¹ Ñ́ºáÃ¡
ò.õ.ò  ÃÍ§Å§ÁÒ¤×Í ÃÙ�̈ Ñ¡¡ÒÃ·íÒ§Ò¹àÊÕÂÊÅÐÃ�ÇÁ¡Ñº¼Ù�Í×è¹
ò.õ.ó ÍÑ¹ Ñ́ºÊǾ ·�ÒÂ µ�Í§ÃÙ�à·�Ò·Ñ¹ÇÔ·ÂÒ¡ÒÃÊÁÑÂãËÁ�·Õè̈ Ð¹íÒÁÒ¾Ñ²¹ÒÊÑ§¤ÁÍÂÙ�àÊÁÍ
¨Ò¡»ÃÑªÒ·Õè·�Ò¹â¾ Ô̧ÃÑ¡É� à¹�¹ �ãË�́ Õ¡�Í¹à¡�§� âÃ§àÃÕÂ¹¢Í§ªÒÇÍâÈ¡·Õè̈ Ñ́ µÑé§µÒÁ¡®ËÁÒÂâ´ÂÃÑ°ºÒÅÃÑºÃÍ§¶Ù¡µ�Í§

Ö̈§ÁÕ¡ÒÃãË�¤Ðá¹¹ ñðð à»ÍÃ�à«ç¹µ� áº�§à»�¹
- àÃ×èÍ§¾Ñ²¹ÒÈÕÅà �́¹ (ôð à»ÍÃ�à«ç¹µ�) ÊÍ¹ãË�ÃÙ�̈ Ñ¡¡ÒÃÅ´ÅÐ¡ÔàÅÊ âÅÀ â¡Ã¸ ËÅ§ ¤ÇÒÁàËç¹á¡�µÑÇ
- àÃ×èÍ§à»�¹§Ò¹ (óõ à»ÍÃ�à«ç¹µ�) ½�¡ãË�·íÒ§Ò¹ª�ÇÂàËÅ×ÍÃ�ÇÁÁ×Í¡Ñº¼Ù�Í×è¹ã¹§Ò¹àÊÕÂÊÅÐà¡×éÍ¡ÙÅ
- àÃ×èÍ§ªÒÇÔªÒ (òõ à»ÍÃ�à«ç¹µ�) Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãË�¢Ç¹¢ÇÒÂÈÖ¡ÉÒàÃÕÂ¹ÃÙ�à·�Ò·Ñ¹¤ÇÒÁà»�¹ä»¢Í§âÅ¡***øø
áÅÐá¹Ç·Ò§¹Õé¡ÅÒÂà»�¹»ÃÑªÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ªÒÇÍâÈ¡ ·Ñé§ã¹ÃÐ Ñ́º¼Ù�ãË�áÅÐàÂÒÇª¹ä �́à»�¹ÍÂ�Ò§ Ṍ ÁÕ¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³ÒãË�¤Ðá¹¹

µÑÇàÍ§ áÅÐãË�¼Ù�Í×è¹Ã�ÇÁãË�¤Ðá¹¹ÍÂ�Ò§à»�¹ÃÐºº â´ÂÅ´¤ÇÒÁÊíÒ¤Ñ¢Í§ÇÔªÒ¡ÒÃ·Ò§âÅ¡Å§ä»à»�¹ÅíÒ Ñ́º·Õè ó «Öè§µÃ§¢�ÒÁ¡ÑºÃÐºº

ÃÒ¤ÒÊÔ¹¤�Ò
(µÒÁ·�Í§µÅÒ´)

¤�ÒÇÑµ¶Ǿ Ôº
(â´Â»ÃÐÁÒ³)

¤�ÒºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ
(â´Â»ÃÐÁÒ³)

¤�ÒáÃ§§Ò¹
(â´Â»ÃÐÁÒ³)

¢ÒÂä �́
(¤�Òà»ÅÕèÂ¹á»Å§
µÒÁºØ-ºÒ»)

¤�ÒàÊÕÂÊÅÐ
(ºØ)

¤�ÒàÍÒà»ÃÕÂº
(ºÒ»)

ÃÐ Ñ́º
¡ÒÃ¤�Ò
ºØ¹ÔÂÁ

ñðð Ë¹�ÇÂ öð òð òð ñððË¹�ÇÂ  ð  ð  ·ÑèÇä»
ñðð Ë¹�ÇÂ öð ôð ôð ñôðË¹�ÇÂ  ð ôð ·Ø¹¹ÔÂÁ
ñðð Ë¹�ÇÂ öð ñð ñð øð Ë¹�ÇÂ  òð  ð  (¡)
ñðð Ë¹�ÇÂ öð  ð  ð öð Ë¹�ÇÂ  ôð  ð  (¢)
ñðð Ë¹�ÇÂ ôð  ð  ð ôð Ë¹�ÇÂ  öð  ð  (¤)
ñðð Ë¹�ÇÂ  ð  ð  ð  ð Ë¹�ÇÂ ñðð  ð  (§)

øõ. ¨ÐÁÕ¤ÍÅÑÁ¹� �à»�́ Ë¹�Òµ�Ò§ µ.Í.� ã¹Ë¹Ñ§Ê×ÍÊÒÃÍâÈ¡ ÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ·íÒ§Ò¹¢Í§ �Ë¹�ÇÂµÃÇ¨ÊÍºÏ� ¹Õéà»�¹»ÃÐ í̈Ò
øö. â¾ Ô̧ÃÑ¡É�-â¾ Ô̧¡Ô̈ , òõóø, ¹.ñ÷ø (Í�Ò§µÒÁ¢�Í ñø)
ø÷. » Ô̄·Ô¹ÇÒ·Ð·�Ò¹´ÒäÅÅÒÁÐ·Õè ñô áË�§ Ô̧àºµ, á¹ÇàÃ×èÍ§ �¤ÇÒÁ»ÃÒÃ¶¹ÒÊÙ§ÊǾ ÊíÒËÃÑº»� òððñ�
øø. ÊÁ³Ðâ¾ Ô̧ÃÑ¡É�, òõôô, ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒºØ¹ÔÂÁ, ÊÒÃÍâÈ¡ ©ºÑº �à¾×èÍ¿�Ò Ố¹� (àÁÉÒÂ¹ òõôô), ¡ÃØ§à·¾Ï, ÁÙÅ¹Ô̧ Ô̧ ÃÃÁÊÑ¹µÔ, ¹.ñõ
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¾Ñ²¹ÒÈÕÅà �́¹ ôð% à»�¹§Ò¹ óõ%
ªÒÇÔªÒ òõ% à»�¹ÃÐººãË�¤Ðá¹¹

¢Í§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáººÍâÈ¡ ¹Ñ¡àÃÕÂ¹ÁÕ¤ÇÒÁ
»ÃÒ´à»ÃÕÂÇ ÊÒÁÑ¤¤Õ Ã�ÒàÃÔ§ «Öè§à»�¹

ÊÁÃÃ¶¹Ðã¹ �́Ò¹ºÇ¡ äÁ�ÁÕàÂÒÇª¹ã´·ÕèµỐ
¹ÔÊÑÂ ×́èÁàËÅ�ÒÊÙººØËÃÕè à·ÕèÂÇàÅ�¹ ËÃ×Í¢Õéà¡ÕÂ¨

¾ÅÑ§Ë¹Ø�ÁÊÒÇ·ÕèÁÕÈÕÅ

à»�¹¾ÅÑ§
ÊÃ�Ò§ÊÃÃ
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·Ø¹¹ÔÂÁ·ÑèÇä» ¨Ðà¹�¹ãË�ÈÖ¡ÉÒàÃÕÂ¹ÃÙ�ÈÒÊµÃ�µ�Ò§æ ·Ò§âÅ¡ à»�¹ÍÑ¹ Ñ́ºáÃ¡·Õà ṌÂÇ
¹Í¡¨Ò¡ªÒÇÍâÈ¡ä �̈́ Ñ́ µÑé§âÃ§àÃÕÂ¹µÒÁÃÐºº·ÑèÇä» µÑé§áµ�Í¹ØºÒÅ¶Ö§ÁŅ̃ ÂÁ»ÅÒÂáÅ�Ç ÂÑ§ä �̈́ Ñ́ ÃÐºº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒµÅÍ´ªÕ¾

ÊíÒËÃÑº¼Ù�ãË� ¤×Í ÃÐ Ñ́º �ÍǾ ÃÈÖ¡ÉÒ� à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¤Ø³¤�Ò¢Í§ªÒÇªØÁª¹ã¹ËÁÙ�º�Ò¹áººµÅÍ´ªÕÇÔµ áÅÐà¾×èÍÊÃ�Ò§¤ÇÒÁà¢�Áá¢ç§ã¹
¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾ÍÂ�Ò§µ�Íà¹×èÍ§ â´ÂÇÒ§ËÅÑ¡ÊÙµÃäÇ�ÍÂ�Ò§à¢�Á§Ç´Ç�Ò ¼Ù�¨Ð¨ºÃÐ Ñ́ºÍØ´ÃÈÖ¡ÉÒä �́ ÍÂ�Ò§¹�ÍÂ µ�Í§ÁÕÁÃÃ¤¼Å
ªÑ́ à¨¹ÃÐ Ñ́ºâÊ´ÒºÑ¹·Õà ṌÂÇ ·Ñé§ËÁ´¹ÕéÍÂÙ�ÀÒÂãµ�¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ¢Ñé¹ÊÙ§ÊǾ ¢Í§ÃÐºººØ¹ÔÂÁ ¤×Í àÃÕÂ¹¿ÃÕ***øù
ò.ö ªØÁª¹ºØ¹ÔÂÁ : Ñ́̈ µÑé§ËÁÙ�º�Ò¹·ÕèäÃ�ÍºÒÂÁØ¢áÅÐÍÒªÒ¡ÃÃÁ à»�¹áººÍÂ�Ò§ÃÐ Ñ́º»ÃÐà·È

(ÁÒ¡¡Ç�Ò òð áË�§)
áÁ�Ç�Ò»ÃÐà·Èä·Â¨ÐÁÕËÁÙ�º�Ò¹ÊÑ§¡Ñ́ ¡ÃÐ·ÃÇ§ÁËÒ´ä·Â¡Ç�Ò ÷,ððð áË�§ áµ�ÇÔ¶ÕªÕÇÔµ àÈÃÉ°¡Ô̈ ÊÑ§¤Á¡ÒÃàÁ×Í§ã¹ÃÐ Ñ́º

·�Í§¶Ôè¹ ¶Ù¡¡íÒË¹´â´ÂáººÍÂ�Ò§·Õè¼Ù¡¢Ò´¡ÒÃ¹íÒÁÒ¨Ò¡àÁ×Í§ËÅÇ§¤×Í¡ÃØ§à·¾Ï «Öè§ËÑ¹ä»¾Ñ²¹ÒµÒÁ¤�Ò¹ÔÂÁáÅÐ¤ÇÒÁàª×èÍ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈
áºº·Ø¹¹ÔÂÁµÐÇÑ¹µ¡ µÑé§áµ� ¾.È.òõðô ¹Ñºà»�¹àÇÅÒ¡Ç�Ò ôð »�ÁÒáÅ�Ç·ÕèÊÑ§¤Áä·ÂÅÐ·Ôé§ÀÙÁÔ»�Ò Ñ́é§à ỐÁä» ¤×Í ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò ËÑ¹
ä»ÁØ�§¾Ñ²¹Òáµ�́ �Ò¹¤ÇÒÁà¨ÃÔ·Ò§ÇÑµ¶ØÁÒ¡¡Ç�Ò �́Ò¹¤Ø³¸ÃÃÁ ¤ÇÒÁàÊÕÂÊÅÐ Ö̈§¡�ÍãË�à¡Ố »�ËÒ«íéÒ«�Í¹µÒÁÁÒÁÒ¡ÁÒÂ Å�ÒÊǾ »ÃÐà·È
ä·Âà»�¹»ÃÐà·ÈáÃ¡·Õè»ÃÐÊºÀÑÂÇÔ¡Äµ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈ ã¹»� ¾.È.òõôð ¨¹à»�¹Ë¹Õéµ�Ò§ªÒµÔ¹ÑºËÅÒÂÅ�Ò¹Å�Ò¹ºÒ·

ã¹¢³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹ ªØÁª¹ºØ¹ÔÂÁ¡ÅÑºäÁ�ä �́ÃÑº¼Å¡ÃÐ·ºàËÅ�Ò¹Õé à¾ÃÒÐÁÕ¤�Ò¹ÔÂÁ·ÕèÇÒ§á¹ÇÂØ·¸ÈÒÊµÃ�¾Ñ²¹ÒÁÒÍÂ�Ò§¶Ù¡-
µ�Í§ ¤×Í ÃÐºº¾Öè§µ¹àÍ§ �́ÇÂ»�̈ Ñ̈Â ô ªØÁª¹ÁÕ¤ÇÒÁÁÑè§¤Ñè§·Ò§ �́Ò¹¡ÒÃ¼ÅÔµ ÁÕ¤ÇÒÁà¢�Áá¢ç§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§¤×Í ¤ÇÒÁÊÒÁÑ¤¤Õ ÊÁÒªÔ¡
¢Í§ªØÁª¹ÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁÍÂ�Ò§¹�ÍÂÈÕÅ õ ÅÐÍºÒÂÁØ¢ ö áÅÐÃ�ÇÁ¡Ñ¹ÊÃ�Ò§ÊÃÃ¼Å§Ò¹µÒÁ¤ÇÒÁ¶¹Ñ́ ¨¹ä �́ÃÑº¡ÒÃÂ¡Â�Í§¨Ò¡ÊíÒ¹Ñ¡
§Ò¹Ê�§àÊÃÔÁÇÑ²¹¸ÃÃÁáË�§ªÒµÔ ãË�à»�¹áÁ�áºº·ÕèËÁÙ�º�Ò¹·ÑèÇä»¤ÇÃÁÒ Ù́§Ò¹ áÅÐ¹íÒá¹Ç·Ò§ä»»ÃÑºãª�ãË�à¡Ố ¼Åµ�Íä»***ùð

¡ÅØ�ÁÊÑ¹µÔÍâÈ¡ÊÒÁÒÃ¶ÊÃ�Ò§µÑÇÍÂ�Ò§ªØ¹ª¹·ÕèÊÁÒªÔ¡ªØÁª¹à»�¹¤¹ÁÕÍǾ Á¡ÒÃ³�à ṌÂÇ¡Ñ¹ ¤×Í Ê�Ç¹µÑÇ¡Å�Ò¨¹ (·Ñé§æ ·ÕèäÁ�
ä �́ÍÑº¨¹) ¡Ô¹¹�ÍÂ ãª�¹�ÍÂ ·ÕèàËÅ×Íà¢�ÒÊ�Ç¹¡ÅÒ§ Ê�Ç¹¡ÅÒ§ Ö̈§ÃÇÂ¢Öé¹æ ¡ÅÒÂà»�¹ÃÐººÊÒ¸ÒÃ³âÀ¤Õ à»�¹¡Í§ºØÊÇÑÊ Ố¡ÒÃ·ÕèÁÕ
¡Í§·Ø¹ÃÇÁÊíÒËÃÑººÃÔ¡ÒÃªØÁª¹áÅÐª�ÇÂàËÅ×ÍÊÑ§¤ÁÍ×è¹ ªØÁª¹ºØ¹ÔÂÁ Ö̈§ÁÕ§Ò¹ºÃÔ¡ÒÃàÊÕÂÊÅÐãË�á¡�ÊÑ§¤ÁàÊÁÍ
ò.÷ àÈÃÉ°¡Ô̈ ºØ¹ÔÂÁ : Ê¹ÑºÊ¹Ø¹àÈÃÉ°¡Ô̈ �́ÇÂá¹Ç·Ò§ ó ÍÒªÕ¾¡Ù�ªÒµÔ áÅÐËÅÑ¡¡Ù�ªÒµÔ õ ¢�Í

¡�Í¹Ë¹�Ò·ÕèàÁ×Í§ä·Â¨Ð»ÃÐÊºÀÒÇÐàÈÃÉ°¡Ô̈ ã¹»� òõôð ¹Ñé¹ ·�Ò¹â¾ Ô̧ÃÑ¡É�¡çä �́àÃÔèÁÇÒ§á¹Ç¹âÂºÒÂ [ó ÍÒªÕ¾¡Ù�ªÒµÔ]***ùñ
ãË�ªÒÇÍâÈ¡àÃÔèÁËÑ¹ÁÒÊ¹ã¨½�¡½¹¤�¹¤Ç�ÒÀÙÁÔ»�Ò·�Í§¶Ôè¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº ó ÍÒªÕ¾ËÅÑ¡¢Í§¤¹ä·Â·Õè̈ Ðª�ÇÂà»�¹ �µ�¹·Ø¹·Ò§ÊÑ§¤Á�
ÃÐ Ñ́ºªÒµÔä �́ÍÂ�Ò§ Ṍ ¤×Í

ò.÷.ñ ÍÒªÕ¾¡ÊÔ¡ÃÃÁ¸ÃÃÁªÒµÔ ·�Ò¹â¾ Ô̧ÃÑ¡É�ÂíéÒË¹Ñ¡á¹�¹Ç�Ò ªÒÇÍâÈ¡·Ø¡¤¹µ�Í§àÃÕÂ¹ÃÙ�·Õè̈ Ðà»�¹à¡ÉµÃ¡Ã ·íÒ¹Ò¸ÃÃÁªÒµÔ
·ÕèäÁ�ãª�»Ø�Âà¤ÁÕ ãª�¿Ò§¢�ÒÇ Ë�ÒËÃ×Í»Ø�Â Ø̈ÅÔ¹·ÃÕÂ�ãË�ä �́ ÂÔ¹ Ṍ·Õè̈ Ð·íÒ§Ò¹ÅíÒºÒ¡ µỐ Ố¹ â´ÂÂ¡µÑÇÍÂ�Ò§¾ÃÐ¾Ø·¸Í§¤�¹Ñé¹à»�¹¼Ù�»ÃÐÊÙµÔ
º¹ Ố¹ µÃÑÊÃÙ�¡ÅÒ§ Ố¹ áÅÐ»ÃÔ¹Ô¾¾Ò¹µỐ Ố¹ äÁ�ä �́µỐ ÍÂÙ�º¹ËÍ¤ÍÂ§Òª�Ò§

·�Ò¹ÂÑ§à»ÃÕÂºà·ÕÂº¤�Ò¢Í§¼Å¼ÅÔµ àª�¹ ¢�ÒÇ, ¼Ñ¡, ¼ÅäÁ�¹Ñé¹ ÁÕ¤�ÒÂÔè§¡Ç�Òà¤Ã×èÍ§»ÃÐ Ñ́ºà¾ªÃ¾ÅÍÂ �àÃÒ¢Ò´à¾ªÃ¾ÅÍÂä �́
äÁ�ÁÕ äÁ�µÒÂ áµ�¶�Ò¢Ò´¢�ÒÇ ¢Ò´à¡Å×Í ¢Ò´¼Ñ¡¼ÅäÁ� àÃÒËÔÇ àÃÒµÒÂá¹� ¼Å¼ÅÔµ·Ò§à¡ÉµÃ Ö̈§ÁÕ¤�Òá·�ÁÒ¡¡Ç�Òà¾ªÃ¾ÅÍÂ�

ò.÷.ò ÍÒªÕ¾¢ÂÐÇÔ·ÂÒ ·�Ò¹â¾ Ô̧ÃÑ¡É�ÊÍ¹ãË�ªÒÇÍâÈ¡ÁÕ¤�Ò¹ÔÂÁ»ÃÐËÂÑ́ ÁŅ̃ ÂÑÊ¶� ÃÙ�̈ Ñ¡àÅ×Í¡ãª�ÊÔè§¢Í§µÒÁ¤ÇÒÁ í̈Òà»�¹
àÁ×èÍ¨Ð·Ôé§¡çµ�Í§ÃÙ�̈ Ñ¡áÂ¡áÂÐ¢ÂÐ «Öè§ÁÕ·Ñé§áººÊÒÁÒÃ¶Â�Í¹¡ÅÑºÁÒãª�ãËÁ�ä �́ ·Õèà»�¹ÍÑ¹µÃÒÂá¡�ÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ áÅÐ·Õè̈ ÐÊÒÁÒÃ¶áÂ¡
àÍÒä»ËÁÑ¡à»�¹»Ø�Â¸ÃÃÁªÒµÔä �́ÍÕ¡ �́ÇÂ

ò.÷.ó ÍÒªÕ¾»Ø�ÂÊÐÍÒ´ �́ÇÂ¹âÂºÒÂ ¢ÂÑ¹ »ÃÐËÂÑ́ ªØÁª¹ºØ¹ÔÂÁ·Ø¡áË�§ Ö̈§µ�Í§¾Ñ²¹ÒÇÑµ¶Ǿ ÔºÃÍºµÑÇÁÒ·íÒà»�¹
»Ø�ÂºíÒÃØ§ Ố¹ãË�ä �́ â´Âà©¾ÒÐªØÁª¹·ÕèÁÕ»�ÒäÁ�¢¹Ò´ãË� ¨Ðà¡çº¡ÇÒ´â¡ÂãºäÁ�àÈÉË�ÒÁÒ¡Í§ÊØÁáÅ�Çãª�¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃËÁÑ¡Â�ÍÂ¢Í§
Ø̈ÅÔ¹·ÃÕÂ�̧ ÃÃÁªÒµÔ ·Õè¼�Ò¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁà¢�Á¢�¹ÁÒáÅ�Ç ÁÒà»�¹µÑÇ·íÒ» Ô̄¡ÔÃÔÂÒÂ�ÍÂÊÅÒÂ à»ÅÕèÂ¹ÊÒÃÍÒËÒÃµ�Ò§æ ãË�¡ÅÒÂà»�¹»Ø�Â

øù. ¡ÔµµÔ¡Ã ÊØ¹·ÃÒ¹ØÃÑ¡É�, òõôó, ¹.ñðù, (Í�Ò§µÒÁ¢�Í òñ)
ùð. àÊÃÕ ¾§È�¾ÔÈ, ´Ã., òõôó, ªØÁª¹ÈÕÃÉÐÍâÈ¡º¹ÇÔ¶ÕºØ¹ÔÂÁ ¼�ÒÇÔ¡Äµ·Ø¹¹ÔÂÁÁÒä �́ÍÂ�Ò§äÃ, â´Â¼Ù�¹íÒªÒÇº�Ò¹ÈÕÃÉÐÍâÈ¡, òö ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ òõôó,

ÈÙ¹Â�ÇÔ Ñ̈ÂÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¸ØÃ¡Ô¨ºÑ³±ÔµÂ�.
ùñ. ¨ÃÑÊàÃ×Í§ ÈÔÃÔÇÑ²¹ÃÑ¡É�, òõôò, ¹.ñðô (Í�Ò§µÒÁ¢�Í ÷ñ)
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ÍâÈ¡¼�Ò¹ª�Ç§àÇÅÒáË�§¡ÒÃºÕº¤Ñé¹áÅÐà¢�Òã¨¼Ố ¨¹ä �́ÃÑº¡ÒÃ»ÃÐ¡ÒÈà»�¹ËÁÙ�º�Ò¹µÑÇÍÂ�Ò§
¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕà¢�ÒàÂÕèÂÁªÁ �́ÇÂµ¹àÍ§ ·Ñé§¢ÍãË�ª�ÇÂ Ñ́̈ ¡ÒÃ½�¡½¹ÍºÃÁªÒÇº�Ò¹ã¹â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ¡ªíÒÃÐË¹Õé

à¡ÉµÃ¡Ã¹ÑºáÊ¹¤¹µỐ µ�Í¡Ñ¹ËÅÒÂ»� à¾×èÍà»�¹¤ÇÒÁËÇÑ§áÅÐ¤ÇÒÁÃØ�§àÃ×Í§¢Í§»ÃÐà·È
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¸ÃÃÁªÒµÔ â´ÂäÁ�µ�Í§ä»¾Öè§¾ÒµÅÒ´»Ø�ÂÊÒÃà¤ÁÕ¹Í¡ªØÁª¹àÅÂ à»�¹»Ø�ÂÊÐÍÒ´à¾ÃÒÐäÃ�ÊÒÃ¾ÔÉáÅÐÊÒÃà¤ÁÕ ¾×ª¼Ñ¡ Ö̈§§Í¡§ÒÁ¡Ç�Ò
¸ÃÃÁ´Ò áÅÐä �́ª×èÍÇ�Ò¼Ñ¡äÃ�ÊÒÃ¾ÔÉ �́ÇÂ

·�Ò¹ Ö̈§à¢ÕÂ¹âÈÅ¡¸ÃÃÁà¾×èÍãË�ªÒÇÍâÈ¡ÃÙ�̈ Ñ¡ �¡ÒÃÃ�Í¹·Í§¨Ò¡¡Í§¢ÂÐ� áÅÐ �¢ÂÐ¡íÒÅÑ§Å�¹âÅ¡ÍÂÙ�à»�¹¹Ô¨ ºÑ´¹Õé
·�Ò¹¤Ố ·íÒÍÐäÃ�

ÀÒÂËÅÑ§àÁ×èÍ»ÃÐà·Èä·Â»ÃÐÊºÀÑÂÇÔ¡ÄµàÈÃÉ°¡Ô̈ Ë¹Ñ¡¢Öé¹à¾ÃÒÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ»ÃÐà·È·Õè¢Ò´á¹Ç·Ò§âÅ¡ØµÃÐ ·�Ò¹â¾ Ô̧ÃÑ¡É�
¡çª�ÇÂá¹Ðá¹Ç·Ò§¡Ù�ªÒµÔ õ ¢�Í***ùò â´ÂàÃÔèÁµ�¹»ÅØ¡ÃÐ´Á·ÕèªØÁª¹ªÒÇÍâÈ¡¡�Í¹Í×è¹ ¤×Í

ñ. àÃ�§»ÃÐËÂÑ́ (ÁŅ̃ ÂÑÊ¶�) ¤×ÍäÁ�¿Ø�Áà¿�ÍÂ ÊÔé¹à»Å×Í§
ò. ½�¡ËÑ́ ÊÃ�Ò§ÊÃÃ (ÍÔ· Ô̧ºÒ·) ¤×Í à¾ÔèÁ¤ÇÒÁ¢ÂÑ¹ ·Ø�Áà·
ó. ª�ÇÂ¡Ñ¹ÍǾ Ë¹Ø¹ (ªÒµÔ¹ÔÂÁ) ¤×Í Ë¹Ø¹ÊÔ¹¤�Òä·Â äÁ�ËÅ§¢Í§¹Í¡
ô. ÃÙ�ºØàÅÔ¡ºÒ» (ÇÔªªÒ) ¤×Í àÅÔ¡ÅÐÍºÒÂÁØ¢ ÊÔè§àÊ¾Â�µỐ ¾Ñ²¹Òµ¹àÍ§
õ. àÍÔºÍÒºàÊÕÂÊÅÐ (¨Ò¤Ð) ¤×Í äÁ�¡Ñ¡µØ¹ ¡Å�ÒàÊÕÂÊÅÐ áº�§á¨¡ÍÍ¡ä»
á¹Ç·Ò§àËÅ�Ò¹ÕéÊÍ´¤Å�Í§¡Ñºá¹Ç¤Ố ¢Í§ È.¹.¾. »ÃÐàÇÈ ÇÐÊÕ ã¹àÃ×èÍ§ �ÂØ·¸ÈÒÊµÃ�à¾×èÍ¤ÇÒÁà¢�Áá¢ç§·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈

ÊÑ§¤ÁáÅÐÈÕÅ¸ÃÃÁ� ÍÂ�Ò§ÂÔè§***ùó
ò.ø ¡®ËÁÒÂºØ¹ÔÂÁ : µ�ÍÊÙ�àÃ×èÍ§ÊÔ· Ô̧àÊÃÕÀÒ¾ã¹¡ÒÃ¹Ñº¶×ÍÅÑ· Ô̧¤ÇÒÁàª×èÍ·Ò§ÈÒÊ¹ÒÁÒ¡Ç�Ò òð »�

(àÃÔèÁáÂ¡µÑÇ¨Ò¡¤³ÐÊ§¦�ä·Â òõñø)***ùô
ò.ø.ñ �́ÇÂá¹Ç¤Ố ¡Ô̈ ÇÑµÃ áÅÐá¹Ç¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ·Õèáµ¡µ�Ò§¨Ò¡¤³ÐÊ§¦�ä·ÂËÁÙ�ãË�·ÕèÁÕ ¾.Ã.º.¤³ÐÊ§¦� ¾.È.òõðõ,

¾.È.òõóõ ÃÑºÃÍ§¡ÒÃ¼Ù¡¢Ò´äÇ� ·íÒãË�¤³ÐÊ§¦�ÊÑ¹µÔÍâÈ¡»ÃÐ¡ÒÈáÂ¡µÑÇÍÍ¡¨Ò¡¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§¢Í§¤³ÐÊ§¦�ä·Â ËÑ¹ÁÒãª�¾ÃÐ
¸ÃÃÁÇÔ¹ÑÂ»¡¤ÃÍ§ÍÂ�Ò§à¤Ã�§¤ÃÑ́ áµ�¡çÂÑ§¶Ù¡à¢�Òã¨¼Ố ËÅÒÂàÃ×èÍ§µÑé§áµ�à»�¹ÅÑ· Ô̧à·Ç·Ñµ à»�¹ÅÑ· Ô̧¤ÍÁÁÔÇ¹ÔÊµ� à»�¹¢ºÇ¹¡ÒÃ¢º¶
¼ÕºØ ÏÅÏ áÅÐÁÕ¼Ù�ÁØ�§ËÒ·Ò§¤Çº¤ØÁ¡íÒ Ñ́̈ ¤ÇÒÁà¨ÃÔàµÔºâµ¢Í§¡ÅØ�Á¹Õé ¨¹¶Ö§¢Ñé¹ãª�¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Ò§¡®ËÁÒÂ ¿�Í§Ã�Í§àÍÒàÃ×èÍ§
¾ÃÐâ¾ Ô̧ÃÑ¡É�áÅÐÊÒÇ¡ µÑé§áµ�»� ¾.È.òõóò ¶Ö§ ¾.È.òõôð (ÃÇÁ ø »�) «Öè§áÁ�̈ ÐÁÕ¼Å¤íÒ¾Ô¾Ò¡ÉÒÊǾ ·�ÒÂÇ�Ò ¾ÃÐâ¾ Ô̧ÃÑ¡É�áÅÐ
¾ÃÐªÒÇÍâÈ¡·íÒ¼Ố µ�Í¡®ËÁÒÂ¤³ÐÊ§¦� áµ�¼Å§Ò¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ̧ ÃÃÁ ¡ÒÃÃÇÁ¡ÅØ�Áª�ÇÂÊÑ§¤ÁÁÒ¹Ò¹¡Ç�Ò óð »� ·íÒãË�»ÃÐªÒª¹
¹ÔÂÁàª×èÍÁÑè¹áÅÐà¢�ÒÁÒÃÇÁ¡ÅØ�Á¡Ñ¹à»�¹à¤Ã×Í¢�ÒÂªØÁª¹ºØ¹ÔÂÁÁÒ¡¢Öé¹¨Ò¡à ỐÁ¡Ç�ÒÃ�ÍÂáË�§ â´ÂäÁ�ä �́ÃÑº¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡¤íÒ¾Ô¾Ò¡ÉÒ
¹Ñé¹àÅÂ

ò.ø.ò ÅÑ· Ô̧¾Ø·¸¹Ô¡ÒÂà¶ÃÇÒ·ã¹ä·Â äÁ�ÁÕ̧ ÃÃÁà¹ÕÂÁ¤�Ò¹ÔÂÁãË�ÊµÃÕÍÍ¡ºÇªà»�¹ÀÔ¡ÉØ³Õ ÊÒÁà³ÃÕÁÒ¡�Í¹ ÍÂ�Ò§ÁÒ¡ÁÕ
à¾ÕÂ§°Ò¹ÐáÁ�ªÕ¶×Íá¤�ÈÕÅ ø áµ�·�Ò¹â¾ Ô̧ÃÑ¡É�¡ÅÑº¾ÂÒÂÒÁÂ¡°Ò¹Ð¢Í§ÊµÃṌ �ÇÂ¡ÒÃà»�́ ª�Í§ãË�ÁÕ¡ÒÃºÇªÊµÃÕ¶×ÍÈÕÅ ñð àÃÕÂ¡
Ç�Ò �ÊÔ¡¢ÁÒµØ� «Öè§» Ô̄ºÑµÔÈÕÅà¤Ã�§¤ÃÑ́ à·�Òà·ÕÂÁ¡ÑºÊÔ¡¢ÁÒ¹Ò-ÊÒÁà³ÃÕã¹¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò½�ÒÂÀÔ¡ÉØ³Õ·Õà ṌÂÇ àÁ×èÍÁÕ¼Ù�¶ÒÁÇ�Ò ¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈Ò
µÃÑÊ¶Ö§¼Ù�ËÔ§·ÕèÁÒºÇªÇ�Ò ¨Ð·íÒãË�ÈÒÊ¹ÒàÊ×èÍÁàÃçÇ¢Öé¹ áÅ�Ç·íÒäÁ·Ò§ÍâÈ¡ Ö̈§Ë¹Ø¹ãË�ÊµÃÕä �́ºÇª ·�Ò¹â¾ Ô̧ÃÑ¡É�µÍºÇ�Ò [ÈÒÊ¹Òª�ÇÂ
¤¹ª�ÇÂÁ¹ØÉÂ� äÁ�àÅ×Í¡à¾È-ÇÑÂ-ÍÒÂØ-°Ò¹Ð-ÍÒªÕ¾ ¼Ù�ËÔ§¡çà»�¹Á¹ØÉÂ� àÁ×èÍà¢Ò¨ÐÁÒÃÑºãª�ÈÒÊ¹Ò¡çµ�Í§ãË�âÍ¡ÒÊà¢Ò]***ùõ
ò.ù ¡ÒÃàÁ×Í§ºØ¹ÔÂÁ : Ñ́̈ µÑé§¾ÃÃ¤à¾×èÍ¿�Ò Ố¹ â´ÂäÁ�à¹�¹Ê�§¼Ù�Å§ÊÁÑ¤ÃÃÑºàÅ×Í¡µÑé§ (Ê.Ê.)

·Ñé§æ ·ÕèàÁ×Í§ä·Âà»�¹ÍÙ�¢�ÒÇÍÙ�¹íéÒ ¸ÃÃÁªÒµÔÍǾ ÁÊÁºÙÃ³�áÅÐÁÑè§¤Ñè§ �́ÇÂ¢¹º¸ÃÃÁà¹ÕÂÁ»ÃÐà¾³Õ·ÕèÁÕÁÒª�Ò¹Ò¹ ÍÐäÃ¤×ÍÊÒàËµØ
¢Í§¤ÇÒÁÅ�ÁàËÅÇ¶Ö§¢Ñé¹à¡Ố ÇÔ¡ÄµàÈÃÉ°¡Ô̈ ÃÐ Ñ́ºªÒµÔ ·�Ò¹â¾ Ô̧ÃÑ¡É�ÇÔà¤ÃÒÐË�Ç�Ò à»�¹à¾ÃÒÐ¢Ò´¤Ø³¸ÃÃÁ¹íÒ¡ÒÃàÁ×Í§ ¹Ñ¡¡ÒÃ
àÁ×Í§áÅÐ¢�ÒÃÒª¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢�Í§äÁ�ÁÕ¤ÇÒÁàÊÕÂÊÅÐÍÂ�Ò§á·�̈ ÃÔ§ áÍºá½§¤ÇÒÁàËç¹á¡�µÑÇäÇ�ÀÒÂãµ�ÍíÒ¹Ò¨Ë¹�Ò·Õè ¤×Í äÁ�ÊÒÁÒÃ¶¹íÒ
¾Ò»ÃÐà·ÈªÒµÔãË�¾�¹ÀÑÂä �́ ·�Ò¹â¾ Ô̧ÃÑ¡É�Â¡Â�Í§ÁËÒºØÃØÉÍÂ�Ò§ÁËÒµÁÒ ¤Ò¹ Õ̧ ·ÕèÂ×¹ÂÑ¹Ç�Ò �¡ÒÃàÁ×Í§µ�Í§ÁÕÈÒÊ¹Òà»�¹¼Ù�¹íÒ�
ùò. ÊÁ³Ðà ỐÁá·� ÊÁ³ÐÅÑ¡¢â³, òõôñ, ¡ÅÕÂØ¤ òððð, ÇÔ¡Äµä·Â-ÇÔ¡ÄµâÅ¡áÅÐ·Ò§ÃÍ´, ºÃÃ³Ò Ô̧¡ÒÃ, ¡ÃØ§à·¾Ï, ºÃÔÉÑ·¿�ÒÍÀÑÂ, ¹.öô
ùó. »ÃÐàÇÈ ÇÐÊÕ, È.¨.¹¾., òõôñ, ÂØ·¸ÈÒÊµÃ�ªÒµÔà¾×èÍ¤ÇÒÁà¢�Áá¢ç§·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ÊÑ§¤ÁáÅÐÈÕÅ¸ÃÃÁ, ¡ÃØ§à·¾Ï, ËÁÍªÒÇº�Ò¹.
ùô. ÀÑ·Ã¾Ã ÊÔÃÔ¡Ò¨¹, Ã.È.´Ã., òõôð, ¹.ñðò-ññô (Í�Ò§µÒÁ¢�Í ÷ð)
ùõ. ¨ÃÑÊàÃ×Í§ ÈÔÃÔÇÑ²¹ÃÑ¡É�, òõôò, ¹.ñðö (Í�Ò§µÒÁ¢�Í ÷ñ)
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Â¡ÃÐ Ñ́º°Ò¹ÐáÁ�ªÕÈÕÅ ø µÒÁÃÐººà ỐÁ¢Í§ä·ÂãË�à»�¹ÊÔ¡¢ÁÒµØÈÕÅ ñð â´ÂÁṎ íÒ¹Ç¹
àµÔºâµà·ÕÂº¡Ñº í̈Ò¹Ç¹ÊÁ³Ðã¹ÍÑµÃÒ �ÊÁ³Ð ô ÃÙ» µ�ÍÊÔ¡¢ÁÒµØ ñ ÃÙ»� ÍÂ�Ò§à¤Ã�§¤ÃÑ́

¡Ø Ô̄·ÕèäÃ�«Öè§¡ÒÃÊÐÊÁÇÑµ¶Øà¤Ã×èÍ§ãª�Ê�Ç¹à¡Ô¹¢Í§¹Ñ¡ºÇª½�ÒÂËÔ§
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¹Ñè¹¤×Í ¡ÒÃàÁ×Í§·Õè¶Ù¡µ�Í§ ¼Ù�¹íÒ·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§µ�Í§ÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁÃÐ Ñ́ºÍÒÃÔÂºØ¤¤Å ÁÕ¤ÇÒÁàÊÕÂÊÅÐÍÂ�Ò§äÁ�àËç¹á¡�µÑÇ áÅÐà¾×èÍ¡ÒÃ»ÃÑº-
»ÃØ§·ÔÈ·Ò§ÊÙ�¡ÒÃàÁ×Í§áººÍÒÃÔÂÐ ·Õè¹Ñ¡¡ÒÃàÁ×Í§µ�Í§à»�¹¹Ñ¡» Ô̄ºÑµÔ¸ÃÃÁ ÁÕÈÕÅ¸ÃÃÁ¤Çº¤Ù�ä»¡Ñº¤ÇÒÁÃÙ�¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ ·Õèà»�¹
âÅ¡ØµÃ¸ÃÃÁ �́ÇÂ ¤×Í ÍÂÙ�àË¹×ÍÅÒÀáÅÐÊÃÃàÊÃÔä �́ «Öè§äÁ�ãª�§�ÒÂ·Õè̈ Ð·íÒãË�¹Ñ¡¡ÒÃàÁ×Í§ÁÕÈÕÅ ·�Ò¹â¾ Ô̧ÃÑ¡É�̈ Ö§Ã�ÇÁÁ×Í¡ÑºªÒÇÍâÈ¡
ÇÒ§¹âÂºÒÂáÅÐ¡�ÍµÑé§¾ÃÃ¤¡ÒÃàÁ×Í§à¾×èÍ¿�Ò Ố¹à»�¹¡ÒÃàÁ×Í§áºººØ¹ÔÂÁ ÁØ�§ÊÃ�Ò§¤¹ãË�ÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁ «×èÍÊÑµÂ� äÁ�µÔ´ÅÒÀ ÂÈ
ÊÃÃàÊÃÔ âÅ¡ÕÂÊØ¢ ·íÒ§Ò¹ÃÑºãª�»ÃÐªÒª¹â´ÂäÁ�ÃÑº¤�ÒµÍºá·¹ ÏÅÏ à»�¹ÃÒ¡°Ò¹ÃÐºÍº»ÃÐªÒ Ô̧»äµÂ ¾Ñ²¹ÒªØÁª¹ä·ÂãË�ÁÕÈÕÅ
»ÅÍ´ÍºÒÂÁØ¢ ¾Öè§µ¹àÍ§ä �́ ÍÑ¹¹ÑºÇ�Òà»�¹¹ÇÑµ¡ÃÃÁàªÔ§ÊÃ�Ò§ÊÃÃã¹ÊÑ§¤Áä·ÂáÅÐÊÑ§¤ÁâÅ¡·Õà ṌÂÇ***ùö

Í¹Öè§ ¾ÃÃ¤à¾×èÍ¿�Ò Ố¹¹Õé̈ ÐäÁ�à¹�¹ËÒàÊÕÂ§ äÁ�ÁØ�§Ê�§¼Ù�ÊÁÑ¤Ã Ê.Ê. áµ�̈ Ð·íÒ¡ÒÃàÁ×Í§àÊÕÂÊÅÐä»àÃ×èÍÂæ à»�¹áººÍÂ�Ò§
¢Í§ÊÑ§¤Á à¾×èÍãË�¤�Ò¤ÇÒÁàÊÕÂÊÅÐ¹Ñé¹·ÇÕ¢Öé¹à»�¹ÍíÒ¹Ò¨¢Öé¹ÁÒàÍ§ ÁÒ¡¡Ç�ÒáÊÇ§ËÒÍíÒ¹Ò¨ ( �́ÇÂÇÔ̧ Õ·Ò§·Ø̈ ÃÔµµ�Ò§æ) ÁÒà»�¹
¤ÇÒÁªÍº¸ÃÃÁ·Õè̈ ÐàÍÒà»ÃÕÂº¤´â¡§¼Ù�Í×è¹

ò.ñð ÍǾ Á¤µÔºØ¹ÔÂÁ : ¢Ñé¹µÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒªØÁª¹ºØ¹ÔÂÁ·Õè·�Ò¹ÊÁ³Ðâ¾ Ô̧ÃÑ¡É�ÇÒ§äÇ�ÁÕËÅÒÂ
ÃÐ Ñ́º ¤×Í

ò.ñð.ñ ÍǾ Á¡ÒÃ³�ºØ¹ÔÂÁ õ »ÃÐ¡ÒÃ ¡Å�ÒÇ¤×Í ÀÒÂã¹ÇÔ¶ÕªÕÇÔµ¢Í§ªØÁª¹ºØ¹ÔÂÁ¨ÐÁÕ¤ÇÒÁÍǾ ÁÊÁºÙÃ³�¢Í§ õ
ÊÀÒ¾·ÕèÃÐººàÊÃÕ¹ÔÂÁáÅÐ¤ÍÁÁÔÇ¹ÔÊµ�ÂÑ§ä»äÁ�¶Ö§ ¤×Í ÍÔÊÃàÊÃÕÀÒ¾ ÀÃÒ´ÃÀÒ¾ ÊÑ¹µÔÀÒ¾ ÊÁÃÃ¶ÀÒ¾ ºÙÃ³ÀÒ¾

[ã¹ÃÐºº¤ÍÁÁÔÇ¹ÔÊµ�¹Ñé¹ÁÕ¢�Í Ṍ·ÕèÃÑ°à¢�Òä»ºÃÔËÒÃ¡ÒÃáº�§»�¹ à©ÅÕèÂ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹¢Í§¤¹ã¹ÊÑ§¤Á ËÃ×ÍÁÕ¡Í§¡ÅÒ§ ¤¹¡ÅÒ§
à»�¹µ�¹ ·íÒãË�à¡Ố ¤ÇÒÁà»�¹ÀÃÒ´ÃÀÒ¾¢Öé¹ã¹ÊÑ§¤ÁÃÐ Ñ́ºË¹Öè§

Ê�Ç¹ÃÐººàÊÃÕ¹ÔÂÁ¡çÁÕ¢�Í Ṍ·ÕèäÁ�ãª�ÍíÒ¹Ò¨ºÕººÑ§¤Ñº ÁÕ¤ÇÒÁà»�¹ÍÔÊÃàÊÃÕÀÒ¾«Öè§ã¹ÃÐºººØ¹ÔÂÁ¢Í§àÃÒ ¡çäÁ�ÁÕ¡ÒÃºÑ§¤Ñº
ã´æ áµ�̈ Ð Ṍ¡Ç�ÒµÃ§·Õèà¾ÔèÁ¡ÒÃÊÍ¹ãË�¤¹Å´ÅÐ¡ÔàÅÊ Å´¤ÇÒÁàËç¹á¡�µÑÇ à¡Ố ¤ÇÒÁàµçÁã¨·Õè̈ Ðà©ÅÕèÂÊ�Ç¹à¡Ô¹·ÕèËÒÁÒä �́ãË�á¡�Ê�Ç¹
¡ÅÒ§ à»�¹¡Í§ºØÊÒ¸ÒÃ³âÀ¤Õ (¡Í§¡ÅÒ§) à¾×èÍäÇ�áº�§»�¹ª�ÇÂàËÅ×Íã¹ªØÁª¹¹Ñé¹ Ö̈§ÁÕ¤ÇÒÁà»�¹ÀÃÒ´ÃÀÒ¾ÍÂÙ�ã¹¹Ñé¹ �́ÇÂ

àÁ×èÍ¤¹Å´¤ÇÒÁàËç¹á¡�µÑÇÅ§ä �́à·�ÒäÃ ¡ç̈ ÐÁÕÊ�Ç¹à¡Ô¹·Õèà©ÅÕèÂáº�§»�¹ãË�á¡�¼Ù�Í×è¹ÁÒ¡à·�Ò¹Ñé¹
ÃÐºººØ¹ÔÂÁ Ö̈§ÁÕ·Ñé§¤ÇÒÁà»�¹ÍÔÊÃàÊÃÕÀÒ¾ áÅÐ¤ÇÒÁà»�¹ÀÃÒ´ÃÀÒ¾ÍÂÙ�ã¹µÑÇ «Öè§à·�Ò¡ÑºÃÇÁàÍÒ¢�Íà �́¹¢Í§ÃÐººÊÑ§¤Á

¹ÔÂÁáÅÐàÊÃÕ¹ÔÂÁà¢�Ò �́ÇÂ¡Ñ¹ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéàÁ×èÍ¾Ñ²¹ÒÃÐºººØ¹ÔÂÁãË�ÊÁºÙÃ³� µÑé§ÁÑè¹ ¡ç̈ Ðà¡Ố ÀÒÇÐáË�§ÊÑ¹µÔÀÒ¾...ÊÁÃÃ¶ÀÒ¾áÅÐ
ºÙÃ³ÀÒ¾µÒÁÁÒÍÕ¡ �́ÇÂ]***ù÷

[ÃÐººÊÒ¸ÒÃ³âÀ¤Õ à»�¹à¾ÕÂ§ ñ ã¹ ö ¢Í§ËÅÑ¡ÊÒÃÒ³ÕÂ¸ÃÃÁ ö ·Õè¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈ÒÊÍ¹äÇ� ¤×Í
ñ. àÁµµÒ¡ÒÂ¡ÃÃÁ ò. àÁµµÒÇ Ṏ¡ÃÃÁ ó. àÁµµÒÁâ¹¡ÃÃÁ ô. ÈÕÅàÊÁÍ¡Ñ¹ õ. ·Ô°ÔàÊÁÍ¡Ñ¹ ö. ÊÒ¸ÒÃ³âÀ¤Õ

(«Öè§ÃÐººàÊÃÕ¹ÔÂÁáÅÐÊÑ§¤Á¹ÔÂÁäÁ�ä �́à¹�¹) â´ÂªÒÇÍâÈ¡¡ç¾ÂÒÂÒÁ½�¡½¹ä» �́ÇÂ Ö̈§¨Ðä �́ÃÑºÍÒ¹ÔÊ§Ê�µÒÁ·Õè¾ÃÐ¾Ø·¸Í§¤�á¹ÐäÇ�
ÍÕ¡ ÷ ¢�Í ¤×Í ñ. ÁÕ¤ÇÒÁÃÐÅÖ¡¶Ö§¡Ñ¹ ò. ÁÕ¤ÇÒÁÃÑ¡¡Ñ¹ ó. à¤ÒÃ¾¡Ñ¹ ô. ÁÕ¤ÇÒÁÊ§à¤ÃÒÐË�¡Ñ¹ õ. äÁ�ÇÔÇÒ·¡Ñ¹ ö. ÊÒÁÑ¤¤Õ¡Ñ¹
÷. ÁÕ¤ÇÒÁà»�¹¹íéÒË¹Öè§ã¨à ṌÂÇ¡Ñ¹

ªØÁª¹ºØ¹ÔÂÁ¨ÐÁÕ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ̧ ÃÃÁ·Õèà¢�Ò¶Ö§ÀÒÇÐ �ÍÔÊÃàÊÃÕÀÒ¾� ËÁÒÂ¶Ö§ ¤ÇÒÁäÁ�ÂÖ́ µỐ à»�¹ÍÔÊÃÐàË¹×ÍÇÑµ¶Ø äÁ�Ç�Ò¨Ð
à»�¹¢�ÒÇ¢Í§à§Ô¹·Í§ º�Ò¹ª�Í§ ·ÃÑ¾Â�ÊÁºÑµÔ äÁ�ËÍºäÁ�ËÇ§ áº�§»�¹¡Ñ¹ãª�ä �́ àª�¹ Ã¶Â¹µ�¡çãª�́ �ÇÂ¡Ñ¹ º�Ò¹àÃ×Í¹¡çËÁØ¹àÇÕÂ¹¡Ñ¹ÍÂÙ�
à§Ô¹·Í§¡çà ×̈Í¨Ò¹¡Ñ¹ ¾ÍÁÕ¾Í¡Ô¹ ¼Ù�ãË�Â�ÍÁà»�¹·ÕèÃÑ¡ à¡Ố ¤ÇÒÁà»�¹¾Õèà»�¹¹�Í§¡Ñ¹ ÁÕ �ÀÃÒ´ÃÀÒ¾� ¢Öé¹ÁÒ äÁ�ÃºÃÒ¦�Ò¿�¹ á¡�§áÂ�§
ªÔ§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã ¨Ð·íÒÍÐäÃ¡çËÑ¹Ë¹�Ò»ÃÖ¡ÉÒËÒÃ×Í¡Ñ¹ �ÊÑ¹µÔÀÒ¾� ¡çà¡Ô´¢Öé¹ ·íÒãË�¾Ç¡àÃÒÁÕàÇÅÒà¾ÕÂ§¾Í·Õè̈ ÐÁÒÊÃ�Ò§ �ÊÁÃÃ¶ÀÒ¾�
ã¹µÑÇàÍ§ äÁ�ÁÑÇä» �̈Í§àÍÒà»ÃÕÂº¼Ù�Í×è¹

ÊÑ§¤ÁºØ¹ÔÂÁ¨ÐÊÍ¹ãË�¤¹¢ÂÑ¹¢Ñ¹á¢ç§ ¡Ô¹¹�ÍÂãª�¹�ÍÂ ·íÒ§Ò¹ÁÒ¡æ ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ àÁ×èÍä �́ãË�ä �́àÊÕÂÊÅÐ à»�¹¡ÒÃà¾ÔèÁ¾Ù¹
ÊÁÃÃ¶ÀÒ¾·ÕèÊÙ§¢Öé¹æ ã¹áµ�ÅÐ¤¹ ã¤Ãà¤Âà»�¹ÇÔÈÇ¡Ã à»�¹¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ ¡çÅÍ§ä»½�¡ í́Ò¹Òà¡ÕèÂÇ¢�ÒÇ ã¤Ãà»�¹¤ÃÙ ¶¹Ñ́ ¾Ù́ äÁ�à¤Âà¢�Ò

ùö. ÊÁ³Ðâ¾ Ô̧ÃÑ¡É�, òõóõ, ¡ÒÃàÁ×Í§¡Ñº¤Ø³¸ÃÃÁ, º·ÊÑÁÀÒÉ³�â´Â ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ»ÃÔÒâ· Ê¶ÒºÑ¹ºÑ³±Ôµ¾Ñ²¹ºÃÔËÒÃÈÒÊµÃ� (òô àÁÉÒÂ¹ òõóô),
¡ÃØ§à·¾Ï, ºÃÔÉÑ·¿�ÒÍÀÑÂ, ¹.ø, ¹.òð-òñ

ù÷. ÊÁ³Ðâ¾ Ô̧ÃÑ¡É�, òõóô, ÊÒÃÍâÈ¡ ©ºÑº �ÃÐººÊËÊÑ§¤ÁàÊÃÕºØ¹ÔÂÁ�, ¾ÄÈ Ô̈¡ÒÂ¹, ¡ÃØ§à·¾Ï, ÁÙÅ¹Ô̧ Ô̧ ÃÃÁÊÑ¹µÔ, º·ÊÑÁÀÒÉ³�.

5



69

ËÑÇË¹�Ò¾ÃÃ¤à¾×èÍ¿�Ò Ố¹¤¹»�̈ Ø̈ºÑ¹ à¤Âä �́ÃÑºÃÒ§ÇÑÅÊµÃÕµÑÇÍÂ�Ò§ÃÐ Ñ́º»ÃÐà·È

àÎ×Í¹¡Ù�ä· ·Õè·íÒ¡ÒÃ¾ÃÃ¤à¾×èÍ¿�Ò Ố¹ ³ ¾Ø·¸Ê¶Ò¹ÈÕÃÉÐÍâÈ¡ Ñ̈§ËÇÑ́ ÈÃÕÊÐà¡É
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¤ÃÑÇ·íÒÍÒËÒÃ ¡çµ�Í§ÅÍ§à¢�Òä»½�¡ä»ËÑ́ ·íÒ¡Å�ÇÂÍº ·íÒÂÒÊÁØ¹ä¾Ã µ�Ò§¤¹µ�Ò§ÃṌ »ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¢Í§µ¹àÍ§ÍÍ¡ÁÒ ¶�ÒÂ·Í´áÅ¡
à»ÅÕèÂ¹¡Ñ¹ Ö̈§ÂÔè§à¾ÔèÁ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ãË�á¡�¡Ñ¹ áÅ�Ç¡çäÁ�ä �́¹íÒä»¡Ñ¡µØ¹ à¢�Ò¾¡à¢�ÒË�Íã¤Ã áµ�¹íÒä»ºÙÃ³Ð«�ÍÁá«ÁàÊÃÔÁà¾ÔèÁÊ�Ç¹µ�Ò§æ
·ÕèÊ�Ç¹ÃÇÁ Ö̈§à¾ÔèÁ¤ÇÒÁà»�¹ �ºÙÃ³ÀÒ¾� ¢Öé¹ ÍǾ ÁÊÁºÙÃ³�¢Öé¹µÅÍ´àÇÅÒ ÊÃ�Ò§ÊÃÃªØÁª¹ à¼×èÍá¼�ÍÍ¡ä»¶Ö§ÊÑ§¤ÁÍ×è¹ »ÃÐà·È
ªÒµÔáÅÐÁÇÅÁ¹ØÉÂªÒµÔ ¹Õé¤×ÍàÊ�¹·Ò§¢Í§ÃÐºººØ¹ÔÂÁ]***ùø

(µÒÃÒ§·Õè ö) µÒÃÒ§à»ÃÕÂºà·ÕÂº
¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ õ ÊÀÒ¾¢Í§ÃÐºº·Ø¹¹ÔÂÁ ¡ÑºÃÐºººØ¹ÔÂÁ***ùù

ùø. á¡�¹¿�Ò áÊ¹àÁ×Í§, òõôô, ÊÒÃÍâÈ¡ (©ºÑº òóõ) àÃ×èÍ§ªØÁª¹ÈÕÃÉÐÍâÈ¡ ¼�ÒÇÔ¡ÄµàÈÃÉ°¡Ô̈ ÁÒä �́ÍÂ�Ò§äÃ, ¡ÃØ§à·¾Ï, ÁÙÅ¹Ô̧ Ô̧ ÃÃÁÊÑ¹µÔ, ¹.ññø-ññù
ùù. ¼Ù�à¢ÕÂ¹Â�Íã¨¤ÇÒÁ¨Ò¡Ë¹Ñ§Ê×ÍÈÒ¹µÔ»ÃÐªÒ¤Á, ÍǾ Á¡ÒÃ³� õ ÊÀÒ¾, òõóñ, ¡ÃØ§à·¾Ï, ÁÙÅ¹Ô̧ Ô̧ ÃÃÁÊÑ¹µÔ

ÍØ´Á¡ÒÃ³� ·Ø¹¹ÔÂÁ-ºÃÔâÀ¤¹ÔÂÁ ºØ¹ÔÂÁ

ñ. ÍÔÊÃàÊÃÕÀÒ¾

ò. ÀÃÒ´ÃÀÒ¾

ó. ÊÑ¹µÔÀÒ¾

ô. ÊÁÃÃ¶ÀÒ¾

õ. ºÙÃ³ÀÒ¾

ñ. µÒÁã¨µÑÇàÍ§ ¡Ô¹ÊÙº ×́èÁàÊ¾Â�
ò. Á×Íã¤ÃÂÒÇ ÊÒÇä �́ÊÒÇàÍÒ
ó. ¤ÇÒÁ©ÅÒ´¤×ÍÍÒÇØ̧
ô. äÃ�ÈÕÅ¸ÃÃÁ ¨ÃÃÂÒ à»�¹¡ÃÍº
õ. äÁ�à¹�¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³¸ÃÃÁ

ñ. Ë¹�ÒäËÇ�ËÅÑ§ËÅÍ¡
ò. ãÊ�Ë¹�Ò¡Ò¡à¢�ÒËÒ¡Ñ¹
ó. ¨ÍÁâ¨ÃºÑ³±Ôµ (ÂÔè§©ÅÒ´ÂÔè§â¡§à¡�§)
ô. »Ò¡»ÃÒÈÃÑÂ ¹íéÒã¨àª×Í´¤Í
õ. áÂ�§ªÔ§·Ñé§µ�ÍË¹�Ò-ÅÑºËÅÑ§ áÁ�áµ�ÊÒÂàÅ×Í´à ṌÂÇ¡Ñ¹¡ç

à»�¹ÈÑµÃÙä �́

ñ. ãª�ÍÒÇØ¸-¡ÒÃ·íÒÊ§¤ÃÒÁ »¡¤ÃÍ§ ¤Çº¤ØÁ
ò. ÊÃ�Ò§ÀÒ¾¨ÍÁ»ÅÍÁ
ó. à¾ÕÂ§¡´¢�ÁäÇ� ÃÍÇÑ¹ÃÐàºÔ´
ô. ãª�¡ÒÃà¨Ã¨Ò Â×´¶�Ç§àÇÅÒ, äÁ�¨ÃÔ§ã¨
õ. ÊØ´¡ÅÑé¹ ¡ÅÒÂà»�¹Á¹ØÉÂ�ÃÐàºÔ´¦�Ò¡Ñ¹ä �́

ñ. ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁà©â¡ ¡Å�Òà¾ÔèÁ¤ÇÒÁÍÂÒ¡¢Öé¹
ò. ¡Å�ÒàÍÒà»ÃÕÂºà¾ÔèÁ¢Öé¹
ó. ¡Å�ÒÃÇÂà¾ÔèÁ¢Öé¹
ô. ¡Å�Ò¡Íºâ¡Âà¾ÔèÁ¢Öé¹
õ. ¡Å�Ò¡íÒ Ñ̈´ ¦�Ò¼Ù�¢Ñ´¢ÇÒ§à¾ÔèÁ¢Öé¹

ñ. ÊÃ�Ò§à¤Ã×Í¢�ÒÂÊÙºàÅ×Í´¤ÃºÇ§¨Ã ( Ñ́è§á´Ãç¡¤ÙÅ�ÒÃ�)
ò. º§¡ÒÃ-ËÅÍ¡Å�Í-Å�Ò§ÊÁÍ§ ( Ñ́è§ÁÒà¿�Â)
ó. á¹ºà¹ÕÂ¹-¡Ô¹ÅÖ¡-Ã�ÒÂáÃ§ ( Ñ́è§ÁÐàÃç§)
ô. µ¡à»�¹·ÒÊÂÍÁãË�º§¡ÒÃ ( Ñ́è§ÂÒàÊ¾µÔ´)
õ. à»�¹àª×éÍÃ�ÒÂá¾Ã�¢ÂÒÂ·ÑèÇâÅ¡ (´Ñè§âÃ¤àÍ´Ê� âÃ¤«ÒÃ�Ê)

ñ. ¢Ñ´à¡ÅÒµÑÇàÍ§
ò. Á×Íã¤ÃÂÒÇ ª�ÇÂä �́ª�ÇÂàÍÒ
ó. ¤ÇÒÁàÊÕÂÊÅÐ¤×ÍÍÒÇØ¸
ô. ÁÕ¡ÃÍº ÈÕÅ¸ÃÃÁ ¤ØÁ»ÃÐ¾ÄµÔ
õ. ÁÕ¡ÒÃäµ�àµ�ÒµÒÁÃÐ Ñ́º¤Ø³¸ÃÃÁ¢Í§ÈÕÅ

ñ. ¨ÃÔ§ã¨-äÁµÃÕ ª�ÇÂàËÅ×Í
ò. à»�´à¼ÂÃÑº¿�§ µÃÇ¨µ¹àÍ§
ó. ÂÍÁÃÑºÊÒÃÀÒ¾ »ÃÑº»ÃØ§ á¡�ä¢
ô. Å´ÍÑµµÒ ·Ô°Ôà¾×èÍ¤ÇÒÁÊÁÒ¹©Ñ¹·�
õ. âÅ¡·Ñé§¼Í§¾Õè¹�Í§¡Ñ¹

ñ. ãª�¹íéÒãÊã¨¨ÃÔ§ áº�§á¨¡à¡×éÍ¡ÙÅ
ò. ¾Öè§µ¹àÍ§¨¹à»�¹·Õè¾Öè§¢Í§¤¹Í×è¹
ó. ä �́âÅ¡ØµÃÐ äÁ�¡´¢�Á à¡Ô´ÊÑ¹µÔÊØ¢
ô. ËÑ¹Ë¹�Òà¢�ÒËÒ¡Ñ¹ ª�ÇÂàËÅ×Í¡Ñ¹à¾ÔèÁ¢Öé¹
õ. à¾ÔèÁ Ô̈µâ¾ Ô̧ÊÑµÇ�ª�ÇÂàËÅ×ÍÁ¹ØÉÂªÒµÔ

ñ. ¡Å�ÒÅ´ÅÐÂÔè§¢Öé¹
ò. ¡Å�ÒãË�ÂÔè§¢Öé¹
ó. ¡Å�Ò¨¹ÂÔè§¢Öé¹
ô. ¡Å�ÒÊÅÐÂÔè§¢Öé¹
õ. ¡Å�ÒÊÙ-ËÁ´µÑÇµ¹

ñ. ÊÁºÙÃ³�·Ñé§Ê�Ç¹µÑÇ-Ê�Ç¹ÃÇÁ
ò. ÁÕ¾ÅÑ§ÃÇÁËÁÙ� à¢�Áá¢ç§
ó. ÁÕ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔµ«íéÒ-¶�ÒÂ·Í´ÊÙ�·ÒÂÒ·
ô. ÊÁºÙÃ³�¾Ù¹ÊØ¢·Ñé§¤¹-ÊÑµÇ�-ÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ
õ. á¼�¢ÂÒÂà¡×éÍ¡ÙÅÁ¹ØÉÂªÒµÔ(§Ò¹â¾ Ô̧ÊÑµÇ�)
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  ªÒÇÍâÈ¡½�¡½¹à¾×èÍ Ǿ̈ »ÃÐÊ§¤�¡ÒÃà¢�Ò¶Ö§ËÅÑ¡ÊÒÃÒ³ÕÂ¸ÃÃÁ ö
â´ÂÁÕ¡ÒÃàÍÒã¨ãÊ�́ ÙáÅ ÃÑ¡ã¤Ã�¡ÅÁà¡ÅÕÂÇ à¤ÒÃ¾¹Ñº¶×Í Ã�ÇÁÁ×ÍÊÃ�Ò§ÊÃÃ«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹

áÅÐäÁ�·ÐàÅÒÐÇÔÇÒ· ÊÒÁÑ¤¤Õà»�¹¹íéÒË¹Öè§ã¨à ṌÂÇ¡Ñ¹
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ò.ñð.ò »ÃÐ¡ÒÈµÑÇà»�¹·Ò§àÅ×Í¡ãËÁ�á·¹ÃÐºº·Ø¹¹ÔÂÁáÅÐ¤ÍÁÁÔÇ¹ÔÊµ� à¾×èÍ¡Íº¡Ù�âÅ¡ (ÁÔãª�áµ�¡Ù�ªÒµÔä·Â)
ÀÒÂã¹ õðð »�¹Õé ºØ¹ÔÂÁ¨Ðà¼Âá¾Ã�ä»·ÑèÇâÅ¡***ñðð

ÀÒÂãµ�¾ÒÂØÍÑ¹âËÁ¡ÃÐË¹íèÒ¢Í§ÃÐºº·Ø¹¹ÔÂÁ·Õèà»�¹¾ÃÐàÍ¡ã¹ÂØ¤ÈµÇÃÃÉ·Õè òñ ¹Õé Â�ÍÁäÁ�ÁÕã¤Ãµ�Ò¹·Ò¹ÍíÒ¹Ò¨áÃ§ËÁØ¹
¢Í§âÅ¡·Õè¾Ñ²¹Ò Ñ́̈ �̈Ò¹ä»ã¹·Ò§ÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ�áÅÐà·¤â¹âÅÂÕà¾×èÍ¡ÃÐµØ�¹ÃÐºººÃÔâÀ¤¹ÔÂÁãË�¤ÃÍ§âÅ¡µ�Íä»ÍÕ¡ª�Ç§àÇÅÒË¹Öè§ áµ�
·�Ò¹â¾ Ô̧ÃÑ¡É�ÇÔà¤ÃÒÐË�Ç�Ò ÃÐººàÊÃÕ·Ø¹¹ÔÂÁÂ�ÍÁÁÕÇÑ¹Í�Í¹áÃ§ áµ¡ Ñ́ºáÅÐÅ�ÁÊÅÒÂ «Öè§·�Ò¹Â×¹ÂÑ¹Ç�Ò ÃÐºººØ¹ÔÂÁ¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸
Í§¤� ÀÒÂãµ�ª×èÍà ỐÁ¤×Í �ÃÐººÊÑÁÁÒÍÃÔÂÁÃÃ¤ÁÕÍ§¤� ø� ¹Õé ¨Ð¡ÅÒÂà»�¹·Ò§ÃÍ´¢Í§ÊÑ§¤ÁÁ¹ØÉÂªÒµÔã¹Í¹Ò¤µ

·�Ò¹â¾ Ô̧ÃÑ¡É�ÂÍÁÃÑºÇ�Ò »�̈ Ø̈ºÑ¹ÃÐºººØ¹ÔÂÁÂÑ§äÁ�¾Ñ²¹ÒàµÔºâµ¨¹¶Ö§¢Ñé¹à¡Ố ¼ÅÁÕÄ· Ô̧ìáÃ§à¾ÕÂ§¾Í·Õè̈ ÐÊÃ�Ò§¸ÃÃÁÄ· Ô̧ì
â´´à �́¹ ¨¹»ÃÐªÒ¡Ã·ÑèÇâÅ¡¨ÐÊ¹ã¨ ¹íÒàÍÒá¹Ç·Ò§ºØ¹ÔÂÁä»ãª�à»�¹ËÅÑ¡ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ»ÃÐà·È áµ�Í¹Ò¤µÍÕ¡äÁ�à¡Ô¹ õðð »�
¤ÇÒÁËÒÂ¹ÐÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡µÑÇÃÐºº·Ø¹¹ÔÂÁàÍ§ («Öè§áÁ�áµ�ÃÐººÊÑ§¤Á¤ÍÁÁÔÇ¹ÔÊµ�¡çµ�Í§¾Öè§¾Ô§ÍÒÈÑÂáÅÐÃÑº¼ÅËÒÂ¹Ð �́ÇÂ) ÍÑ¹
¤×Í ¤ÇÒÁ¡ÃÐËÒÂã¤Ã�ÍÂÒ¡¢Í§Á¹ØÉÂ�·Õèä �́ºÃÔâÀ¤ãª�̈ �ÒÂÍÂ�Ò§à¡Ô¹¢Ṍ ¤ÇÒÁÊÁ ǾÅáÅÐäÃ�¢Ṍ í̈Ò¡Ñ́ ¨Ð¡�ÍãË�à¡Ố Ê§¤ÃÒÁ¡ÒÃáÂ�§ªÔ§
¾×é¹·Õè·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔ µÅÍ´¨¹»�ËÒÊÔè§áÇ´Å�ÍÁà»�¹¾ÔÉ »�ËÒÀÑÂ¸ÃÃÁªÒµÔ·Ñé§ã¹¹íéÒ ãµ�́ Ô¹ º¹ÍÒ¡ÒÈ ¶Ö§¢Ñé¹ÇÔ¡Äµ·Õè̈ Ð·íÒ
Ã�ÒÂ·íÒÅÒÂÊÑ§¤ÁÁ¹ØÉÂ�ÍÂ�Ò§ËÄâË´·Õà ṌÂÇ

µÃ§¡Ñ¹¢�ÒÁ ÊÑ§¤Á·ÕèÁÕÃÐºººØ¹ÔÂÁ¨ÐÊÑè§ÊÁà¾ÔèÁ¾Ù¹»ÃÐÊº¡ÒÃ³�áÅÐºÃÔËÒÃ¤¹ ÊÔè§áÇ´Å�ÍÁáÅÐ¸ÃÃÁªÒµÔÍÂ�Ò§ÊÁ ǾÅ
à»�¹ºÙÃ³Ò¡ÒÃ ¨¹¡ÅÒÂà»�¹¾ÅÑ§¢Í§ÃÐºººØ¹ÔÂÁ·ÕèàµÔºãË�¢Öé¹ �¢¹Ò´·ÕèáÁ�áµ�¤¹µÒºÍ´¡çÂÑ§µ�Í§ÁÍ§àËç¹ ¤¹ËÙË¹Ç¡¡çÂÑ§
µ�Í§ä �́ÂÔ¹� µÒÁ·Õè·�Ò¹â¾ Ô̧ÃÑ¡É�¾Ù́ äÇ�

¤¹¾Ñ¹ Ø̧�ãËÁ�·ÕèÃÐºººØ¹ÔÂÁ¼ÅÔµ¢Öé¹¹Õé ¨ÐäÁ�à»�¹Á¹ØÉÂ�·Õè©ÅÒ´Ã�ÒÂ ¡ÅÒÂà»�¹ÍÒÇØ̧ ÁËÒ»ÃÐÅÑÂ·ÕèÂÔè§à¡Ô´¢Öé¹ÁÒ¡à·�Òã´ ¡ç
ÂÔè§·íÒÅÒÂâÅ¡¢Öé¹ÁÒ¡à·�Ò¹Ñé¹ áµ�à»�¹¤¹¾Ñ¹ Ø̧�ãËÁ�·Õèà¡Ố ÁÒà¾×èÍª�ÇÂâÅ¡ ÊÃ�Ò§ÊÑ¹µÔÀÒ¾·Õèá·�̈ ÃÔ§

·�Ò¹â¾ Ô̧ÃÑ¡É�ÂíéÒÇ�Ò ÃÐÂÐàÇÅÒ õðð »�¹Õé¡çäÁ�à·ÕèÂ§ ËÒ¡¤¹ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³¸ÃÃÁàÃçÇ¡Ç�Òà ỐÁ Ṍ¡Ç�Òà ỐÁÁÒ¡æ ÃÐÂÐ
àÇÅÒ·ÕèÃÐºººØ¹ÔÂÁ¼§Ò´¢Öé¹¨ÃÃâÅ§âÅ¡¡ç̈ ÐàÃçÇ¡Ç�Ò õðð »� ·�Ò¹â¾ Ô̧ÃÑ¡É�ÂÑ§à»�¹áººÍÂ�Ò§¢Í§¡ÒÃ·íÒ§Ò¹·ÕèàÊÕÂÊÅÐâ´Â
äÁ�̈ íÒà»�¹µ�Í§àËç¹¼Åã¹ªÒµÔà ṌÂÇ (ÍÂ�Ò§·ÕèºÃÃ¾ºØÃØÉä·Â·íÒÊÔè§ Ṍæ ·Ôé§äÇ�ãË�à¾×èÍÅÙ¡ËÅÒ¹ÁÒ¡�Í¹áÅ�Ç)

·�Ò¹»ÅØ¡ÃÐ´ÁãË�ªÒÇÍâÈ¡µÑé§ Ô̈µËÁØ¹àÇÕÂ¹¡ÅÑºÁÒÃ�ÇÁ¡Ñ¹à¡Ố à»�¹ªÒÇÍâÈ¡ à¾×èÍ¼ÅÑ¡ Ñ́¹ÃÐºººØ¹ÔÂÁ¹ÕéµÅÍ´ õðð
»�¢�Ò§Ë¹�Ò �́ÇÂ «Öè§á¹Ç¤Ố ¹Õéà»�¹á¹Ç¤Ố ãËÁ�ã¹ËÁÙ�¤¹·Õèàª×èÍÇ�Ò �µÒÂáÅ�ÇÊÙ� (ÍØ̈ à©··Ô°Ô) áµ�·�Ò¹Â×¹ÂÑ¹Ç�Ò µÃÒºã´·Õè¤¹
¹Ñé¹¡ÔàÅÊÂÑ§äÁ�ËÁ´ µ�Í§à¡Ố ãËÁ�·Ø¡¤¹ Ö̈§¤ÇÃà¡Ố ÁÒÊÃ�Ò§ºÒÃÁÕ ÊÑè§ÊÁ¤Ø³¤�ÒÍÒÃÔÂÐÂÔè§æ ¢Öé¹ä» Ö̈§¨ÐÁÕ¤�ÒÊÁ¡Ñº·Õèä �́à¡Ố ÁÒ
à»�¹Á¹ØÉÂ�·Õè¾º¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò

ñðð.ÊÁ³Ðâ¾ Ô̧ÃÑ¡É�, òõôô, ÍÕ¤ÔÇâÅ¡ØµÃÐ, à·ç»ºÃÃÂÒÂ¸ÃÃÁ, ·íÒÇÑµÃàª�Ò, ÷ ¡.¾. ôô, ¸ÃÃÁ·ÑÈ¹�ÊÁÒ¤Á.
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¢Ø¹à¢ÒÊÙ§µÃÐË§�Ò¹ ·�Í§ä»ã¹âÅ¡¡Ç�Ò§
ÊÑ¨¨Ò Ô̧É°Ò¹Í¹Ñ¹µ¡ÒÅ ã¤ÃàÍ�Â Ñ̈¡Ã�ÇÁ·Ò§
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���·Ê Ô
��¬¥º�Ã§²�n¯Â¬�¯Ã�²

¡. ÇÔ̧ ÕÊÃ�Ò§¤Ø³ÀÒ¾¢Í§¤¹ã¹ÃÐººÊÑ§¤ÁºØ¹ÔÂÁ
ñ. ¡ÒÃÊÃ�Ò§¤¹¢Í§¡ÅØ�ÁªÒÇ¾Ø·¸ �ÊÑ¹µÔÍâÈ¡� ËÃ×Í·ÕèàÃÕÂ¡Â�Íæ Ç�Ò �ªÒÇÍâÈ¡� ¹Õé à»�¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃËÅ�ÍËÅÍÁ·Ñé§

Ã�Ò§¡ÒÂáÅÐ Ô̈µÇÔÒ³ ¼�Ò¹¡ÒÃ»ÃÑºá¹Ç¤Ố ·Ô°Ô·ÕèÁÔ̈ ©ÒãË�à»�¹ÊÑÁÁÒ áÅÐ½�¡½¹¢Ñé¹µÍ¹µÒÁá¹Ç·Ò§ÁÃÃ¤ÁÕÍ§¤� ø ÍÂ�Ò§à»�¹
ÅíÒ Ñ́º ÁÕº·½�¡ã¹ÀÒ¤ªÕÇÔµ¨ÃÔ§·Õèá¹ºà¹ÕÂ¹ÍÂÙ�¡ÑºÇÔ¶Õ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔµ·ÕèÁÕà»�ÒËÁÒÂàÊÕÂÊÅÐà¾×èÍÊ�Ç¹ÃÇÁ â´ÂäÁ�ä �́ËÅÕ¡àÃ�¹¶Í¹µÑÇä»
¨Ò¡ÃÐººÊÑ§¤Á·ÑèÇä» áÅÐÂ×¹ËÂÑ́ à¾ÔèÁ»ÃÔÁÒ³¢Öé¹·ÕÅÐ¤¹ ·ÕÅÐË¹�ÇÂ ¨¹ÊÒÁÒÃ¶¾ÔÊÙ̈ ¹�¾ÅÑ§áË�§¤ÇÒÁàÊÕÂÊÅÐ·Õèà¢ÒàËÅ�Ò¹Ñé¹ÁÒ
ÃÇÁµÑÇ¡Ñ¹à»�¹ªØÁª¹ä �́ÍÂ�Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ â´´à �́¹¨¹ä �́ÃÑº¡ÒÃÂ¡Â�Í§µỐ ÍÑ¹ Ñ́ºªØÁª¹ Ṍà �́¹à»�¹µÑÇÍÂ�Ò§¢Í§»ÃÐà·È

ò. �ÃÐººÇÔ̧ Õ¡ÒÃÊÃ�Ò§¤¹� µÒÁá¹Ç·Ò§ºØ¹ÔÂÁ¹Õé Ö̈§äÁ�ãª�àÃ×èÍ§à¾�Í½�¹à¡Ô¹¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§Á¹ØÉÂ� áµ�¡íÒÅÑ§à»�́ à¼Â
¤ÇÒÁà»�¹ä»ä �́ àªÔªÇ¹ãË�ä»¾ÔÊÙ̈ ¹�µÃÇ¨ÊÍº¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ÍÂÙ�µÒÁªØÁª¹µ�Ò§æ ¢Í§ªÒÇÍâÈ¡ ¾Ã�ÍÁä»¡Ñº¡ÒÃÃ�ÇÁÁ×Í¡ÑºË¹�ÇÂ§Ò¹
¢Í§ÃÑ°ºÒÅã¹¡ÒÃãª�á¹Ç·Ò§ �ºØ¹ÔÂÁ� (ÁÃÃ¤ÁÕÍ§¤� ø) »ÃÑº»ÃØ§¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ¢Í§¤¹ä·Âã¹»ÃÐà·ÈãË�ÁÕ·ÔÈ·Ò§·ÕèÊÒÁÒÃ¶
Â×¹ËÂÑ́ �¾Öè§µ¹àÍ§¨¹ÊÒÁÒÃ¶à»�¹·Õè¾Öè§¢Í§¼Ù�Í×è¹ä �́� ÍÂ�Ò§à»�¹ÅÙ¡â«�µ�Íà¹×èÍ§äÁ�¢Ò´ÊÒÂ

ó. ¾ÅÑ§ÊÃ�Ò§ÊÃÃÊÃ�Ò§¤¹áºº �ºØ¹ÔÂÁ� ·ÕèÁÕ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�ÁÒÃ�ÇÁ óð »�¹Õé à»�¹·Ò§àÅ×Í¡ãËÁ�·Õè·�Ò·ÒÂà»ÃÕÂºà·ÕÂº
¡Ñºá¹Ç·Ò§ÊÃ�Ò§¤¹áºº·Ø¹¹ÔÂÁ ËÃ×Íáºº¤ÍÁÁÔÇ¹ÔÊµ�Ç�Ò ã¹ÈµÇÃÃÉ·Õè òñ ¹Õé ã¤Ã¨Ðà»�¹¤íÒµÍº¢Í§¡ÒÃ¡Ù�ÇÔ¡ÄµªÒµÔ ÇÔ¡Äµ
ÈÕÅ¸ÃÃÁ ÇÔ¡ÄµâÅ¡ä �́ÍÂ�Ò§á·�̈ ÃÔ§ áµ�ÊíÒËÃÑº¡ÅØ�ÁªÒÇÍâÈ¡·ÕèÁÕÊÁ³Ðâ¾ Ô̧ÃÑ¡É�à»�¹¼Ù�¹íÒáÅ�Ç �¤íÒµÍº¢Í§»�ËÒ·Ø¡ÍÂ�Ò§ ÍÂÙ�·Õè
¡ÒÃÊÃ�Ò§¤¹�
¢. ÂØ·¸ÈÒÊµÃ�¡ÒÃà¤Å×èÍ¹äËÇ·Ò§ÊÑ§¤Á¢Í§¢ºÇ¹¡ÒÃªÒÇÍâÈ¡

¼Ù�ÈÖ¡ÉÒ¾ºÇ�Ò ·�Ò¹â¾ Ô̧ÃÑ¡É�̈ Ðà¹�¹·íÒ§Ò¹ÊÃ�Ò§ �áººÍÂ�Ò§� (model) ã¹ÃÐ Ñ́ºµ�Ò§æ ¢Öé¹ÁÒ à¾×èÍà»�¹ÃÙ»¸ÃÃÁ·Õè̈ Ð
¡ÃÐ·ºµ�ÍºØ¤¤ÅáÅÐÊ¶ÒºÑ¹µ�Ò§æ ã¹ÊÑ§¤ÁÍÂ�Ò§ÅÐÁØ¹ÅÐÁ�ÍÁ äÁ�ãª�¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§ã¹¡ÒÃâ¤�¹Å�Á·íÒÅÒÂÍÂ�Ò§á¹Ç¤Ố ¢Í§ÃÐººÊÑ§¤Á
¹ÔÂÁËÃ×Í·Ø¹¹ÔÂÁ¢Í§ºÒ§»ÃÐà·È

·�Ò¹â¾ Ô̧ÃÑ¡É�̈ Ðà»�¹¼Ù� �µÑé§µ¹äÇ�ã¹¤Ø³ÍÑ¹ÊÁ¤ÇÃ¡�Í¹ ¾ÃíèÒÊÍ¹¼Ù�Í×è¹ÀÒÂËÅÑ§� áÅÐ¹íÒ¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ¹Ñé¹ÁÒá¨¡á¨§ãË�
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÍÂ�Ò§à»�́ à¼Â ÇÔà¤ÃÒÐË�ãË�àËç¹¢�Í Ṍ¢�ÍàÊÕÂ¢Í§àÃ×èÍ§¹Ñé¹ àÁ×èÍÁÕ¤ÇÒÁà¢�Òã¨µÃ§¡Ñ¹áÅ�Ç ¡ç̈ Ð¾Ò·íÒãË�à¡Ố ¼Å¨ÃÔ§¢Öé¹ÁÒà»�¹
ÃÙ»¸ÃÃÁªÑ́ à¨¹ àª�¹

·�Ò¹¨ÐÅ§Á×Í» Ô̄ºÑµÔµ¹à»�¹ �¾ÃÐ·Õè́ Õ� ãË�·Ø¡¤¹µÃÇ¨ÊÍºµÒÁËÅÑ¡¸ÃÃÁÇÔ¹ÑÂ ¨Ò¡¹Ñé¹¡ç̈ Ðá¨¡á¨§¾ÃÐ¸ÃÃÁãË�à¢�Òã¨ áÅ�Ç
¡ç¾Ò½�¡» Ô̄ºÑµÔ̈ ¹à¡Ố ÁÕ¡ÅØ�Á¾ÃÐ¹Ñ¡ºÇªà»�¹ �áººÍÂ�Ò§� ·Õè́ Õ¢Öé¹ «Öè§¡ç̈ Ðà¡Ố ¼Å¡ÃÐ·ºä»¶Ö§¾ÃÐáÅÐ¤³ÐÊ§¦�ã¹á¹Ç·Ò§Í×è¹â´Â
»ÃÔÂÒÂ ·íÒãË�à¡Ố ¡ÒÃ»ÃÑºµÑÇ»ÃÑº»ÃØ§ã¹ËÁÙ�¤³ÐÊ§¦�ä·ÂµÒÁÁÒ

·�Ò¹ÂÑ§ÇÒ§¢Ñé¹µÍ¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ̧ ÃÃÁ¢Í§¤ÄËÑÊ¶�-¦ÃÒÇÒÊ ãË�Å´ÅÐ¡ÔàÅÊâ´ÂäÁ�µ�Í§ÃÕºÍÍ¡ºÇª ¶×ÍÈÕÅ õ ÅÐÍºÒÂÁØ¢
¡Ô¹ÁÑ§ÊÇÔÃÔµÔà»�¹ÍÂ�Ò§µíèÒ ¡çà»�¹¾ÃÐÍÂÙ�ã¹¤ÃÍº¤ÃÑÇ ã¹ÊÑ§¤Á ã¹·Õè·íÒ§Ò¹ä �́ â´ÂºØ¤¤ÅàËÅ�Ò¹Õé̈ Ðà»�¹áººÍÂ�Ò§ (model) ã¹
Ç§¡ÒÃµ�Ò§æ áÅÐÁÕ¼Å¡ÃÐµØ�¹ Ù̈§ Ö́§ãË�¤¹Í×è¹¡Å�ÒÅ§Á×Í» Ô̄ºÑµÔµÒÁä �́ÍÂ�Ò§ Ṍ à¾ÃÒÐÁÕ¤¹ã¹ÃÐ Ñ́ºà ṌÂÇ¡Ñ¹¡ç·íÒä �́áÅ�Ç ·Ñé§¡íÒÅÑ§·íÒÍÂÙ�
áÅÐÂÔ¹ Ṍ·Õè̈ Ð¾Ò·íÒ

ªÒÇÍâÈ¡¨Ö§ÁÕ¤¹»¯ÔºÑµÔ¸ÃÃÁÍÂÙ�ã¹·Ø¡ÃÐ´ÑºÇÃÃ³Ð·Ñé§ ô ¤×Í ¹Ñ¡ºÇª ¹Ñ¡ºÃÔËÒÃ»¡¤ÃÍ§ ¹Ñ¡¸ØÃ¡Ô¨¡ÒÃ¤�Ò ¹Ñ¡
¡ÊÔ¡Ã áÃ§§Ò¹ áÅÐ·íÒ§Ò¹ÁÕ¼Å§Ò¹¨¹ä �́ÃÑºÃÒ§ÇÑÅã¹ÊÒ¢ÒÍÒªÕ¾µ�Ò§æ ÁÒ¡ÁÒÂËÅÒÂ·�Ò¹***ñðñ

µ�ÍÁÒàÁ×èÍÃÇÁ·Ø¡ÇÃÃ³Ðà¢�ÒÁÒà»�¹ªØÁª¹ºØ¹ÔÂÁ ¡ç̈ ÐÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºµ�ÍËÁÙ�º�Ò¹·ÑèÇä»à¾ÃÒÐªØÁª¹ªÒÇÍâÈ¡à»�¹áººÍÂ�Ò§
(model) ã¹ �́Ò¹¤ÇÒÁà»�¹ÍÂÙ�·Õè́ Õ äÁ�ÁÕ»�ËÒÍÒªÒ¡ÃÃÁ-ÂÒàÊ¾Â�µỐ -âÃ¤àÍ´Ê� ËÃ×ÍÇÔ¡Äµ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈ ã´æ ¨¹ä �́ÃÑºÃÒ§ÇÑÅ
Â¡Â�Í§¨Ò¡Ë¹�ÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ°áÅÐà»�¹áËÅ�§ÍºÃÁáÅÐ Ù́§Ò¹¢Í§ËÁÙ�º�Ò¹Í×è¹

Í¹Ò¤µ¼Ù�ÈÖ¡ÉÒàª×èÍÁÑè¹Ç�Ò à¤Ã×Í¢�ÒÂªØÁª¹ºØ¹ÔÂÁ·ÕèàµÔºâµ¢Öé¹¨Ð¡ÅÒÂà»�¹ ÊÔ¹¤�Ò·Ò§ÇÑ²¹¸ÃÃÁ ÃÙ»áººË¹Öè§·ÕèÊ×èÍÁÇÅ
ñðñ.â¾ Ô̧ÃÑ¡É�-â¾ Ô̧¡Ô̈ , òõóø, ¤ÍÅÑÁ¹� �»ÃÐ Ñ́ºäÇ�ã¹âÅ¡Ò�, ¹.ññò-ññõ (Í�Ò§µÒÁ¢�Í ñø)
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Á¹ØÉÂ�ºØ¹ÔÂÁ ¤×ÍÁ¹ØÉÂ�äÃ�ÊÒÃ¾ÔÉ à»�¹Á¹ØÉÂ�¾Ñ¹ Ø̧�ãËÁ�
·ÕèâÅ¡µ�Í§¡ÒÃ ÁÕà¼�Ò¾Ñ¹ Ø̧�ã´·Õèà»�¹ä �́àª�¹¹Õé?
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ª¹ã¹ÂØ¤âÅ¡ÒÀÔÇÑµ¹�̈ ÐÊ¹ã¨¹íÒä»·íÒ¢�ÒÇà¼Âá¾Ã� à»ÃÕÂºà·ÕÂº¡ÑºÃÐºº·Ø¹¹ÔÂÁáÅÐ¤ÍÁÁÔÇ¹ÔÊµ�á¹�¹Í¹ Ö̈§äÁ�ãª�ÊÔè§à¾�Í½�¹áÅÐ
à»�¹ä»ä �́Ç�Ò ÃÐºººØ¹ÔÂÁ¨ÐÁÕ¼Åµ�ÍâÅ¡µÒÁ¤íÒ¢ÇÑ·Õè·�Ò¹â¾ Ô̧ÃÑ¡É�»ÃÐ¡ÒÈÇ�Ò �ªÒÇÍâÈ¡à¾×èÍÁÇÅÁ¹ØÉÂªÒµÔ� à¾ÃÒÐªÒÇÍâÈ¡
¨ÐäÁ�̈ íÒ¡Ñ́ Ç�Òµ�Í§à»�¹¤¹ä·ÂËÃ×Íà»�¹ªÒÇ¾Ø·¸à·�Ò¹Ñé¹ áµ�à»�¹ã¤Ã¡çä �́·Õèà¢�Òã¨ËÅÑ¡¸ÃÃÁáË�§ºØ¹ÔÂÁ¹Õé áÅÐ¹íÒä»ãª�ä �́·ÑèÇâÅ¡ ·íÒ·Õè
äË¹¡çà¡Ố ¼ÅµÃ§¹Ñé¹ (äÁ�̈ íÒ¡Ñ́ àÇÅÒáÅÐÊ¶Ò¹·Õè) ¢Öé¹ÍÂÙ�¡ÑºÇ�Ò¨ÐÁÕ¼Ù�¹íÒáÅÐ·ÕÁ§Ò¹·ÕèÁÕ¤ÇÒÁàÊÕÂÊÅÐ ÁÕ½�Á×Í ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ã¡Å�à¤ÕÂ§
ËÃ×ÍàË¹×Í¡Ç�Ò·�Ò¹â¾ Ô̧ÃÑ¡É�¡ÑºªÒÇÍâÈ¡á¤�äË¹ à¾ÕÂ§ã´à·�Ò¹Ñé¹ àª�¹à ṌÂÇ¡Ñº·Õè¤ÃÑé§Ë¹Öè§ÈÒÊ¹Ò¾Ø·¸à¡Ố ·ÕèÍÔ¹à ṌÂ ÀÒÂËÅÑ§¡çá¾Ã�ä»
·ÑèÇâÅ¡ ªÒµÔäË¹áË�§ã´ÃÑº¾Ø·¸ÈÒÊ¹Òä»ãª� ¡çä �́ÃÑº¼ÅâÅ¡ØµÃ¸ÃÃÁàª�¹à ṌÂÇ¡Ñ¹ «Öè§à¤ÂÁÕµÑÇÍÂ�Ò§ÂØ¤·Í§¢Í§ÊÑ§¤Á·ÕèÍÂÙ�àÂç¹à»�¹
ÊØ¢ �́ÇÂ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Òã¹»ÃÐà·Èá¶ÇàÍà«ÕÂËÅÒÂ»ÃÐà·È µÒÁ»ÃÐÇÑµÔÈÒÊµÃ�·ÕèºÑ¹·Ö¡äÇ�ÁÒ¡ÁÒÂ àª�¹ ÈÃÕÅÑ§¡Ò, ¾Á�Ò, ä·Â, à¢ÁÃ,
ÅÒÇáÅÐ Ṏ¹ (ÍÒ·Ô ÂØ¤ÈÃÕÇÔªÑÂ, ÂØ¤ÊØâ¢·ÑÂ-ÍÂØ̧ ÂÒ, ÂØ¤ºÙâÃ¾Ø·â¸, ÂØ¤¹¤ÃÇÑ́ , ÂØ¤ Ñ̈¡Ã¾ÃÃ ỐÍâÈ¡¢Í§ÍÔ¹à ṌÂ, Ṏ¹ÂØ¤ÃÒªÇ§È�¶Ñ§
à»�¹µ�¹)
¤. Á¹ØÉÂ�ºØ¹ÔÂÁ ¤×Í ¤¹¾Ñ¹ Ø̧�ãËÁ�·ÕèâÅ¡µ�Í§¡ÒÃ

ÊÔè§·Õè¢ºÇ¹¡ÒÃªÒÇÍâÈ¡¾ÂÒÂÒÁÊÃ�Ò§µÑÇáºº (model) ËÃ×Í¡ÃÐºÇ¹·ÑÈ¹� (paradigm) ãËÁ�¢Í§â¤Ã§ÊÃ�Ò§Ê�Ç¹µ�Ò§æ
ã¹ÊÑ§¤Á¹Ñé¹ ¡çà¾×èÍà»�¹à¤Ã×èÍ§¾ÔÊÙ̈ ¹�Â×¹ÂÑ¹¤ÇÒÁà»�¹¨ÃÔ§¢Í§·ÄÉ®ÕÁÃÃ¤ÁÕÍ§¤� ø ·Õè¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈Ò·Ã§¤�¹¾º à¾ÕÂ§áµ�ÂØ¤»�̈ Ø̈ºÑ¹
ä �́µÑé§ª×èÍàÃÕÂ¡·Õè¤¹ÃØ�¹ãËÁ�à¢�Òã¨ä �́§�ÒÂÇ�Ò �ÃÐºººØ¹ÔÂÁ�

ÃÐºººØ¹ÔÂÁ Ö̈§àÃÔèÁµ�¹¨Ò¡¡ÒÃÊÃ�Ò§¤¹ Ṍ·ÕèàË¹×ÍâÅ¡âÅ¡ÕÂ�ãË�ä �́¡�Í¹ (âÅ¡ØµÃÐ) «Öè§ÁÕÃÐ Ñ́º¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³¸ÃÃÁ¢Öé¹ä»¶Ö§
ô ÃÐ Ñ́º ¤×Í âÊ´ÒºÑ¹ Ê¡Ô·Ò¤ÒÁÕ Í¹Ò¤ÒÁÕ áÅÐÍÃËÑ¹µ� â´ÂÂÑ§¤§ÍÂÙ�¡ÑºâÅ¡ ª�ÇÂàËÅ×ÍÊÑ§¤Áä» �́ÇÂ (âÅ¡Ò¹Ø¡ÑÁ»ÒÂÐ) áÅÐÁÕ
ÀÙÁÔÃÙ�ÀÙÁÔ»�ÒÍÂ�Ò§ÃÙ�à·�Ò·Ñ¹¤ÇÒÁ©ÅÒ´àÍÒà»ÃÕÂº¢Í§¤¹ã¹âÅ¡ä �́́ �ÇÂ (âÅ¡ÇÔ·Ù)

¼Å¨Ò¡¡ÒÃÁÕÊÑ§¤ÁªÒÇÍâÈ¡ Ö̈§àÊÁ×Í¹Ë¹Öè§à»�¹âÃ§§Ò¹·ÕèÊÒÁÒÃ¶¼ÅÔµÁ¹ØÉÂ�ºØ¹ÔÂÁà»�¹¤¹¾Ñ¹ Ø̧�ãËÁ�»�Í¹ÊÙ�ÊÑ§¤ÁÁ¹ØÉÂªÒµÔ
ä �́ÍÂ�Ò§ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ ÁÕ¤Ø³¤�Òã¹µÑÇàÍ§ÊÙ§ÁÒ¡ à»�¹·Õèµ�Í§¡ÒÃ¢Í§ÊÑ§¤Á »ÃÐ Ø̈́ ¼ÅÔµÀÑ³±�äÃ�ÊÒÃ¾ÔÉ (organic products) ·Õè
ÍÍ¡¨Ò¡¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔµ·Õè¡ÅÑè¹¡ÃÍ§ÊÃ�Ò§ÊÃÃ äÁ�à ×̈Í»¹ÊÒÃà¤ÁÕã¹ÃÐËÇ�Ò§¢Ñé¹µÍ¹¡ÒÃ¼ÅÔµ (¤×ÍäÁ�ÊÍ¹ãË�¤¹©ÅÒ´àÍÒÃÑ́ àÍÒà»ÃÕÂº
¼Ù�Í×è¹) Ö̈§ä �́¼ÅÅÑ¾ �̧ÍÍ¡ÁÒà»�¹ÊÔ¹¤�Ò¤Ø³ÀÒ¾ªÑé¹ Ṍ ·ÕèÁÕ¤Ø³¤�ÒáÅÐÃÒ¤ÒÊÙ§ÂÔè§ ÊÑ§¤ÁÁ¹ØÉÂ�¡íÒÅÑ§µ�Í§¡ÒÃÊÔ¹¤�ÒäÃ�ÊÒÃ¾ÔÉª¹Ố ¹Õé
ÍÂ�Ò§ÁÒ¡

áÁ�̈ ÐÁÕ¼Ù�ÃÙ�ËÅÑ¡¡ÒÃ ·ÄÉ®Õ¡ÒÃ¼ÅÔµÊÔ¹¤�ÒäÃ�ÊÒÃ¾ÔÉª¹Ố ¹ÕéÍÂÙ�¡�Í¹ËÃ×ÍÁÒ¡¢Öé¹ áµ�¡çäÁ�ãª�Ç�Òã¤Ãæ ¨ÐÊÒÁÒÃ¶¼ÅÔµ¤Ø³ÀÒ¾
¢Í§¤¹¾Ñ¹ Ø̧�ãËÁ�¹ÕéÍÍ¡ÁÒãË�ä �́ã¹ÃÐ Ñ́ºÁÒµÃ°Ò¹ Ñ́§¡Å�ÒÇ à¾ÃÒÐã¹Í Ṍµ·Õè¼�Ò¹ÁÒ ÃÐºº·Ø¹¹ÔÂÁËÃ×Í¤ÍÁÁÔÇ¹ÔÊµ�¡çà¤ÂÁÕà»�ÒËÁÒÂ
ÊÙ§ÊǾ à¾×èÍ¤ÇÒÁÊØ¢¢Í§ÊÑ§¤Á áµ�¡çäÁ�ÊÒÁÒÃ¶ÊÃ�Ò§¤¹ ÊÃ�Ò§àº�ÒËÅÍÁ·Ò§ÇÑ²¹¸ÃÃÁ ÊÃ�Ò§ÊÑ§¤ÁãË�à¡Ố à»�¹ÊÑ§¤ÁÊÑ¹µÔÀÒ¾ä �́µÒÁ
à»�ÒËÁÒÂ¹Õé

ã¹·Ò§µÃ§¢�ÒÁ ÃÐºº·Ñé§ÊÍ§¡ÅÑºµ�Í§à¼ªÔ¡Ñº»�ËÒ«Ñº«�Í¹·ÕèàµÔºâµµÒÁÁÒ¡Ñº¤ÇÒÁà¨ÃÔ·Ò§ÇÑµ¶ØÁÒ¡ÁÒÂ àª�¹ ¤ÍÃÑ»ªÑè¹
ã¹Ç§¡ÒÃàÁ×Í§ ¡ÒÃ¤�Ò »�ËÒÍÒªÒ¡ÃÃÁ-ÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ-âÃ¤ÀÑÂä¢�à ç̈ºãËÁ�æ ÏÅÏ ÍÑ¹à¡Ố ¨Ò¡¡ÒÃàÃ�§¡ÃÐµØ�¹ÅÑ· Ô̧ºÃÔâÀ¤¹ÔÂÁ¢Öé¹
ã¹ÊÑ§¤Á¹Ñé¹æ ¹Ñè¹àÍ§

¼Ù�ÈÖ¡ÉÒ Ö̈§àËç¹Ç�Ò âÅ¡Á¹ØÉÂ�¤ÇÃ¨ÐËÑ¹¡ÅÑºÁÒÊ¹ã¨¾Ñ²¹ÒµÒÁá¹Ç·Ò§ �ºØ¹ÔÂÁ� ¤×Í ¡ÒÃÅÐ¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃÊ�Ç¹à¡Ô¹
¢Í§ªÕÇÔµ »Å´»Å�ÍÂµÑÇàÍ§¨Ò¡ÀÒÇÐàÃ�§ÃÕººÕº¤Ñé¹¨Ò¡»�ËÒµ�Ò§æ ·Õè¶Ù¡¡ÃÐµØ�¹ �́ÇÂÃÐººâ¦É³ÒªÇ¹ºÃÔâÀ¤¨Ð·íÒãË� �ºØ� (ÃÒ¡
ÈÑ¾·�¤×Í¡ÒÃªíÒÃÐ¡ÔàÅÊ) ¡ÅÒÂà»�¹ Ǿ̈ ËÁÒÂáÅÐà»�¹áÃ§ Ù̈§ã¨ãË�à¡Ố ¤ÇÒÁ¢ÂÑ¹ ·íÒ§Ò¹ àÊÕÂÊÅÐ áº�§»�¹Ê�Ç¹à¡Ô¹á¡�à¾×èÍ¹Á¹ØÉÂ�
·Õè¢Ò´á¤Å¹ÍÂ�Ò§ÁÕ»�Ò ¡ç̈ Ð¡Íº¡Ù�¤ÇÒÁËÒÂ¹Ð¢Í§Á¹ØÉÂªÒµÔä �́ÍÂ�Ò§á¹�¹Í¹ à¾ÃÒÐºÑ́ ¹Õéä �́ÁÕáººÍÂ�Ò§·ÕèÊÒÁÒÃ¶·íÒä �́ à»�¹ä �́
¾Ù́ ä �́ àËç¹ÍÂÙ�ã¹»�̈ Ø̈ºÑ¹ªÑ́ à¨¹ ·�Ò·ÒÂãË�ä»¾ÔÊÙ̈ ¹�µÃÇ¨ÊÍºä �́áÅ�Ç·Õè»ÃÐà·Èä·Â ¤×Í à¤Ã×Í¢�ÒÂªØÁª¹ºØ¹ÔÂÁ¢Í§¢ºÇ¹¡ÒÃ
�ÊÑ¹µÔÍâÈ¡� ¹Ñé¹àÍ§
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·Ø¡¤¹à¢�ÒÃ�ÇÁä �́ à»�´à¼Âã¹·Õè·Ø¡Ê¶Ò¹
à¡Ố »ÃÐâÂª¹�äÁ�̈ íÒ¡Ñ́ ¡ÒÅ ÊÃ�Ò§ÊÒ¹àÊÕÂÊÅÐä �́·Ø¡ÊÔè§

ÍÒ¤Ñ¹µØ¡Ð
µ�Ò§ÈÒÊ¹Ò

Ã�ÇÁÈÖ¡ÉÒ áÅ¡à»ÅÕèÂ¹
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ºÃÃ³Ò¹Ø¡ÃÁ
¡ÔµµÔ¡Ã ÊØ¹·ÃÒ¹ØÃÑ¡É�, òõôó, ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒªØÁª¹¾Öè§µ¹àÍ§, ¡Ã³ÕÈÖ¡ÉÒªØÁª¹ÈÕÃÉÐÍâÈ¡, ÇÔ·ÂÒ¹Ô¾¹ �̧ »ÃÔÒàÈÃÉ°ÈÒÊµÃ
ÁËÒºÑ³±Ôµ, Ø̈ÌÒÅ§¡Ã³�ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ.
á¡�¹¿�Ò áÊ¹àÁ×Í§, òõôô, ÊÒÃÍâÈ¡ (©ºÑº òóõ) àÃ×èÍ§ªØÁª¹ÈÕÃÉÐÍâÈ¡ ¼�ÒÇÔ¡ÄµàÈÃÉ°¡Ô̈ ÁÒä �́ÍÂ�Ò§äÃ, ¡ÃØ§à·¾Ï, ÁÙÅ¹Ô̧ Ô
¸ÃÃÁÊÑ¹µÔ.
à¤Ã×Í¢�ÒÂªØÁª¹ªÒÇÍâÈ¡, òõôò, ¡ÃØ§à·¾Ï, âÃ§¾ÔÁ¾�¿�ÒÍÀÑÂ.
¨ÃÑÊàÃ×Í§ ÈÔÃÔÇÑ²¹ÃÑ¡É�, òõôò, ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òáºº¾Öè§µ¹àÍ§¡Ñº ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òã¹àªÔ§¾Ø·¸ ¡Ã³ÕÈÖ¡ÉÒªØÁª¹ÈÕÃÉÐÍâÈ¡ÇÔ·ÂÒ¹Ô¾¹ �̧
»ÃÔÒÈÔÅ»ÈÒÊµÃÁËÒºÑ³±Ôµ, (ÃÑ°ÈÒÊµÃ�), ¤³ÐÃÑ°ÈÒÊµÃ�, ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÒÁ¤íÒáË§.
¨ÃÔ§ã¨ µÒÁÀÙÁÔ, ¹ÒÁá½§, òõóù, ¤Ố ä �́ µ�Í§à»�¹ä»ä �́, ¡ÃØ§à·¾Ï, ºÃÔÉÑ·¿�ÒÍÀÑÂ.
ªÒÇÍâÈ¡, òõñø, ¤�ÒÍÂ�Ò§äÃ·ÕèÊÑ§¤Á¤ÇÃ¹ÔÂÁ, ¡ÃØ§à·¾Ï, âÃ§¾ÔÁ¾�ÁÙÅ¹Ô̧ Ô̧ ÃÃÁÊÑ¹µÔ.
ªÒÇÍâÈ¡, òõóñ, àÈÃÉ°ÈÒÊµÃ�àªÔ§¾Ø·¸, ¡ÃØ§à·¾Ï, Õ̧ÃÐ¡ÒÃ¾ÔÁ¾�.
ªÒÇÍâÈ¡, òõôò, à Ố¹µÃ§à¢�ÒÊÙ�¡ÒÃà»�¹¾ÃÐÍÃÔÂÐ, ¡ÃØ§à·¾Ï, ÁÙÅ¹Ô̧ Ô̧ ÃÃÁÊÑ¹µÔ ¾ÔÁ¾�¤ÃÑé§·Õè ñð,
µÐÇÑ¹ à¡ÕÂÃµÔºØÄ· Ô̧ì, òõóó, ¾ÃÐªÒÇÍâÈ¡¡Ñº¾Ø·¸ºÑÑµÔã¹¾ÃÐäµÃ»�®¡, ¡ÃØ§à·¾Ï, ºÃÔÉÑ·¿�ÒÍÀÑÂ.
·Í§á¶Á ¹Ò¶ í̈Ò¹§, òõôô, á¹Ç¤Ố µÃ§¢�ÒÁ·Ø¹¹ÔÂÁã¹ÂØ¤âÅ¡ÒÀÔÇÑµ¹�, ÊÂÒÁÃÑ°ÊÑ»´ÒË�ÇÔ̈ ÒÃ³� (©ºÑº ö ¡.¤.) ¡ÃØ§à·¾Ï,
âÃ§¾ÔÁ¾�ÊÂÒÁÃÑ°.
·Í§á¶Á ¹Ò¶ í̈Ò¹§, òõôô, Radical Reform ¢Í§â«ÃÍÊ, ÊÂÒÁÃÑ°ÊÑ»´ÒË�ÇÔ̈ ÒÃ³� (©ºÑº ò÷ ¡.¤. òõôô) ¡ÃØ§à·¾Ï,
âÃ§¾ÔÁ¾�ÊÂÒÁÃÑ°.
Õ̧ÃÈÑ¡ Ốì ¡ÃÃ³ÊÙµÃ, òõôô, ÊíÒà¹Ò»ÃÐ¡ÒÈ¹ÒÂ·ÐàºÕÂ¹¾ÃÃ¤¡ÒÃàÁ×Í§ �¹âÂºÒÂáÅÐ¢�ÍºÑ§¤Ñº¾ÃÃ¤à¾×èÍ¿�Ò Ố¹ ¾.È. òõôô�,

¡ÃØ§à·¾Ï, ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§. » Ô̄·Ô¹ÇÒ·Ð·�Ò¹´ÒäÅÅÒÁÐ·Õè ñô áË�§¸Ôàºµ, á¹ÇàÃ×èÍ§ �¤ÇÒÁ»ÃÒÃ¶¹ÒÊÙ§ÊØ´
ÊíÒËÃÑº»� òððñ�.
»ÃÐÂ§¤� ÊØÇÃÃ³ºØº¼Ò, òõôò, ÁËÒÃÒªªÒÇ¾Ø·¸áË�§ÍÔ¹à ṌÂ, ¡ÃØ§à·¾Ï, ÈÔÅ»ÒºÃÃ³Ò¤ÒÃ.
»ÃÐàÇÈ ÇÐÊÕ, ¹.¾., òõóð, ÊÇ¹âÁ¡¢�-¸ÃÃÁ¡ÒÂ-ÊÑ¹µÔÍâÈ¡, ¡ÃØ§à·¾Ï, ÊíÒ¹Ñ¡¾ÔÁ¾�ËÁÍªÒÇº�Ò¹.
»ÃÐàÇÈ ÇÐÊÕ, È.¨.¹¾., òõôñ, ÂØ·¸ÈÒÊµÃ�ªÒµÔà¾×èÍ¤ÇÒÁà¢�Áá¢ç§·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈ ÊÑ§¤ÁáÅÐÈÕÅ¸ÃÃÁ, ¡ÃØ§à·¾Ï, ËÁÍªÒÇº�Ò¹.
»ÃṌ Õ à¡ÉÁ·ÃÑ¾Â�, ´Ã., ¼Ù�á»Å, òõóò, ÅÑ· Ô̧äµÃ»ÃÐªÒáÅÐÃÑ°¸ÃÃÁ¹Ù õ ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ ´Ã.«Ø¹ÂÑ́ à«ç¹, ¡ÃØ§à·¾Ï, ä·ÂÇÑ²¹Ò
¾Ò¹ÔªÏ, ¾ÔÁ¾�¤ÃÑé§·Õè ò.
à»�́ âÅ¡ºØ¹ÔÂÁ, òõôð, ¡ÃØ§à·¾Ï, ºÃÔÉÑ·¿�ÒÍÀÑÂ.
(¾ÃÐ) PRA, òõòñ, ¡ÒÃ¦�Ò¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò �́ÇÂà¨µ¹Ò·ÕèáÊ¹ Ṍ, ¡ÃØ§à·¾Ï, ÁÙÅ¹Ô̧ Ô̧ ÃÃÁÊÑ¹µÔ.
¾ÃÐäµÃ»�®¡ ÀÒÉÒä·Â, òõóù, ©ºÑºÁËÒ Ø̈ÌÒÅ§¡Ã³ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂ, ¡ÃØ§à·¾Ï, âÃ§¾ÔÁ¾�ÁËÒ Ø̈ÌÒÏ.
¾ÃÐ¸ÃÃÁ»�®¡, (».Í. »ÂØµâµ), òõôó, ¾¨¹Ò¹Ø¡ÃÁ¾Ø·¸ÈÒÊµÃ�, ©ºÑº»ÃÐÁÇÅÈÑ¾·�¡ÃØ§à·¾Ï, âÃ§¾ÔÁ¾�ÁËÒ Ø̈ÌÒÏ, ¾ÔÁ¾�¤ÃÑé§ ù.
â¾ Ô̧ÃÑ¡É�-â¾ Ô̧¡Ô̈ , òõóø, ¡ÃØ§à·¾Ï, ºÃÔÉÑ·¿�ÒÍÀÑÂ.
¾Ø·¸·ÒÊÀÔ¡¢Ø, ¹ÒÁá½§, òõóð, ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹¤×Í¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ̧ ÃÃÁ, ¡ÃØ§à·¾Ï. âÃ§¾ÔÁ¾�àÅÕèÂ§àªÕÂ§.
ÀÑ·Ã¾Ã ÊÔÃÔ¡Ò¨¹, Ã.È.´Ã., òõôð, ÊíÒ¹Ñ¡ÊÑ¹µÔÍâÈ¡, ¤ÇÒÁà»�¹ÁÒáÅÐº·ºÒ··Ò§ÈÒÊ¹Òã¹ÊÑ§¤Áä·Â.
§Ò¹ÇÔ̈ ÑÂ¨Ò¡·Ø¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¢Í§ÈÙ¹Â�¾Ø·¸ÈÒÊ¹�ÈÖ¡ÉÒ, Ø̈ÌÒÅ§¡Ã³�ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ, ¡ÃØ§à·¾Ï, ÊíÒ¹Ñ¡¾ÔÁ¾�̈ ØÌÒÅ§¡Ã³�Ï.
ÁÒàÃÕÂ-àÅ¹�Ò-àÎ¡ÔÅÒ-âÎÃ�¹, òõôñ, ÁÍ§¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò �́ÇÂÊÍ§µÒà»�́ , ¤ÇÒÁàª×èÍáÅÐ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ¢Í§ÊÑ¹µÔÍâÈ¡, ¡ÃØ§à·¾Ï, ºÃÔÉÑ·
¿�ÒÍÀÑÂ.
ÃÑ¡É�ÃÒÁ, òõòô, ºÑ¹·Ö¡¨Ò¡»�̈ ©ÒÊÁ³Ð, ÊÒÃÍâÈ¡ (¾ÄÈ Ô̈¡ÒÂ¹- Ņ̃¹ÇÒ¤Á), ¡ÃØ§à·¾Ï, ÁÙÅ¹Ô̧ Ô̧ ÃÃÁÊÑ¹µÔ.
àÃÇ Ṍ µÑ¹¹Ø¡Ô̈ , òõôó, ÃÙ»áºº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÙ�¡ÒÃ¾Öè§µ¹àÍ§¢Í§ªØÁª¹ªÒÇÍâÈ¡, ¡Ã³ÕÈÖ¡ÉÒªØÁª¹ÍâÈ¡, Í.ÇÒÃÔ¹ªíÒÃÒº ¨.ÍØºÅ-
ÃÒª¸Ò¹Õ, ÀÒ¤¹Ô¾¹ �̧ÈÔÅ»ÈÒÊµÃÁËÒºÑ³±Ôµ ¤³Ð¾Ñ²¹ÒÊÑ§¤Á Ê¶ÒºÑ¹ºÑ³±Ôµ¾Ñ²¹ºÃÔËÒÃÈÒÊµÃ�.
ÇÒ·Ð¢Í§´ÒäÅÅÒÁÐ Í§¤�·Õè ñô, » Ô̄·Ô¹ Best Wishes for 2001.
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ÈÒ¹µÔ»ÃÐªÒ¤Á, ÍǾ Á¡ÒÃ³� õ ÊÀÒ¾, òõóñ, ¡ÃØ§à·¾Ï, ÁÙÅ¹Ô̧ Ô̧ ÃÃÁÊÑ¹µÔ.
ÊÁ³Ðâ¾ Ô̧ÃÑ¡É�, òõóð, ÇÔ»�ÊÊ¹Ò¨Íá¡�Ç, ÊÒÃÍâÈ¡ ©ºÑº ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ òõóð, ¡ÃØ§à·¾Ï, ÁÙÅ¹Ô̧ Ô̧ ÃÃÁÊÑ¹µÔ, º·ÊÑÁÀÒÉ³�.
ÊÁ³Ðâ¾ Ô̧ÃÑ¡É�, òõóó, ´Ç§-¡ÃÃÁ¹ÔÂÁµÒÁ¤µÔªÒÇ¾Ø·¸, ¡ÃØ§à·¾Ï, ºÃÔÉÑ·¿�ÒÍÀÑÂ.
ÊÁ³Ðâ¾ Ô̧ÃÑ¡É�, òõóô, ÈÒÊ¹Ò¤×ÍÍÐäÃ, ¡ÃØ§à·¾Ï. ºÃÔÉÑ·¿�ÒÍÀÑÂ.
ÊÁ³Ðâ¾ Ô̧ÃÑ¡É�, òõóô, ÊÒÃÍâÈ¡ ©ºÑº �ÃÐººÊËÊÑ§¤ÁàÊÃÕºØ¹ÔÂÁ�, ¾ÄÈ Ô̈¡ÒÂ¹, ¡ÃØ§à·¾Ï, ÁÙÅ¹Ô̧ Ô̧ ÃÃÁÊÑ¹µÔ, º·ÊÑÁÀÒÉ³�.
ÊÁ³Ðâ¾ Ô̧ÃÑ¡É�, òõóõ, ¡ÒÃàÁ×Í§¡Ñº¤Ø³¸ÃÃÁ, º·ÊÑÁÀÒÉ³�â´Â ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ»ÃÔÒâ· Ê¶ÒºÑ¹ºÑ³±Ôµ¾Ñ²¹ºÃÔËÒÃÈÒÊµÃ� (òô
àÁÉÒÂ¹ òõóô), ¡ÃØ§à·¾Ï, ºÃÔÉÑ·¿�ÒÍÀÑÂ.
ÊÁ³Ðâ¾ Ô̧ÃÑ¡É�, òõóø, â¾ Ô̧ÃÑ¡É�¡ÑºÈÒÊ¹Ò-»�ËÒ¼ÕºØ, ¡ÃØ§à·¾Ï, ºÃÔÉÑ·¿�ÒÍÀÑÂ.
ÊÁ³Ðâ¾ Ô̧ÃÑ¡É�, òõôñ, ¹ÔÂÒÁáË�§ªÕÇÔµ, ¡ÃØ§à·¾Ï, ÊÁã¨¡ÒÃ¾ÔÁ¾�.
ÊÁ³Ðâ¾ Ô̧ÃÑ¡É�, òõôò, ¤ÇÒÁÃÑ¡ ñð ÁÔµÔ, ¡ÃØ§à·¾Ï, ºÃÔÉÑ·¿�ÒÍÀÑÂ.
ÊÁ³Ðâ¾ Ô̧ÃÑ¡É�, òõôó, ÍÕ¤ÔÇâÅ¡ØµÃÐ ¡ÃØ§à·¾Ï, ºÃÔÉÑ·¿�ÒÍÀÑÂ.
ÊÁ³Ðâ¾ Ô̧ÃÑ¡É�, òõôô, ÍÕ¤ÔÇâÅ¡ØµÃÐ, à·ç»ºÃÃÂÒÂ¸ÃÃÁ, ·íÒÇÑµÃàª�Ò, ö ¡.¾. òõôô, ¸ÃÃÁ·ÑÈ¹�ÊÁÒ¤Á.
ÊÁ³Ðâ¾ Ô̧ÃÑ¡É�, òõôô, ÍÕ¤ÔÇâÅ¡ØµÃÐ, à·ç»ºÃÃÂÒÂ¸ÃÃÁ, ·íÒÇÑµÃàª�Ò, ÷ ¡.¾. òõôô, ¸ÃÃÁ·ÑÈ¹�ÊÁÒ¤Á.
ÊÁ³Ðâ¾ Ô̧ÃÑ¡É�, òõôô, ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒºØ¹ÔÂÁ, ÊÒÃÍâÈ¡ ©ºÑº �à¾×èÍ¿�Ò Ố¹� (àÁÉÒÂ¹ òõôô), ¡ÃØ§à·¾Ï, ÁÙÅ¹Ô̧ Ô̧ ÃÃÁÊÑ¹µÔ.
ÊÁ³Ðâ¾ Ô̧ÃÑ¡É�, òõôô, �ÊÑÁÁÒ·Ô°Ô ÊÃ�Ò§¤¹ãË�ÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁ� Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾� �ÍÒ·ÔµÂ�� (ø ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ òõôô), ¡ÃØ§à·¾Ï, âÃ§¾ÔÁ¾�
ÍÒ·ÔµÂ�.
ÊÁÅÑ¡É³� Å�ÍÈÃÕàÁ×Í§, òõòó, ªÒÇÍâÈ¡¡Ñº¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔâÅ¡ØµÃ¸ÃÃÁ à¾×èÍá¡�»�ËÒÊÑ§¤Áä·Â, ¡ÃØ§à·¾Ï, ÁÙÅ¹Ô̧ Ô̧ ÃÃÁÊÑ¹µÔ.
ÊÁËÁÒÂ ÊÒµ·ÃÑ¾Â�, òõôò, ¤ÇÒÁà¢�Áá¢ç§¢Í§ªØÁª¹µÒÁá¹Ç¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô̈ áºº¾Íà¾ÕÂ§¢Í§ªÒÇ¾Ø·¸ÈÖ¡ÉÒ¡Ã³ÕªØÁª¹ÈÕÃÉÐ
ÍâÈ¡ Í.¡Ñ¹·ÃÅÑ¡É� ¨.ÈÃÕÊÐà¡É ÀÒ¤¹Ô¾¹ �̧»ÃÔÒâ· ÈÔÅ»ÈÒÊµÃÁËÒºÑ³±Ôµ ¤³Ð¾Ñ²¹ÒÊÑ§¤Á Ê¶ÒºÑ¹ºÑ³±Ôµ¾Ñ²¹-
ºÃÔËÒÃÈÒÊµÃ�.
ÊÃÃ¤�ÒÊÃ�Ò§¤¹, òõôò, ËÅÑ¡» Ô̄ºÑµÔ¢Í§ªÒÇÍâÈ¡, ¡ÃØ§à·¾Ï, ºÃÔÉÑ·¿�ÒÍÀÑÂ.
ÊÑ¹µÔ µÑé§Ã¾Õ¾Ò¡Ã, òõôô, ÁµÔª¹ÊǾ ÊÑ»´ÒË� ©ºÑº·Õè ñðùð (ù ¡.¤. òõôô) ¤ÍÅÑÁ¹� �ËÅÑ§Á�Ò¹äÁ�ä¼�� ¡ÃØ§à·¾Ï, âÃ§¾ÔÁ¾�
ÁµÔª¹.
ÊÔ· Ô̧ÊÑ̈ ¨Ð ÇÔÁØµµÔ¹Ñ¹·�, àÃÕÂºàÃÕÂ§¨Ò¡¤íÒà·È¹�¢Í§ÊÁ³Ðâ¾ Ô̧ÃÑ¡É�, òõòø, »�ËÒÊÑ§¤Á·Õèá¡�äÁ�ä �́ à¾ÃÒÐ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò
¼Ố ¾ÅÒ´, ¡ÃØ§à·¾Ï, ÁÙÅ¹Ô̧ Ô̧ ÃÃÁÊÑ¹µÔ,
àÊÃÕ ¾§È�¾ÔÈ, ´Ã., òõôó, ªØÁª¹ÈÕÃÉÐÍâÈ¡º¹ÇÔ¶ÕºØ¹ÔÂÁ ¼�ÒÇÔ¡Äµ·Ø¹¹ÔÂÁÁÒä �́ÍÂ�Ò§äÃ, â´Â¼Ù�¹íÒªÒÇº�Ò¹ÈÕÃÉÐÍâÈ¡, òö
¡Ñ¹ÂÒÂ¹ òõôó, ÈÙ¹Â�ÇÔ̈ ÑÂÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ Ø̧Ã¡Ô̈ ºÑ³±ÔµÂ�.
Í¹Ø̈ Ã, òõôô, �ºÑ¹·Ö¡¨Ò¡»�̈ ©ÒÊÁ³Ð�, ÊÒÃÍâÈ¡ ©ºÑº ¾ÄÉÀÒ¤Á òõôô, ¡ÃØ§à·¾Ï ÁÙÅ¹Ô̧ Ô̧ ÃÃÁÊÑ¹µÔ.
ÍÑÅàºÔÃ�µ äÍ¹�Êäµ¹�, òõóô, à¢ÕÂ¹äÇ�àÁ×èÍà»�¹äÁ�ã¡Å�½��§, ·ÑÈ¹ÐÇ�Ò �́ÇÂªÕÇÔµ-ÊÑ§¤ÁáÅÐ¡ÒÃàÁ×Í§, ¾ÔÁ¾�¤ÃÑé§·Õè ÷, ¡ÃØ§à·¾Ï, âÃ§-
¾ÔÁ¾�̧ ÃÃÁÊÒÃ.
ÍÒÀÃ³� ¾Ø¡¡ÐÁÒ¹, ¼Ù�á»Å, òõò÷, ¸ÃÃÁÍÑ¹ÊÁà ç̈́ ¾ÃÐÊÑÁÁÒÊÑÁ¾Ø·¸à �̈Ò·Ã§ÊÍ¹ ¡ÃØ§à·¾Ï, ÁÙÅ¹Ô̧ Ô̧ ÃÃÁÊÑ¹µÔ.
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ÍÂÙ�·Õè¾Ø·¸Ê¶Ò¹ÈÕÃÉÐÍâÈ¡ ¨.ÈÃÕÊÐà¡É



ÊÑ¹µÔÍâÈ¡: ËÁÙ�º�Ò¹ªÒÇ¾Ø·¸á¹Ç¤Ò¹ Õ̧
SANTI-ASOKE: BUDDHISM THE GANDHIAN WAY
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¼Ù�à¢ÕÂ¹ä �́¾ºªÕèÍÊÑ¹µÔÍâÈ¡¨Ò¡Ë¹Ñ§Ê×Í¹íÒà·ÕèÂÇàÁ×Í§ä·Â·ÕèäÁ�¤�ÍÂÁÕã¤ÃÃÙ�̈ Ñ¡àÅ�ÁË¹Öè§ à¡Ố ¤ÇÒÁã¤Ã�ÃÙ�â´Âà©¾ÒÐ
¡ÒÃà¼Âá¾Ã�àÃ×èÍ§ÍÒËÒÃÁÑ§ÊÇÔÃÑµÔ¢Í§¼Ù�¹íÒ¡ÅØ�Á¤×ÍÊÁ³Ðâ¾ Ô̧ÃÑ¡É� ¨Ò¡¡ÒÃä �́ä»àÂÕèÂÁ¾Ø·¸Ê¶Ò¹ÊÑ¹µÔÍâÈ¡ã¹¡ÃØ§à·¾Ï
·íÒãË�·ÃÒºÇ�Ò ¡ÅØ�Á¹ÕéäÁ�ãª�à¾ÕÂ§áµ�à¼Âá¾Ã�àÃ×èÍ§ÍÒËÒÃÁÑ§ÊÇÔÃÑµÔã¹á§�·Õèà»�¹á¡�¹á·� áÅÐÍËÔ§ÊÒ¢Í§¾Ø·¸ÈÒÊ¹Òà·�Ò¹Ñé¹
áµ�á·�̈ ÃÔ§ÂÑ§ÍÂÙ�º¹¾×é¹°Ò¹¢Í§»ÃÑªÒ·ÕèàÃÕÂ¡Ç�Ò ºØ¹ÔÂÁ ¤íÒ¹Õéà»�¹¤íÒ·Õèãª�ÂíéÒ»ÃÑªÒ¢Í§ÊÑ¹µÔÍâÈ¡ä �́́ Õ �́ÇÂàËµØ·ÕèÃÇÁ
àÍÒá¹Ç¤Ố áÅÐÃÙ»áºº¡ÒÃãª�ªÕÇÔµáÅÐàÈÃÉ°¡Ô̈ ·ÕèÁÕËÅÑ¡¡ÒÃãª�áÃ§§Ò¹·ÕèºÃÔÊØ· Ô̧ì äÁ�àÍÒÃÑ́ àÍÒà»ÃÕÂº ËÃ×ÍÁÕà¨µ¹ÒËÒ
¡íÒäÃ ºÃÔâÀ¤à·�Ò·Õè̈ íÒà»�¹ áÅÐá¨¡ �̈ÒÂÊ�Ç¹·ÕèàËÅ×Í â´ÂÇÔ Õ̧¹Õé̈ Ö§à»�¹¡ÒÃÃ�ÇÁ¡Ñ¹àÊÕÂÊÅÐãË�ÊÇÑÊ Ố¡ÒÃá¡�ÊÑ§¤Á

ÊÔè§·Õè·íÒãË�á¢¡¼Ù�àÂÕèÂÁªÁ¾Ø·¸Ê¶Ò¹¹ÕéáÅÐÊÒ¢Ò·Ñé§à ḉ̈ áË�§ ÃÙ�ÊÖ¡Ê¹ã¨ÁÒ¡¡ç¤×Í ÊíÒ¹Ö¡ã¹¡ÒÃµÑé§ã¨·íÒ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ
¢Í§ÁÇÅÊÁÒªÔ¡ ¤ÇÒÁà»�¹ÍÂÙ�·ÕèàÃÕÂº§�ÒÂáÅÐ¤ÇÒÁàÊÁÍÀÒ¤ ËÑÇË¹�Ò¢Í§¡ÅØ�ÁÊÑ¹µÔÍâÈ¡¤×Í ÊÁ³Ðâ¾ Ô̧ÃÑ¡É�
(Í Ṍµ´ÒÃÒâ·Ã·ÑÈ¹�áÅÐÇÔ·ÂØ) ¼Ù�ÊÍ¹ �́ÇÂ¡ÒÃ¼ÊÁ¼ÊÒ¹¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Òá¹Çµ�Ò§ æ à¢�Ò �́ÇÂ¡Ñ¹

�́ÇÂàËµØ·Õè̈ Ǿ ÈÙ¹Â�¡ÅÒ§¢Í§¡ÒÃà¼Âá¾Ã� ¤×Í ¡ÒÃàÊ¹ÍÃÙ»áºº¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò·Õè �ºÃÔÊØ· Ô̧ì� áÅÐ �¶Ù¡µ�Í§� (á·�)
ÊÁ³Ðâ¾ Ô̧ÃÑ¡É�» Ô̄àÊ¸¡ÒÃÁÕÊÁ³ÈÑ¡ ỐìáººÊ§¦�ËÁÙ�ãË�¢Í§»ÃÐà·È «Öè§á·�̈ ÃÔ§áÅ�Çµ�Í§à»�¹àª�¹¹Ñé¹µÒÁ¾ÃÐ¸ÃÃÁÇÔ¹ÑÂ
ÊÁ³Ðâ¾ Ô̧ÃÑ¡É�äÁ�ä �́ÇÒ§µÑÇÊÙ§¡Ç�ÒÊÁ³ÐÃÙ»Í×è¹ ¡Å�ÒÇ¤×Í ·�Ò¹¾Ñ¡ã¹¡ÃÐ·�ÍÁäÁ�àÅç¡æ ©Ñ¹ÍÒËÒÃÃ�ÇÁ¡ÑºÊÁ³ÐáÅÐ
¦ÃÒÇÒÊ ¹Ñè§Ã¶µÙ�àÅç¡àËÁ×Í¹ÊÁ³ÐÃÙ»Í×è¹æ ¢�Í¹Õéµ�Ò§¡Ñº¾ÃÐÊ§¦�·Ã§ÊÁ³ÈÑ¡ Ốì¢Í§¡ÅØ�ÁãË�·Õè¾Ñ¡ã¹µÖ¡ãË� (ºÒ§¤ÃÑé§
¡çËÃÙËÃÒ) ¹Ñè§Ã¶Ê�Ç¹µÑÇÃÒ¤Òá¾§ áÅÐ©Ñ¹ÍÒËÒÃ·ÕèÁÕ¼Ù�»ÃÐà¤¹ã¹¡Ø̄ Ô¢Í§áµ�ÅÐÃÙ»

ã¹ÅÑ¡É³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹ ¾ÃÐâ¾ Ô̧ÃÑ¡É�äÁ�àËç¹ �́ÇÂ¡ÑºàÃ×èÍ§äÊÂÈÒÊµÃ� àª�¹ ¡ÒÃãª�à¤Ã×èÍ§ÃÒ§¢Í§¢ÅÑ§«Öè§àÁ×Í§ä·Â
¾ÃÐÀÔ¡ÉØÁÑ¡à»�¹¼Ù�á¨¡ËÃ×Í¤�Ò áÅÐÁÑ¡ÁÕ¤ÇÒÁàª×èÍàÃ×èÍ§¼ÕÊÒ§ (äÊÂÈÒÊµÃ�) ·Ñé§·ÕèäÁ�¶Ù¡µ�Í§µÒÁ¤íÒÊÍ¹¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸Í§¤�
¡ÒÃ» Ô̄àÊ¸¡ÒÃËÅ§ºÙªÒ¾ÃÐ¾Ø·¸ÃÙ»¢Í§¾ÃÐâ¾ Ô̧ÃÑ¡É�¹Ñé¹¤Å�ÒÂ¤ÅÖ§¡ÑºËÅÑ¡¡ÒÃà«¹¢Í§ÁËÒÂÒ¹ã¹Õè»Ø�¹ ¡ÒÃ
·ÕèäÁ�àËç¹¾ÃÐ¾Ø·¸ÃÙ»ÊÑ¡Í§¤�ã¹¾Ø·¸Ê¶Ò¹ÍâÈ¡·Ø¡áË�§·Ñé§ã¹ÈÒÅÒÊÇ´Á¹µ�ËÃ×Í·Õè»ÃÐªØÁà»�¹ÊÔè§·Õè¹�Ò©§¹Ê¹ã¨ÁÒ¡
à¾ÃÒÐà»�¹¢�Í·Õè¢Ñ́ áÂ�§¡ÑºÀÒ¾ÅÑ¡É³�·Ò§ÈÒÊ¹Ò·ÕèàÃÒ¨Ð¾ºàËç¹ä �́·ÑèÇä»ã¹»ÃÐà·Èä·Â ¹Ñ¡ÇÔ̈ ÒÃ³�¾ÃÐâ¾ Ô̧ÃÑ¡É�¤¹Ë¹Öè§
ªÕéÇ�Ò Ê�Ç¹ãË�ÁÑ¡¨ÐÁÕàÃ×èÍ§ÃÒÇÈÑ¡ ỐìÊÔ· Ô̧ìµÔ´ÍÂÙ�¡Ñº¾ÃÐ¾Ø·¸ÃÙ»àËÅ�Ò¹Ñé¹ à¾ÕÂ§¢�Í¹Õé¢�Íà ṌÂÇ¡çà»�¹¢�ÍàËç¹áÂ�§¡Ñ¹áÅ�Ç
ÃÐËÇ�Ò§¾ÃÐâ¾ Ô̧ÃÑ¡É�¡ÑºÊ§¦�ËÁÙ�ãË�

ã¹¢³Ð·Õè·Ò§¹Ô¡ÒÂà«¹ÂÑ§ÍÒÈÑÂÍÑ¡ÉÃº�Ò§ ÊÇ¹à«¹º�Ò§ á·¹¾ÃÐ¾Ø·¸ÃÙ»ã¹ÃÐ Ñ́ºË¹Öè§à¾×èÍ¡ÒÃ·íÒÊÁÒ Ô̧ áµ�
·Ò§ÊÑ¹µÔÍâÈ¡¡ÅÑºäÁ�àËç¹¤ÇÒÁ í̈Òà»�¹·Õèµ�Í§ÁÕÊÔè§ãª�á·¹áÅÐäÁ�à¹�¹¤ÇÒÁÊíÒ¤Ñ¢Í§¡ÒÃ¹Ñè§ÊÁÒ Ô̧ «Öè§ÂÔè§à»�¹¡ÒÃ
àº¹ÍÍ¡¹Í¡á¹Ç¤³ÐÊ§¦�ÊÒÂËÅÑ¡ á¹Ç¤Ố ¢Í§ªÒÇÍâÈ¡¤�Í¹¢�Ò§ã¡Å�à¤ÕÂ§¡Ñº¢Í§·�Ò¹ �ÁËÒµÁÐ ¤Ò¹ Õ̧� ·ÕèÇ�Ò
�§Ò¹¤×Í¡ÒÃºÙªÒ� (work is worship) ¡Å�ÒÇ¤×Í ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹â´ÂäÁ�àËç¹á¡�µÑÇ à¾×èÍ¼Å¢Í§Ê�Ç¹ÃÇÁ Â�ÍÁ Ṍ¡Ç�Ò
¡ÒÃ¹Ñè§à§ÕÂºÍÂÙ�ã¹ÊÁÒ Ô̧

àËÅ�Ò¹Õé¤×ÍËÅÑ¡¡ÒÃ¢Í§¡ÅØ�ÁÍâÈ¡ã¹¡ÒÃÃÑº¼Ố ªÍº¢Í§ÊÑ§¤Á «Öè§à»�¹¤ÇÒÁ¨ÃÔ§Ç�Ò ¾Ç¡à¢Òáµ¡µ�Ò§¨Ò¡¼Ù�» Ô̄ºÑµÔ
¸ÃÃÁ·Ñé§ËÅÒÂ ¾Ç¡à¢Ò �» Ô̄ºÑµÔã¹ÊÔè§·Õè¾Ç¡à¢ÒÊÍ¹� ¾ÃÐâ¾ Ô̧ÃÑ¡É�ä �́·íÒãË�µÑÇ·�Ò¹àÍ§à»�¹ Ǿ̈ áµ¡µ�Ò§ÂÔè§¢Öé¹ä»ÍÕ¡ â´Â
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¡Å�ÒÇÇ�Ò·�Ò¹à»�¹ �¾ÃÐÍÒÃÔÂÐ� (Enlightened being) â´ÂÃÑºÃÍ§á¹Ç¤Ố àÃ×èÍ§¾ÃÐâ¾ Ô̧ÊÑµÇ�̈ Ò¡·Ò§ÁËÒÂÒ¹·ÕèÇ�ÒÂ�ÍÁ
ÁÕ �¾Ø·¸Ð� ÁÕ �¾ÃÐâ¾ Ô̧ÊÑµÇ�� ·ÕèÁÕªÕÇÔµÍÂÙ� ÂÑ§äÁ�à¢�ÒÊÙ�¹Ô¾¾Ò¹ à¾×èÍ·Õè̈ Ðª�ÇÂÁÇÅÁ¹ØÉÂ�·ÕèÂÑ§ÁÕ·Ø¡¢�ãË�¶Ö§ Ǿ̈ ËÁÒÂ
àÊÕÂ¡�Í¹ áÁ�Ç�ÒàÃ×èÍ§¹Õé¨ÐäÁ�á»Å¡ÊíÒËÃÑºÁËÒÂÒ¹áµ�ÊíÒËÃÑº·Ò§à¶ÃÇÒ·«Öè§à¹�¹¡ÒÃ¶�ÍÁµÑÇáÅ�Ç àÃ×èÍ§¹Õéà»�¹¡ÒÃ¤ØÂâÇ
¶Ö§¤ÇÒÁ¡�ÒÇË¹�Òã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ̧ ÃÃÁ ©Ñ¹à ṌÂÇ¡Ñ¹ ¡ÒÃà¼Âá¾Ã�àÃ×èÍ§ÍÒËÒÃÁÑ§ÊÇÔÃÑµÔÍÂ�Ò§ÁâËÌÒÃã¹ÊÑ§¤Áä·Â·ÕèÁÔãª�ÊÑ§¤Á
ÁÑ§ÊÇÔÃÑµÔáÅÐÊÑ§¤Á·Õè¹ÔÂÁÍÒËÒÃËÅÒ¡ËÅÒÂ

¾ÃÐâ¾ Ô̧ÃÑ¡É�Í�Ò§Ç�Òä �́¾º¢�ÍÁÙÅ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹àÃ×èÍ§¹Õé̈ Ò¡½�ÒÂÁËÒÂÒ¹ (¢Í§ Ṏ¹) �́ÇÂàËµØ¹Õé Ö̈§äÁ�¹�Òá»Å¡ã¨
·ÕèÁÕ¤¹¡ÅØ�Á¹ÕéáÅÐ¼Ù�¹íÒ¡ÅØ�Á¶Ù¡¢¹Ò¹¹ÒÁÇ�Ò �à ṌÂÃ¶ÕÂ�� (¾Ç¡¾ÔÅÖ¡) ¨Ò¡¾ÃÐÊ§¦�ä·Â áÁ�Ç�ÒËÅÒÂ¤¹·Õà ṌÂÇ·ÕèÃÙ�ÊÖ¡Ç�Ò
¡ÒÃ �µÑ́ ¡ÒÃ¤Á¹Ò¤Á� (¤Çº¤ØÁÊ×èÍäÁ�ãË�à¼Âá¾Ã �àÃ ×èÍ§ÍâÈ¡) ¤Ã Ñé§áÅ�Ç¤Ã Ñé§àÅ�Ò áÅÐ¡ÒÃºÑ§¤Ñº¾ÃÐâ¾¸ÔÃ Ñ¡É�ãË�ÊÖ¡¹Ñé¹à»�¹
ÁÒµÃ¡ÒÃ·Õè·íÒà¡Ô¹ä» à¾ÃÒÐäÁ�àËç¹ �́ÇÂ¡Ñº¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ¢Í§·�Ò¹ ¾ÃÐâ¾ Ô̧ÃÑ¡É�¶Ù¡µÑ́ ÊÔ¹ í̈Ò¤Ø¡ ö à ×́Í¹ �́ÇÂ¢�ÍËÒ
ºÇª¾ÃÐÊ§¦�ÍÂ�Ò§äÁ�¶Ù¡µ�Í§ ÊÁ³Ð ÷ù ÃÙ» ¶Ù¡µÑ´ÊÔ¹ í̈Ò¤Ø¡ ó à ×́Í¹ ·¹ÒÂ·Õèµ�ÍÊÙ�à¾×èÍÊÔ· Ô̧Á¹ØÉÂª¹à¾×èÍ½�ÒÂ
¨íÒàÅÂä �́âµ�áÂ�§¡®¤³ÐÊ§¦�ã¹¡Ã³Õ¹ÕéÇ�Ò¢Ñ´áÂ�§¡ÑºÃÑ°¸ÃÃÁ¹Ù¢Í§»ÃÐà·È ·ÕèãË�ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹àÊÃÕÀÒ¾ã¹¡ÒÃ¹Ñº¶×Í
ÈÒÊ¹Ò àÃ×èÍ§¹Õé̈ Ð¹íÒ¢Öé¹ÊÙ�ÈÒÅ®Õ¡Òµ�Íä» (ËÁÒÂàËµØ : ã¹á§�¡®ËÁÒÂ ¾ÃÐâ¾ Ô̧ÃÑ¡É�¶Ù¡µÑ́ ÊÔ¹ãË�á¾� áµ�ã¹á§�¾ÃÐ¸ÃÃÁ
ÇÔ¹ÑÂ ·�Ò¹â¾ Ô̧ÃÑ¡É�áÅÐÊÁ³Ð·Ø¡ÃÙ»ÂÑ§¤§Ê¶Ò¹ÀÒ¾à»�¹¾ÃÐ·Õè¶Ù¡µ�Í§µÒÁ¸ÃÃÁ)

à¾×èÍ¹¢Í§¼Ù�à¢ÕÂ¹¤¹Ë¹Öè§·Õèà¤ÂºÇªà»�¹¾ÃÐÁÒ¹Ò¹ä �́Í Ô̧ºÒÂÇ�Ò ã¹ËÁÙ�Ê§¦�·Ø¡ÇÑ¹¹Õé¡çáÂ¡ÍÍ¡à»�¹ËÅÒÂá¹ÇáÅÐ
ÁÒ¡¡Ç�ÒË¹Öè§¡çâÍ�ÍÇ´ÍÂÙ�Ç�ÒºÃÃÅØ¸ÃÃÁáÅ�Ç áµ�¡çÂÑ§äÁ�ÁÕã¤Ã¶Ù¡»ÃÐ³ÒÁà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ áÅÐ¤ÇÒÁàª×èÍ¢Í§¾ÃÐ
àËÅ�Ò¹Ñé¹ ¤ÇÒÁÊ¹ã¨¢Í§ÊÒ¸ÒÃ³ª¹ËÅÑ§¨Ò¡¡Ã³Õ·Ò§ÈÒÅáÅ�Ç á·¹·Õè̈ Ð·íÒãË�¡ÅØ�Á¹ÕéÊÙàÊÕÂª×èÍàÊÕÂ§ ¡ÅÑº Ù́àËÁ×Í¹
¨ÐÂÔè§·íÒãË�¡ÅØ�Á¹ÕéàµÔºâµ¢Öé¹µÒÁÅíÒ Ñ́º «Öè§¡çà»�¹¢�Í·ÕèäÁ�¹�Òá»Å¡ã¨ àÁ×èÍ¤íÒ¹Ö§¶Ö§¤ÇÒÁà»�¹¨ÃÔ§Ç�Ò à¨µ¹ÒÃÁ³�¢Í§¡ÅØ�Á
áÅÐá¹Ç·Ò§¡ÒÃãª�ªÕÇÔµ¢Í§ªÒÇÍâÈ¡¹Ñé¹äÁ�ÊÒÁÒÃ¶Í Ô̧ºÒÂà»�¹Í×è¹ä»ä �́¹Í¡¨Ò¡Ç�Ò¹�ÒªÁàªÂ Ê�Ç¹Ë¹Öè§ÍÒ¨à»�¹à¾ÃÒÐ
ÁÕÅÑ¡É³ÐµÃ§¡Ñ¹¢�ÒÁ¡ÑºÅÑ¡É³ÐÇÑµ¶Ø¹ÔÂÁÊ�Ç¹ãË�ã¹ÊÑ§¤Áä·Â ËÅÒÂ¤¹ºÃÃÂÒÂÅÑ¡É³Ð¢Í§ªÒÇÍâÈ¡Ç�ÒÁÕ
ÅÑ¡É³Ð¤Å�ÒÂá¹Ç·Ò§·�Ò¹¤Ò¹ Õ̧·Ñé§ÃÙ»¸ÃÃÁáÅÐ¹ÒÁ¸ÃÃÁ ªÒÇÍâÈ¡ÁÕ¼ÅÔµÀÑ³±�¢Í§µ¹àÍ§ ÊÇÁàÊ×éÍ¼�Ò½�ÒÂ
·ÍÁ×Í¤Å�ÒÂ¡Ñº¼�Ò·ÍàÍ§¢Í§ÁËÒµÁÐ ¤Ò¹ Õ̧ «Öè§à»�¹àÊ×éÍ¼�ÒÅÑ¡É³Ð§�ÒÂæ ÅÐÁ�ÒÂà¤Ã×èÍ§áµ�§¡ÒÂ¢Í§ªÒÇ¹Ò àÊ×éÍ
¼�Ò Ñ́§¡Å�ÒÇà»�¹ÊÑÅÑ¡É³�¤�Ò¹ÔÂÁ¤ÇÒÁà»�¹ÍÂÙ�·ÕèàÃÕÂº§�ÒÂ ¡ÒÃ¡ÅÑºÊÙ�ÇÑ²¹¸ÃÃÁÃÒ¡°Ò¹à ỐÁ ãª�á¹ÇªÕÇÔµµÒÁ¸ÃÃÁªÒµÔ
áÅÐà¹�¹ÃÙ»áººª¹º·à¾×èÍ¤ÇÒÁáµ¡µ�Ò§¨Ò¡ÊÑ§¤ÁàÁ×Í§ àËÅ�Ò¹Õéà»�¹¡ÒÃ·íÒÃ�ÇÁ¡Ñ¹µÒÁËÅÑ¡¡ÒÃ¢Í§ÍâÈ¡ «Öè§¡ç¤×Í¡ÒÃ
¿��¹ªÕÇÔµ áÅÐ¾Ñ²¹Òª¹º·ã¹ÅÑ¡É³Ð·Õèà»�¹ÁÔµÃ·Ò§¹ÔàÇÈÇÔ·ÂÒ à¹�¹ãË�¾�¹¨Ò¡ÊÀÒ¾ÍØµÊÒË¡ÃÃÁã¹àÁ×Í§ áÅÐ �́ÇÂ
àËµØ Ñ́§¡Å�ÒÇ¨Ö§¢Ñ´áÂ�§¡Ñ¹¡Ñº¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÃÑºÊÔè§á»Å¡áÂ¡«Öè§ä �́ÁÒ¤ÃÍº§íÒÊÑ§¤Áä·Â áÁ�¡ÃÐ·Ñè§ÍÂÙ�ã¹µÑÇàÁ×Í§àª�¹
¡ÃØ§à·¾Ï ªÒÇÍâÈ¡¡çÂÑ§¤§ãª�ªÕÇÔµ·íÒ§Ò¹ÍÒÊÒÊÁÑ¤Ãã¹ÊË¡Ã³�¢Í§¡ÅØ�ÁÍâÈ¡ à»�́ Ã�Ò¹¢ÒÂ¼ÅÔµÀÑ³±�¢Í§¡ÅØ�ÁÍâÈ¡
áÅÐÃ�Ò¹ÍÒËÒÃÁÑ§ÊÇÔÃÑµÔã¹ÃÒ¤Ò¶Ù¡ÁÒ¡ áÁ�ã¹âÃ§àÃÕÂ¹·ÕèºÃÔËÒÃâ´Â¡ÅØ�ÁÍâÈ¡¡çà»�´ÊÍ¹¿ÃÕ (ÁÕ¹âÂºÒÂ ÈÕÅà �́¹
à»�¹§Ò¹ ªÒÇÔªÒ) µÒÁá¹Ç»ÃÑªÒ¢Í§¡ÅØ�Á Ñ́§¡Å�ÒÇÁÒáÅ�Ç

¶Ö§¼Ù�·Õèà»�¹á¤�¼Ù�ÊÑ§à¡µ¡ÒÃ³�¡çÍ´äÁ�ä �́·Õè¨Ð»ÃÐ·Ñºã¨¡Ñº¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ã¨ áÅÐ¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨à»�¹Ë¹Öè§à ṌÂÇã¹ Ø̈´
»ÃÐÊ§¤�·Õè̈ Ðãª�ªÕÇÔµã¹ÅÑ¡É³Ð¤Å�ÒÂ¤Ò¹ Õ̧¹Õé â´Âà©¾ÒÐÊÁÒªÔ¡ËÔ§¢Í§¡ÅØ�Á«Öè§ÁṎ íÒ¹Ç¹ÁÒ¡¡Ç�ÒÊÁÒªÔ¡ªÒÂÍÂ�Ò§
ÁÒ¡ÁÒÂ (áÁ�ÊÁÒªÔ¡ªÒÂ·Õèà»�¹ÊÁ³Ð¨ÐÁÕÁÒ¡¡Ç�Ò¡çµÒÁ) ¢�Í¹Õé¢�Ò¾à �̈ÒµÃÐË¹Ñ¡ªÑ́ ¨Ò¡¡ÒÃä �́ä»àÂÕèÂÁªØÁª¹·Ñé§·Õè
¡ÃØ§à·¾Ï, ¹¤Ã»°Á, áÅÐâ´Âà©¾ÒÐªØÁª¹·Õè¡íÒÅÑ§¡�ÒÇË¹�ÒÍÂ�Ò§ÃÇ´àÃçÇ·ÕèÍØºÅÃÒª¸Ò¹Õ ã¹ÀÒ¤ÍÕÊÒ¹¢Í§ä·Â·ÕèÃÒª¸Ò¹Õ
ÍâÈ¡ ÍíÒàÀÍÇÒÃÔ¹ªíÒÃÒº Ñ̈§ËÇÑ́ ÍØºÅÃÒª¸Ò¹Õ ÁÕÊÁÒªÔ¡¶ÒÇÃ ÷ð ¤¹ áÅÐ ñðð ¤¹ (ËÁÒÂàËµØ : »�̈ Ø̈ºÑ¹ÁÕËÅÒÂÃ�ÍÂ
¤¹áÅ�Ç) ¾íÒ¹Ñ¡ã¹º�Ò¹ãµ�¶Ø¹ÊÙ§ËÅÑ§àÅç¡æ ã¹à¹×éÍ·Õè ñðð àÍà¤ÍÃ� ¾×é¹·Õè́ Ô¹¤�Í¹¢�Ò§áË�§áÅ�§ áÅÐµ�Í§¡ÒÃ¡ÒÃªÅ»ÃÐ·Ò¹
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áÁ�¡ÃÐ¹Ñé¹ÊÁÒªÔ¡¢Í§ªÒÇÍâÈ¡·Õè¹Ñè¹¡ç
ÂÑ§ÊÒÁÒÃ¶¼ÅÔµ¼Å¼ÅÔµ·Ò§à¡ÉµÃä �́·Ñé§¢�ÒÇ
¢�ÒÇâ¾´ ¶ÑèÇËÅÒ¡ª¹Ô´ ¡ÐËÅíèÒ»ÅÕ ´Í¡¡ÐËÅíèÒ
ºÅçÍ¤à¤ÍÅÕè á¤ÃÍ· äªà·�Ò ÊÑº»ÐÃ´ ¶ÑèÇÅÔÊ§ Á
Ðà¢×Íà·È ¼Ñ¡ÊÅÑ´ ËÑÇËÍÁ ÊÁØ¹ä¾Ã ËÍÁ ¾
ÃÔ¡ÁÐÅÐ¡Í ¡Å�ÇÂ ¼Ñ¡ãºà¢ÕÂÇ áÅÐ¼ÅäÁ�»�Ò¹
Ò¹Òª¹Ô´ ¼Ù�ãË�º�Ò¹·Ñé§ÊÍ§¤¹à»�¹¼Ù�ËÔ§ÍÒ
ÂØÊÒÁÊÔºàÈÉ ·Ñé§¤Ù�à»�¹¤ÃÙ Ë¹Öè§ã¹ÊÍ§¹Ñé¹·íÒá
¡§ ×̈´ÍÃ�ÍÂÁÒ¡ (à¸ÍºÍ¡Ç�Òà»�¹«Ø»
áÁ¤â¤ÃäºâÍµÔ¡) »ÃØ§¨Ò¡¼Ñ¡ÍÂ�Ò§¹�ÍÂ ñð
ª¹Ố »��¹¼ÊÁ¡Ñ¹ ÍÒËÒÃ¹Õé·íÒã¹âÃ§ÍÒËÒÃÊ�Ç¹
¡ÅÒ§ à¾ÃÒÐàËµØ·ÕèÊÒÂä¿¿�ÒÊ�§µÃ§ä»ÊÙ�·Õè¹Ñè¹ ã¹¢³Ð·ÕèµÒÁº�Ò¹ãª�ä¿¿�ÒâÇÅµ�µíèÒ »��¹ �́ÇÂà¤Ã×èÍ§â«ÅÒà«ÅÅ� ÊÁÒªÔ¡
ã¹ÃÒª¸Ò¹ÕÍâÈ¡ÁÕ¤ÇÒÁàËç¹ÍÂ�Ò§àµçÁã¨Ã�ÇÁ¡Ñ¹Ç�Ò ä¿¿�Ò¹Ñé¹à»�¹ÊÔè§µÃ§¡Ñ¹¢�ÒÁ¡ÑºËÅÑ¡¡ÒÃ ã¹àÁ×èÍ¾Ç¡à¢ÒäÁ�µỐ Ù́
â·Ã·ÑÈ¹�ËÃ×Í¿�§ÇÔ·ÂØ «Öè§¾Ô̈ ÒÃ³Ò¡Ñ¹Ç�Òµ�Í§ÁÕ¡ÒÃàÅ×Í¡ÊÃÃÊ×èÍ â´Âà©¾ÒÐàÁ×èÍ¡ÒÃâ¦É³ÒÊ�Ç¹ãË�ä»ÊÙ�ºÃÔâÀ¤
¹ÔÂÁáÅÐ¤�Ò¹ÔÂÁ·Ò§ÇÑµ¶ØÍ×è¹æ

à¾×èÍ Ø̈´ÁØ�§ËÁÒÂ¹Õéàª�¹¡Ñ¹ ¡ÅØ�ÁÊÑ¹µÔÍâÈ¡¾ÂÒÂÒÁÍÂ�Ò§Ë¹Ñ¡·Õè¨Ð¢ÂÒÂ¡Ô¨¡ÒÃ·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ äÁ�à¾ÕÂ§áµ�
ÃÐ Ñ́ºÁŅ̃ ÂÁ áµ�¡íÒÅÑ§ÍÂÙ�ã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃµÑé§ �ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂáË�§ Ô̈µÇÔÒ³� àÃÕÂ¡Ç�Ò �ÊÑÁÁÒÊÔ¡¢ÒÅÑÂÇÑ§ªÕÇÔµ� «Öè§ÁÕ
¹ÔÊÔµ¨´·ÐàºÕÂ¹áÅ�Ç óð ¤¹ (ËÁÒÂàËµØ :  »�̈ Ø̈ºÑ¹ »�òõô÷ ÁÕ¹ÔÊÔµà¡Ô¹Ã�ÍÂ¤¹áÅ�Ç) Ë¹Ñ§Ê×Íà¡ÕèÂÇ¡ÑºÁËÒµÁÐ¤Ò¹ Õ̧¡ç
ÍÂÙ�ã¹ËÅÑ¡ÊÙµÃ �́ÇÂ ¹ÔÊÔµ¼Ù�Ë¹Öè§·Õè¢�Ò¾à �̈Òä �́¾º ä �́àÍ�Â¶Ö§·�Ò¹ÁËÒµÁÐ �́ÇÂ¤ÇÒÁà¤ÒÃ¾ �́ÇÂ¤íÒàÃÕÂ¡ÀÒÉÒÎÔ¹ ṌÇ�Ò
�ºÒºÙ̈ Õ� ËÍ»ÃÐªØÁ¢¹Ò´ãË�áÅÐÊ¶ÒºÑ¹¤�¹¤Ç�Ò·Ò§¡ÒÃà¡ÉµÃ¡íÒÅÑ§ÊÃ�Ò§¢Öé¹ �́ÇÂà§Ô¹ª�ÇÂàËÅ×Í¨Ò¡ÃÑ°ºÒÅ ã¹µÖ¡¹Ñé¹
¨ÐÁÕË�Í§ÊÑÁÁ¹ÒáÅÐË�Í§àÃÕÂ¹ÍÂÙ�́ �ÇÂ à¤Ã×èÍ§¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃ�¡ç̈ Ðä �́ÃÑº¡ÒÃµỐ µÑé§ á¶ÁÁÕà¤Ã×èÍ§»ÃÑºÍÒ¡ÒÈ �́ÇÂ «Öè§à»�¹
ÊÔè§·Õèâ´Â»¡µÔ¶×ÍÇ�Òà»�¹¢Í§¿Ø�Áà¿�ÍÂÊíÒËÃÑºªÒÇÍâÈ¡ áÅÐÈÙ¹Â�ÍâÈ¡Í×è¹äÁ�ÁÕãª�

¡Ô¨¡ÃÃÁÍ×è¹æ ·ÕèÊÑ¹µÔÍâÈ¡áÅÐ·Õè¾Ø·¸Ê¶Ò¹Í×è¹àª�¹·Õè¹¤Ã»°Á ä �́á¡� ¡ÒÃ¼ÅÔµ§Ò í́Ò¤ÑèÇ
ÊíÒËÃÑºâÃÂº¹¼Ñ¡µ�Ò§æ áªÁ¾Ù¢Í§ªÒÇÍâÈ¡·Õè¼ÅÔµ¨Ò¡ÊÁØ¹ä¾Ã»�Ò àª�¹ ÁÐ¡ÃÙ´
àµ�ÒËÙ�¡çÁÕ¡ÒÃ¼ÅÔµ·Õè¹Ñè¹ ªÒÊÁØ¹ä¾Ã (ªÒáÅÐ¡Òá¿à»�¹à¤Ã×èÍ§ ×́èÁ·ÕèªÒÇÍâÈ¡äÁ�àÊ¾

à¾ÃÒÐÁÕ¤Òà¿ÍÕ¹áÅÐá·¹Ô¹) ¹íéÒÍ�ÍÂ¡çÁÕ¢ÒÂã¹µÅÒ´·�Í§¶Ôè¹ ÃÒ¤ÒàÂÒ ·ÕèÃÒª¸Ò¹ÕÍâÈ¡
¼Å¼ÅÔµ·Ñé§ËÁ´»ÃÒÈ¨Ò¡ÊÒÃ¾ÔÉáÅÐ»Ø�Âà¤ÁÕ

ÊÁ³Ð Ố¹ä· (Ë¹Öè§ã¹à ḉ̈ ¢Í§ÊÁ³Ð·ÕèÃÒª¸Ò¹ÕÍâÈ¡ «Öè§à»�¹¤¹Ë¹Ø�Á·ÕèÊØÀÒ¾¹Ø�Á¹ÇÅ) Í Ô̧ºÒÂÇ�Ò ¾×é¹°Ò¹¡ÒÃ
ÈÖ¡ÉÒ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò¢Í§ªÒÇÍâÈ¡Ê�Ç¹Ë¹Öè§¹Ñé¹ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃÊÍ¹¢Í§¾ÃÐÀÔ¡ÉØ¹Ñ¡» Ô̄ÃÙ»Í§¤�ÊíÒ¤Ñ ¤×Í ¾Ø·¸·ÒÊ
ÀÔ¡¢Ø «Öè§ÁÃ³ÀÒ¾ä»àÁ×èÍ ¾.È. òõóö ·�Ò¹¾Ø·¸·ÒÊà»�¹¼Ù�ÊÃ�Ò§ÇÑ́ »�ÒÊÇ¹âÁ¡¢�·Ò§ÀÒ¤ãµ�¢Í§»ÃÐà·Èä·Â ¡ÒÃÊÍ¹
¢Í§·�Ò¹äÁ�ä �́à¹�¹áººà¶ÃÇÒ·ÁÒ¡·ÕèãË�áµ�ÅÐ¤¹ÁØ�§¡ÒÃËÅǾ ¾�¹Ê�Ç¹µÑÇ áµ�à»�¹¡ÒÃµÕ¤ÇÒÁ¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒ¹Òã¹àªÔ§à»�¹
ÃÐºº·Õèà¹�¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍºµ�ÍÊÑ§¤Á ãª�ÈÒÊ¹Òà»�¹á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃºØ¡àºÔ¡¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÊÑ§¤Áº¹¾×é¹°Ò¹¤�Ò¹ÔÂÁáºº
¾Ø·¸àÃ×èÍ§ÍËÔ§ÊÒ ¤ÇÒÁäÁ�âÅÀ àÁ×èÍ·�Ò¹¾Ø·¸·ÒÊºÇªà»�¹¾ÃÐ¹Ñé¹ ÊÑ§¤Áä �́à»ÅÕèÂ¹á»Å§ÊÙ�ÊÁÑÂãËÁ� áÅÐ¾Ñ²¹Òâ´ÂÂÍÁ
ÊÙàÊÕÂ¤�Ò¹ÔÂÁ·Ò§ Ô̈µÇÔÒ³áÅÐ»ÃÐà¾³Õä»ÍÂ�Ò§¹�ÒàÊÕÂ´ÒÂ
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¤Ø³ÊØÅÑ¡É³� ÈÔÇÃÑ¡É� ä �́ÊÃØ»äÇ�Ç�Ò� ¡ÒÃËÑ¹ÊÙ�ÍØµÊÒË¡ÃÃÁáÅÐ¹ÔÂÁµÐÇÑ¹µ¡ä �́á¼�Å§ºÑ§¤ÑºâÅ¡µÐÇÑ¹
ÍÍ¡ã¹ÃÐÂÐàÇÅÒ õð »� ã¹¢³Ð·Õè¡ÒÃ» Ô̄ÇÑµÔÍØµÊÒË¡ÃÃÁã¹µÐÇÑ¹µ¡ãª�àÇÅÒ õðð »� ©Ð¹Ñé¹¤ÇÒÁÃÇ´àÃçÇã¹
¡ÒÃ¡�ÒÇ¢Í§µÐÇÑ¹ÍÍ¡ Ö̈§à»�¹ä»ÍÂ�Ò§ÊÒÂ¿�ÒáÅº áÅÐºÑ́ ¹ÕéÇÑµ¶Ø¹ÔÂÁ·ÕèµÒÁÁÒ¡çä �́·�ÇÁÇÑ²¹¸ÃÃÁàÍà«ÕÂä»áÅ�Ç

¾ÃÐÀÔ¡ÉØà¶ÃÇÒ··ÕèÊíÒ¤ÑªÒÇÍàÁÃÔ¡Ñ¹ ª×èÍ ÊÑ¹µÔ¡âÃÀÔ¡¢Ø «Öè§»ÃÐ í̈ÒÍÂÙ�·ÕèÊÇ¹âÁ¡¢�ä �́ãË�àËµØ¼Åà¾ÔèÁàµÔÁÇ�Ò
àËµØã´à¹×éÍ Ố¹áË�§¡ÒÃàµÔºâµ¢Í§¢ºÇ¹¡ÒÃáººÊÑ¹µÔÍâÈ¡ Ö̈§ÍǾ Á¹Ñ¡ã¹»ÃÐà·Èä·Â ·�Ò¹¡Å�ÒÇÇ�Ò àÊ�¹ãÂ¶Ñ¡·Í¢Í§
ÊÑ§¤Áª¹º·ä·Â¡íÒÅÑ§¶Ù¡·íÒÅÒÂª¹Ô´¤Çº¤ØÁäÁ�ä �́ �́ÇÂá¹Ç¤Ô´·Ñ¹ÊÁÑÂ¹ÔÂÁ ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ¹ÔÂÁ áÅÐºÃÔâÀ¤¹ÔÂÁ·ÕèäËÅ
Å�¹ä»¨Ò¡à¢µàÁ×Í§ÍÂ�Ò§àËç¹ä �́ªÑ́ ¹íÒä»ÊÙ�¡ÒÃ¤�ÍÂæ ·íÒÅÒÂÃÐºº¹ÔàÇÈ ·�Ò¹ä �́à¹�¹¶Ö§¤ÇÒÁÅ�ÁàËÅÇ¢Í§¤³ÐÊ§¦�
(ÃÐººÇÑ́ ) ·Õè̈ Ð Ñ́̈ ¡ÒÃ¡Ñº»�ËÒ·Õèà¼ªÔË¹�Ò â´Âà©¾ÒÐ»�ËÒàÂÒÇª¹ã¹ÊÑ§¤Áä·Â ¡ÒÃÃÑºÍÔ· Ô̧¾ÅµÐÇÑ¹µ¡ÍÂ�Ò§
ÃÇ´àÃçÇ ·íÒãË�à¡Ố ª�Í§Ç�Ò§·Õè¡ÅØ�ÁáººÊÑ¹µÔÍâÈ¡à¢�Òä»ª�ÇÂãË�ª�Í§Ç�Ò§¹Ñé¹àµçÁä �́

¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ÂÑ§ÁÕ¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡¢Í§¤¹ä·Â·ÕèäÁ�ÊÙ�̈ ÐªÍºÅÑ¡É³Ð¢Í§ËÁÙ�Ê§¦�áººà ỐÁæ àËÁ×Í¹·�Ò¹àËÅ�Ò¹Ñé¹äÁ�ªÍº
ÁÒ¾Ò¡Å ·Ñé§¹Õé à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¢�Í¤ÃËÒà¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁäÁ�àËÁÒÐÊÁã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃºÍ¡ºØºÃÔ̈ Ò¤ ¡ÒÃ·íÒ¼Ố ÈÕÅËÃ×Í»ÃÐ¾ÄµÔ
ÁÔªÍº ÍÑ¹ÁÕÊÒàËµØÁÒ¨Ò¡àÃ×èÍ§·Ò§âÅ¡áÅÐÇÑµ¶Ø¹ÔÂÁã¹ÊÑ§¤Áä·Â

·�Ò¹ÊÑ¹µÔ¡âÃÀÔ¡¢Ø ä �́Í�Ò§¶Ö§ÇÔ¡Äµ¡ÒÃ³�µ�Ò§æ ·Õè¡íÒÅÑ§à¡Ố ¡Ñº¤³ÐÊ§¦�ä·Â à»�¹µ�¹Ç�Ò í̈Ò¹Ç¹¾ÃÐÊ§¦�Å´Å§
ÍÂ�Ò§ÃÇ´àÃçÇ àËÅ×Íà¾ÕÂ§Ë¹Öè§ã¹ÊÕè¢Í§ í̈Ò¹Ç¹Ê§¦�à ỐÁ ·Ñé§æ ·Õè̈ íÒ¹Ç¹»ÃÐªÒ¡Ãä·Âà¾ÔèÁ¢Öé¹ÁÒ¡ÁÒÂ

ÊÒÁÊÔº»�¡�Í¹Ë¹�Ò¹Õé ¾ÃÐÊ§¦�à»�¹¡ÅØ�Á¤¹·Õè¶×Íä �́Ç�Ò à»�¹¼Ù�·Ã§¤ÇÒÁÃÙ� áµ�à ṌëÂÇ¹Õé¾ÃÐÊ§¦�¡ÅÑºà»�¹¡ÅØ�Á¤¹·Õè
ÁÕ¤ÇÒÁÃÙ�¹�ÍÂ·ÕèÊǾ â´Âà©¾ÒÐã¹ª¹º· ·�Ò¹¡Å�ÒÇÇ�Ò �ÊÁÑÂ¡�Í¹¶�Òà»�¹¤ÃÍº¤ÃÑÇ·ÕèÂÒ¡¨¹áÅ�Ç ÁÕÅÙ¡ªÒÂ¤¹Ë¹Öè§ºÇª
à»�¹¾ÃÐ ¶×ÍÇ�Òà»�¹·Ò§Ë¹Öè§ã¹¡ÒÃª�ÇÂ¤ÃÍº¤ÃÑÇ �́Ò¹àÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊ¶Ò¹ÀÒ¾ à ṌëÂÇ¹ÕéäÁ�à»�¹ÍÂ�Ò§¹Ñé¹áÅ�Ç ¡ÒÃ
à»�¹¾ÃÐ¡ÅÒÂà»�¹·ÕèÊíÒËÃÑº¤¹·ÕèäÁ�à»�¹·Õèµ�Í§¡ÒÃ ¤¹·íÒ¼Ô´ ¤¹Ë¹Ø�Á·ÕèÁÕ»�ËÒ·Ò§ÍÒÃÁ³� ËÃ×Í¤¹
à¡ÕÂ¨¤Ã�Ò¹�

Ñ́§¹Ñé¹ Ö̈§àËç¹ä �́Ç�Ò ¢ºÇ¹¡ÒÃ¢Í§ÊÑ¹µÔÍâÈ¡à»�¹¡ÒÃµÍº¡ÅÑºµ�ÍÇÔ¡Äµ¡ÒÃ³�·Õè·íÒ¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂãË�ÊÑ§¤Á
ä·Âã¹ËÅÒÂæ �́Ò¹·ÕèÅ�Ç¹ÊíÒ¤Ñ �́Ò¹Ë¹Öè§à»�¹»�ËÒ·Õèà¡Ố ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·È·Ò§ÍØµÊÒË¡ÃÃÁàÃçÇà¡Ô¹ä»
áÅÐÁÍ§á¤�́ �Ò¹à ṌÂÇ «íéÒÂÑ§ÅÐàÅÂÀÒ¤ª¹º·ãË�µ¡µíèÒ Ê�Ç¹ÍÕ¡ �́Ò¹Ë¹Öè§ à»�¹»�ËÒ·Õèà»�¹» Ô̄¡ÔÃÔÂÒµÍºµ�Í¡ÒÃµ¡µíèÒ
¢Í§ÁÒµÃ°Ò¹»¡µÔ¢Í§¤³ÐÊ§¦� ã¹¢³Ð·Õè½�ÒÂÃÐººÊ§¦�ÊÑ¹µÔÍâÈ¡»ÃÒ¡¯à �́¹¢Öé¹ÁÒã¹ÅÑ¡É³Ð¼Ù�ÂÖ́ ÁÑè¹ã¹¾ÃÐÇÔ¹ÑÂ
Ê§¦�¹Ô¡ÒÂà¶ÃÇÒ· ¾Ã�ÍÁ �́ÇÂºÒ§ÊÔè§·ÕèãËÁ� àª�¹ àÃ×èÍ§ÍÒËÒÃÁÑ§ÊÇÔÃÑµÔµ�Íµ�Ò¹ºÃÔâÀ¤¹ÔÂÁ«Öè§Å�Ç¹ÂÔè§à»�¹¢�ÍàÊÃÔÁÅÑ¡É³Ð
¤ÇÒÁà¢�Áà¤Ã�§ãË�¡Ñº¡ÅØ�ÁÍâÈ¡

·ÕèàËç¹ªÑ́ ¢Öé¹ä»ÍÕ¡¤×Í ¡ÒÃ¢ÂÒÂ¡ÒÃÂ¡ÃÐ Ñ́º¹Ñ¡ºÇªËÔ§ «Öè§¶�Òã¹ÃÐºº¢Í§Ê§¦�áººà¡�Ò¡ç̈ Ðà»�¹ �áÁ�ªÕ� ·Õè
¾Íã¨°Ò¹Ð«Öè§¶�ÒäÁ�µíèÒ¡Ç�ÒÍÂ�Ò§àËç¹ä �́ªÑ́ ¡ç̈ Ð¤ÃÖè§æ ¡ÅÒ§æ ËÃ×Í°Ò¹Ð·Õè¶×ÍÇ�ÒäÁ�¶Ù¡µ�Í§ä»àÅÂ áÁ�Ç�Ò í̈Ò¹Ç¹¹Ñ¡
ºÇªËÔ§¢Í§¡ÅØ�ÁÊÑ¹µÔÍâÈ¡¨Ð í̈Ò¡Ñ´ áµ�¹�ÒÊÑ§à¡µ·Õè �ÊÔ¡¢ÁÒµØ� òó ÃÙ» ä �́ÃÑº¡ÒÃ¹Ñº¶×ÍÍÂ�Ò§ÊÙ§ ÊÔ¡¢ÁÒµØàËÅ�Ò¹Õé
¶×ÍÈÕÅÊÔºá·¹·Õè̈ Ðà»�¹ÈÕÅá»´àËÁ×Í¹áÁ�ªÕ·ÑèÇä» ã¹§Ò¹ÇÔ̈ ÑÂ¢Í§ äÎ¤�¤ÔÅÒ ÎÍÃ�¹ÇÑ¹ ä �́¡Å�ÒÇÇ�ÒµÑÇÍÂ�Ò§¨Ò¡
ÊÔ¡¢ÁÒµØàËÅ�Ò¹ÕéáÊ´§Ç�Ò ËÒ¡âÍ¡ÒÊÁÕãË�á¡�ÊµÃÕä·Â·Õè̈ ÐºÇªã¹¤³ÐÊ§¦�ä �́ ÊµÃÕàËÅ�Ò¹Õé¡ç̈ Ðà»�¹·Õè¹Ñº¶×Íä �́à·�Ò¡Ñº
¾ÃÐÀÔ¡ÉØ ¹Ñ¡ÇÔ̈ ÑÂ¼Ù�¹Õéä �́ãË�ÀÒ¾¢Í§¡ÅØ�ÁÍâÈ¡ÍÂ�Ò§Â¡Â�Í§Ç�Ò µÃ§¡Ñ¹¢�ÒÁ¡Ñº �ÊÑ§¤Áä·Â·ÕèªÍºÊºÒÂ ÃÑ¡Ê¹Ø¡
ÂÍÁÃÑº¡ÒÃ©�ÍÃÒÉ®Ã�ºÑ§ËÅÇ§ÍÂ�Ò§àËÅ×ÍÍ´ ¡ÒÃ¤�ÒâÊàÀ³ÕáÅÐ¡ÒÃ·íÒÅÒÂÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ àª�¹ ¡ÒÃÅÑ¡ÅÍºµÑ́
äÁ�µ�ÍË¹�Òµ�ÍµÒà �̈ÒË¹�Ò·ÕèáÅÐ¹Ñ¡¡ÒÃàÁ×Í§ ·ËÒÃªÑé¹¼Ù�ãË��
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ã¹àÁ×èÍÊÑ¹µÔÍâÈ¡ (àª�¹à ṌÂÇ¡Ñº¡ÅØ�Á¡Ô̈ ¡ÃÃÁ
Í×è¹·ÕèÁÕ¾ÃÐÊ§¦�à»�¹¼Ù�¹íÒ) à¹�¹¡ÒÃºíÒÃØ§ÃÑ¡ÉÒ áÅÐ
Í¹ØÃÑ¡É�ÊÔè§áÇ´Å�ÍÁä»¾Ã�ÍÁæ ¡Ñº¡ÒÃ» Ô̄àÊ¸ÃÐºº
·Ø¹¹ÔÂÁáÅÐºÃÔâÀ¤¹ÔÂÁ Ö̈§äÁ�¹�Òá»Å¡ã¨ÍÐäÃ·Õè·Ò§
½�ÒÂÊ§¦�¼Ù�ãË�¢Í§ÃÑ°áÅÐÊ§¦�·ÕèÁÕÊÁ³ÐÈÑ¡ ỐìÃÍ§
Å§ÁÒ¨ÐÁÍ§¢ºÇ¹¡ÒÃ¹ÕéÍÂ�Ò§äÁ�ªÍºã¨

¹Ñ¡ÇÔ̈ ÑÂ¿�¹áÅ¹ �́¤¹à ṌÂÇ¡Ñ¹¶Ö§¡ÑºÂÍÁÃÑº
¤ÇÒÁÁÕàËµØ¼Åã¹ÁµÔ» Ô̄ÇÑµÔ¢Í§¾ÃÐâ¾ Ô̧ÃÑ¡É�ã¹¡ÒÃ
µÕ¤ÇÒÁ¤íÒÊÍ¹¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò µÒÁËÅÑ§¡ÒÃ
àÃÔèÁ¹íÒ¢Í§·�Ò¹¾Ø·¸·ÒÊ ¡Å�ÒÇ¡Ñ¹Ç�Ò ¡ÅØ�ÁÍâÈ¡
ä �́µÕ¤ÇÒÁàÃ×èÍ§¢Í§ �¹Ô¾¾Ò¹� ãË�ËÅǾ ¨Ò¡¤ÇÒÁ
àª×èÍáººµíÒ¹Ò¹ÁÒà»�¹ Ǿ̈ ÁØ�§ËÁÒÂ·ÕèªÑ́ à¨¹à»�¹
ÃÙ»¸ÃÃÁ áÅÐ» Ô̄ºÑµÔà¢�Ò¶Ö§ä �́ã¹ªÕÇÔµ»ÃÐ í̈ÒÇÑ¹
·ÑèÇä» ÊÒÁÒÃ¶à¢�Òä»á·¹·Õè¡ÒÃ·íÒºØ«Öè§à»�¹ÇÔ¶Õà ỐÁ
¢Í§¤¹ä·Â·Õèãª�áÊÇ§ËÒ¡ÒÃà¡Ô´ãËÁ�ä �́ Ṍ¡Ç�Òà ỐÁ
á·¹¡ÒÃËÇÑ§¹Ô¾¾Ò¹«Öè§àª×èÍ¡Ñ¹Ç�Ò ¾ÃÐÊ§¦�à·�Ò¹Ñé¹¨Ð
ÊÒÁÒÃ¶à¢�Ò¶Ö§ä �́ ÎÍÃ�¹à¢ÕÂ¹ÍÕ¡Ç�Ò �¢�Ò¾à �̈ÒÁÒ¶Ö§ Ǿ̈ ÊÃØ»Ç�Ò á¹Ç¤ÇÒÁ¤Ố àÃ×èÍ§¹Ô¾¾Ò¹¢Í§ÊÑ¹µÔÍâÈ¡ä �́à¤Å×èÍ¹
Â�ÒÂ¨Ò¡¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔÃÙ»áººà ỐÁ·ÕèÁÕÊ§¦�à»�¹á¡¹ ÊÙ�ÃÐ Ñ́º¢Í§âÅ¡·Õèà»�́ ¡Ç�Ò§á¡�ÊÒÁÑª¹·ÑèÇä» ¡ÒÃÊÔé¹ÅÑ¡É³Ð
·Õè¤³ÐÊ§¦�à»�¹ÈÙ¹Â�¡ÅÒ§¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò ä �́·íÒÅÒÂÅÑ¡É³Ð¡ÒÃ¾Öè§¾Ò¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ÃÐËÇ�Ò§Ê§¦�áÅÐÃÑ°Å§ �́ÇÂ Ñ́§
¹Ñé¹á¹Ç¤ÇÒÁ¤Ố ·ÕèÇ�Ò¹Ô¾¾Ò¹à»�¹ÊÔè§·Õèà¢�Ò¶Ö§ä �́ Ö̈§à»�¹¡ÒÃ» Ô̄ÇÑµÔã¹à¹×éÍËÒ¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò¹Ô¡ÒÂà¶ÃÇÒ· ÍÑ¹ÍÒ¨
à»ÅÕèÂ¹¡ÒÃÂÍÁÃÑºÊÀÒÇÐ¢Í§¼Ù�µíèÒµ�ÍÂàÁ×èÍà¢Òä �́ÃÑº¡ÒÃ»ÅØ¡ãË�¡Å�Ò·Õè̈ ÐáÊÇ§ËÒ¾ÃÐ¹Ô¾¾Ò¹ �́ÇÂ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ¢Í§µ¹àÍ§
(â´ÂÂÖ́ ÁÑè¹ã¹ÈÕÅ»¡µÔ àª�¹ äÁ�àÊ¾¢Í§ÁÖ¹àÁÒ äÁ�ÅÑ¡¢âÁÂ äÁ�¦�ÒÊÑµÇ�µÑ́ ªÕÇÔµ ÏÅÏ) áÅÐÂÑ§¢�ÍÍ×è¹æ ¢Í§¡ÅØ�ÁÍâÈ¡ àª�¹
» Ô̄àÊ¸ºÃÔâÀ¤¹ÔÂÁ áÅÐ¶×ÍÁÑ§ÊÇÔÃÑµÔ ÏÅÏ) â´ÂäÁ�µ�Í§¤íÒ¹Ö§¶Ö§Ê¶Ò¹ÀÒ¾·Ò§ÊÑ§¤Á áÅÐäÁ�µ�Í§ºÃÔ̈ Ò¤à§Ô¹á¡�¾ÃÐÊ§¦�
ã¹¾Ô̧ ÕºØ �́ÇÂ

�́ÇÂàËµØ¹ÕéàÍ§ Ö̈§äÁ�¹�Òá»Å¡ã¨·Õè¼Ù�ÇÔ̈ ÑÂ (ÎÍÃ�¹) ä �́¾ºÇ�Ò ã¹ÁÇÅÊÁÒªÔ¡¢Í§ÊÑ¹µÔÍâÈ¡¹Ñé¹ »ÃÐ¡Íº �́ÇÂ»ÃÐªÒ¡Ã
¨Ò¡ª¹º··ÕèÁÕ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¹�ÍÂÍÂÙ�à»�¹ í̈Ò¹Ç¹ÁÒ¡ (Ê�Ç¹ÁÒ¡ÁÒ¨Ò¡ÀÒ¤ÍÕÊÒ¹·ÕèÅ�ÒËÅÑ§·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈ ) áÁ�Ç�Ò¨ÐÊÒÁÒÃ¶

Ö́§ Ù́́ »�Òª¹áÅÐ¼Ù�»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾ªÑé¹¡ÅÒ§ä �́́ �ÇÂÊ�Ç¹Ë¹Öè§¡çµÒÁ

¨Ò¡¾×é¹°Ò¹¡ÒÃÊÑ§à¡µ¢Í§¢�Ò¾à �̈ÒàÍ§ ã¹¢Ñé¹¹ÕéÊÑ¹µÔÍâÈ¡¡íÒÅÑ§áÊÇ§ËÒÁÇÅÊÁÒªÔ¡ã¹ÅÑ¡É³Ð¡ÅØ�Á¾ÅÑ§ �́ÇÂ
¤ÇÒÁàª×èÍÇ�Ò ¡ÅØ�Á·ÕèÁÕ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ Ṏ́ ÐÊÒÁÒÃ¶Ê�§àÊÃÔÁ Ǿ̈ ÁØ�§ËÁÒÂ¢Í§¡ÅØ�ÁÃ�ÇÁ¡Ñº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¼Ù�ãË�ä �́ÍÂ�Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾
¡Ç�Ò Ê�Ç¹ã¹ �́Ò¹»ÃÑªÒ·Õèà¹�¹¤ÇÒÁºÃÔÊØ· Ô̧ì¶Ö§·ÕèÊǾ àª�¹ ÍØ´Á¤µÔàÃ×èÍ§¾ÃËÁ¨ÃÃÂ� (âÊ´-äÁ�áµ�§§Ò¹) «Öè§¶×Íà»�¹

Ǿ̈ ËÁÒÂ¢Í§ÁÇÅÊÁÒªÔ¡ªÒÇÍâÈ¡ ¢³Ð¹Õé¡íÒÅÑ§ä �́ÃÑº¡ÒÃ¾Ô¹Ô̈ ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¡Ñ¹à¾ÃÒÐ¡ÒÃµÃÐË¹Ñ¡Ç�Ò ÈÕÅ¢�Í¹Õéã¹ÃÐÂÐÂÒÇ
áÅ�Ç ¨Ðà»�¹¡ÒÃ í̈Ò¡Ñ´ í̈Ò¹Ç¹ÊÁÒªÔ¡ãËÁ�áÅÐ¼Ù�Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ÍÂ�Ò§ÂÔè§

¨Ò¡¡ÒÃáÊ´§¤ÇÒÁàËç¹¢Í§ÊÁ³ÐÃÙ»Ë¹Öè§·ÕèÃÒª¸Ò¹ÕÍâÈ¡ ¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡ÃÇÁæ ·ÑèÇä»ã¹¢³Ð¹Õéà»�¹ä»ã¹·Ò§
·Õè́ Õ ªÒÇÍâÈ¡ÃÙ�ÊÖ¡Ç�Ò Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�â´Â·ÑèÇä»áÅ�Ç Ṍ¢Öé¹ Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾�ÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉ©ºÑºË¹Öè§ã¹»ÃÐà·Èä·Âä �́à¹�¹
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¤íÒ·�Ò¢Í§¾ÃÐâ¾ Ô̧ÃÑ¡É�Ç�Ò ÂÈªÑé¹¢Í§¾ÃÐã¹»ÃÐà·Èä·Â¹Ñé¹à»�¹¡ÒÃàÊÃÔÁµÑÇµ¹ ËÂ�Í¹ÂÒ¹·Ò§ÈÕÅ¸ÃÃÁ áÅÐäÁ�ä»¡Ñ¹
ä �́¡Ñºà¹×éÍËÒã¹ÊÑ§¤Á»�̈ Ø̈ºÑ¹·Õèµ¡µíèÒ·Ò§ �́Ò¹¹ÔàÇÈÇÔ·ÂÒ ¤ÅÑè§ÇÑµ¶Ø¹ÔÂÁ áÅÐ¤ÇÒÁÊÙà»Å�Ò·Õè¡íÒÅÑ§·íÒÅÒÂàÂÒÇª¹ ÂÑ§
à»�¹¢�Í·Õèµ�Í§µỐ µÒÁ Ù́¡Ñ¹µ�Íä»

ÍÂ�Ò§äÃ¡çµÒÁ äÁ�Ç�Òµ�Íä»ÊÑ¹µÔÍâÈ¡¨ÐÊÒÁÒÃ¶à»�¹ �¡ÒÃà¤Å×èÍ¹äËÇ¢Í§ËÁÙ�ÁÇÅãË�� ËÃ×Í¨ÐÊÒÁÒÃ¶á¾Ã�
¡ÃÐ¨ÒÂ¡Ç�Ò·Õèà»�¹ÍÂÙ�ã¹»�̈ Ø̈ºÑ¹ä �́ËÃ×ÍäÁ� »�̈ Ø̈ºÑ¹ÊÁÒªÔ¡·Õèà»�¹á¡¹ËÅÑ¡ÂÑ§äÁ�à¡Ô¹Ë¹Öè§¾Ñ¹¤¹ ÊÁÒªÔ¡·Õè·íÒ¡Ô¨¡ÃÃÁ
»ÃÐÁÒ³ ùðð ¤¹ áÅÐ¼Ù�Ê¹ÑºÊ¹Ø¹»ÃÐÁÒ³ÍÕ¡ÃÒÇË¹Öè§ËÁ×è¹¤¹ (ËÁÒÂàËµØ : »�¾.È.òõô÷ ÁÕ òõ ªØÁª¹
»ÃÐÁÒ³ õ,ððð ¤¹·ÕèÍÂÙ�à»�¹á¡¹ËÅÑ¡ áÅÐ¼Ù�Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ÃÒÇË¹Õè§áÊ¹¤¹¢Öé¹ä») ¼Ù�à¢ÕÂ¹ã¤Ã�¢Í¢Íº¤Ø³¤¹·ÕèÍÂÙ�
µÒÁÈÙ¹Â�µ�Ò§æ ¢Í§ÊÑ¹µÔÍâÈ¡·ÕèãË�¡ÒÃµ�Í¹ÃÑº áÅÐ¤ÇÒÁÃ�ÇÁÁ×ÍÍÂ�Ò§ ṌÂÔè§ ã¹·Ø¡âÍ¡ÒÊ·Õè¢�Ò¾à �̈Òä»·Õè¹Ñè¹ ¡Ñº¢Í¢Íº
¤Ø³¹Ñ¡ÇÔ̈ ÑÂ ÁÒàÃÕÂ-àÅ¹�Ò-àÎ¡ÔÅ�Ò-âÎÃ�¹ ·ÕèãË�¤ÇÒÁÊÇ�Ò§á¡�¢�Ò¾à �̈Òà¾ÔèÁ¢Öé¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº¤¹¡ÅØ�ÁË¹Öè§¼Ù�µ�Í§µ¡à»�¹àËÂ×èÍÍÂ�Ò§
äÁ�ÂØµÔ̧ ÃÃÁ

�âÅ¡áË�§ÇÑ¹¾ÃØ�§¨Ðà»�¹áÅÐµ�Í§à»�¹âÅ¡·ÕèÂ×¹ÍÂÙ�º¹¾×é¹°Ò¹áË�§
ÍËÔ§ÊÒ¸ÃÃÁ ¹Õéà»�¹¡®à¡³±�ÍÑ¹ Ñ́ºáÃ¡ áÅÐ¨Ò¡¡®à¡³±�¹Õé ¤ÇÒÁÍÂÙ�
àÂç¹à»�¹ÊØ¢Í×è¹¡ç̈ ÐµÒÁÁÒ

»�¨à¨¡ºØ¤¤Å ¡ÅØ�Áª¹ ÍÕ¡·Ñé§»ÃÐà·ÈªÒµÔ·Ñé§ËÅÒÂ ¨Ðµ�Í§ÂÖ´
ËÅÑ¡ÍËÔ§ÊÒ¸ÃÃÁ ÍÑ¹ä �́á¡� ÇÔ¶Õ·Ò§áË�§¤ÇÒÁÃÑ¡áÅÐàÁµµÒ»ÃÒ¹Õ

ËÒ¡à»�¹àª�¹¹Õé ¢�Ò¾à �̈Òàª×èÍÇ�Òã¹âÅ¡áË�§ÇÑ¹¾ÃØ�§¨ÐäÁ�ÁÕ¤ÇÒÁ
¢Ò´á¤Å¹ ¨Ðà»�¹âÅ¡·Õè»ÃÒÈ¨Ò¡Ê§¤ÃÒÁ »ÃÒÈ¨Ò¡» Ô̄ÇÑµÔáÅÐ¡ÒÃ¹Í§
àÅ×Í´

¤ÇÒÁà¨ÃÔ¡�ÒÇË¹�Ò¨Ðµ�Í§à¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§â´ÂÊÑ¹µÔÇÔ̧ Õ�
ÁËÒµÁÒ ¤Ò¹ Õ̧
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¾ÅµÃÕ í̈ÒÅÍ§ ÈÃÕàÁ×Í§
¹Ñ¡¡ÒÃàÁ×Í§ÊäµÅ�ºØ¹ÔÂÁ : ¼Ù�Ç�Ò¡ÃØ§à·¾Ï ·Õèä �́ÃÑºÁØÁÁÍ§¨Ò¡¹Ò¹Ò·ÑÈ¹Ð
 à¢ÕÂ¹â´Â �................... Ø̈±Ò ¡Ñ§ÇÒÅ

á»Å¨Ò¡º·¤ÇÒÁ Ṏ¹â´Â..............àËÃÔ¹«Ñ¹

àª�ÒµÃÙ� º¹¶¹¹ÊÒÂË¹Öè§¢Í§¡ÃØ§à·¾Ï ¼Ù�Ç�ÒÏ í̈ÒÅÍ§ ÈÃÕàÁ×Í§ ¡íÒÅÑ§¡�ÁË¹�Ò¡�ÁµÒ¡ÇÒ´¢ÂÐµÃ§·�Í¹íéÒ¤ÃíÒ ÇØ�¹ÍÂÙ�¡Ñº¡Í§¢ÂÐ
Ã¶Â¹µ�·ÕèáÅ�¹¼�Ò¹ä»ÁÒ µ�Ò§ÁÍ§ �́ÇÂÊÒÂµÒá»Å¡æ ä»·ÕèªÒÂ¼Ù�ÁÕÃ�Ò§¼ÍÁÊÑ¹·Ñ́ ¼Ù�¹ÕéÍÂ�Ò§ÃÙ�ÊÖ¡àË¹×Í¤ÇÒÁ¤Ò´à´Ò¢Í§¼Ù�¤¹Ç�Ò ¹Ñè¹ãª�¼Ù�Ç�ÒÏ
¢Í§¾Ç¡à¢Ò¨ÃÔ§ËÃ×Í? à¾ÃÒÐäÁ�à¤ÂÁÕ¼Ù�Ç�ÒÏ¡·Á.¤¹äË¹·íÒÁÒ¡�Í¹... ËÅÑ§¨Ò¡¹Ñé¹ ¤Ø³ í̈ÒÅÍ§ä �́Í Ô̧ºÒÂÀÒÂËÅÑ§Ç�Ò ·�Ò¹µ�Í§¡ÒÃÅ§ä»ËÒ
¢�ÍÁÙÅáÅÐàÃÕÂ¹ÃÙ�ÃÊªÒµÔªÕÇÔµ¢Í§¤¹¡ÇÒ´¶¹¹ Ù́Ç�Ò ¾¹Ñ¡§Ò¹àËÅ�Ò¹Ñé¹à§Ô¹à ×́Í¹¾ÍËÃ×ÍäÁ� ? ËÅÑ§¨Ò¡¡ÇÒ´¶¹¹ä �́ õ ¡ÔâÅàÁµÃ ·�Ò¹ Ö̈§
ÂÍÁÃÑºÇ�Ò à§Ô¹à ×́Í¹ÊíÒËÃÑº¾¹Ñ¡§Ò¹¡ÇÒ´¶¹¹µíèÒä»áÅ�Ç áÅÐÃÕºÊÑè§¡ÒÃà¾ÔèÁà§Ô¹à ×́Í¹ãË�·Ñ¹·Õ ·íÒãË�ºØ¤¤Å¾ÔàÈÉáË�§àÍàªÕÂ¼Ù�¹Õéä �́ÃÑº¡ÒÃ
ÂÍÁÃÑºáÅÐ¤ÇÒÁà¤ÒÃ¾¨Ò¡»Ç§ª¹ áÅÐà¾ÔèÁÊÕÊÑ¹¢�ÍÁÙÅãË�¡ÑºÇ§Ê¹·¹Òã¹ÊÀÒ¡Òá¿â´Â·ÑèÇä»

áµ�äË¹áµ�äÃÁÒ ·�Ò¹ í̈ÒÅÍ§äÁ�à¤ÂÊ¹ã¨Ç�Ò ¼Ù�Í×è¹¨ÐÁÍ§·�Ò¹á»Å¡ÍÂ�Ò§äÃ ¹Ñºà»�¹¹Ñ¡¡ÒÃàÁ×Í§¼Ù�Ë¹Öè§·ÕèÁÕÃÙ»áºº¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¹�Ò
©§¹ªÇ¹µÑé§¤íÒ¶ÒÁ º�Ò§¡çÃÙ�ÊÖ¡Ç�Ò ·�Ò¹ Ṏ́ ¹¤¹·Ñé§ËÅÒÂ¤Ò´äÁ�¶Ö§

·�Ò¹¹íÒà§Ô¹à ×́Í¹áµ�ÅÐà ×́Í¹ºÃÔ̈ Ò¤ãË�ÁÙÅ¹Ô̧ Ô¡ÒÃ¡ØÈÅÊ§à¤ÃÒÐË�·Ñé§ËÁ´  áÅÐà¾ÕÂ§ÍÒÈÑÂà§Ô¹ºíÒ¹ÒàÅÕéÂ§ªÕ¾ ·�Ò¹ÊÒÁÒÃ¶¹Í¹
º¹äÁ�¡ÃÐ´Ò¹á¼�¹ Ñ́́ á»Å§¨Ò¡âÃ§§Ò¹ à¾ÃÒÐ·�Ò¹ä �́ºÃÔ̈ Ò¤º�Ò¹áÅÐ¢�ÒÇ¢Í§à¤Ã×èÍ§ãª�ã¹º�Ò¹·Ñé§ËÁ´ÍÍ¡ä»áÅ�Ç ÁÔà¾ÕÂ§äÁ�ÊÙººØËÃÕè äÁ�
×́èÁàËÅ�Ò ÍÕ¡·Ñé§¶×ÍÈÕÅÍÂ�Ò§à¤Ã�§¤ÃÑ́

¶Ö§áÁ�ªÕÇÔµ¡ÒÃÊÁÃÊ òò »� ¨ÐÊÁºÙÃ³� ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ áµ�¾ÍÍÒÂØ ôø »� ·�Ò¹¡çµÑ́ ¢Ò´¨Ò¡àÃ×èÍ§àÁ¶Ø¹¸ÃÃÁ ¶×ÍÈÕÅ ø µÅÍ´ªÕ¾
·Ñé§æ ·Õè·�Ò¹ÁÒ¨Ò¡ÍÒªÕ¾·ËÒÃ ¡ÅÑºá¹�Çá¹�µ�Íµ�Ò¹¡ÒÃ¦�ÒÊÑµÇ� (ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ·íÒá·�§àÊÃÕ) áÅÐÂÑ§ÁÕ¡Ô̈ ÇÑµÃ¡Ô¹¢�ÒÇÁ×éÍà ṌÂÇµ�ÍÇÑ¹ �́ÇÂ

ËÒ¡à»�¹·ÕèÍ×è¹ ·�Ò¹ í̈ÒÅÍ§¤§¨Ð¶Ù¡ÁÍ§Ç�ÒäÃ�ÊÒÃÐ äÁ�¹�Òàª×èÍ¶×Í ËÒ¡áµ�ã¹»ÃÐà·Èä·Â ·�Ò¹¡ÅÑºà»�¹ºØ¤¤Å¾ÔàÈÉ·ÕèÊÑ§¤Áàª×èÍ
ÁÑè¹ã¹ÊÑ̈ ¨Ð¢Í§·�Ò¹Ç�Ò à»�¹¤¹ÊÑµÂ�«×èÍ äÁ�âÅÀ äÁ�â¡§¤ÍÃÑ»ªÑè¹ äÁ�ËÅÍ¡ÅÇ§ Á×ÍÊÐÍÒ´ ÃÇÁ·Ñé§ªÍººÃÔ¡ÒÃ¼Ù�Í×è¹ÍÂ�Ò§äÁ�àËç¹á¡�µÑÇ
¹Ñºà»�¹¹Ñ¡¡ÒÃàÁ×Í§·ÕèËÒä �́ÂÒ¡ÁÒ¡ ¤Ø³ í̈ÒÅÍ§¹ÑºÇ�Òà»�¹¼Ù�Ç�Ò¢Í§ÁËÒ¹¤Ã·Õèä �́ÃÑº¤ÇÒÁÈÃÑ·¸ÒÍÂ�Ò§ÊÙ§¨Ò¡»ÃÐªÒª¹ã¹»ÃÐà·Èä·Â áÅÐ
¹Ñºà»�¹¤¹¨¹·ÕèÊØ´ ÁÕÇÔ¹ÑÂµ�ÍªÕÇÔµµ¹àÍ§ ¼�Ò¹¤ÇÒÁÂÒ¡ÅíÒºÒ¡¢Í§ÃÐºº¡ÒÃ½�¡¤¹µÒÁáºº¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò ÍÔ§ËÅÑ¡¸ÃÃÁÇÔ¹ÑÂ¢Í§¹Ñ¡ºÇª
¶Ö§ÃÐ Ñ́ºäÁ�ÂÍÁÁÕÊÁºÑµÔÊ�Ç¹µÑÇ Ñ́§·Õè·�Ò¹à¤Â¾Ù´Ç�Ò � Ø̈´àÃÔèÁµ�¹¢Í§¡ÒÃàÁµµÒÊ§à¤ÃÒÐË�¤×Í·Õèº�Ò¹� ËÒ¡Ç�Ò·�Ò¹·Ñé§ËÅÒÂÂÑ§ÁÕº�Ò¹ÍÂÙ�
á¹�¹Í¹ ¤ÇÃµ�Í§à»�¹ä»µÒÁ¹Ñé¹

�áµ�¡�Í¹º�Ò¹¼ÁÁÕ ò Ë�Í§¹Í¹ à¤Ã×èÍ§àÊÕÂ§à¡Ã´ Ṍ¤Ãº¾Ã�ÍÁÊÁºÙÃ³�áºº à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹ áµ�ÅÐ¤×¹·ÕèÁ�Ò¹ÃÒµÃÕà¢�Ò»¡¤ÅØÁ ¼Á
¨Ðµ�Í§ Ö́§«Õè¡Ã§àËÅç¡Å§äÇ�à¾×èÍ¡Ñ¹¢âÁÂà¢�Òº�Ò¹ ºÒ§¤ÃÑé§¾Ç¡àÃÒàª×éÍàªÔà¾×èÍ¹æ ÁÒÃ�ÇÁ Ố¹à¹�ÍÃ� ¡çà¾×èÍ¶×ÍâÍ¡ÒÊÍÇ´âªÇ�Ë�Í§ËÑº¢Í§
àÃÒ... ÀÒÂËÅÑ§¼Áä �́¿�§¸ÃÃÁà·È¹Ò ¶Ö§ä �́à¢�Òã¨ÊÑ̈ ¸ÃÃÁªÕÇÔµÇ�Ò ¼Á¶Ù¡ÇÑµ¶ØÊÁºÑµÔ¼Ù¡ÁÑ́ äÇ�ÍÂ�Ò§Ã�ÒÂ¡Ò¨ ¼Á Ö̈§ÊÅÐ·Ôé§·Ø¡ÍÂ�Ò§ Ù́æ ¼Á
µÍ¹¹Õé¡çà»�¹¼Ù�ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ÁÒ¡�

»Ã¡µÔ·�Ò¹¨ÐÁÕãºË¹�ÒÍÔèÁàÍÔºÊ´ãÊ ÊÁ¶Ð áµ�̈ Ôµã¨ÎÖ¡àËÔÁ ¾ÅÑ§àµçÁà»��ÂÁ àµçÁä» �́ÇÂªÕÇÔµªÕÇÒ áµ�·�Ò¹ÂÍÁÃÑºÇ�Ò ã¡Å�ÇÑÂªÃÒ Ö̈§
ä �́µÃÐË¹Ñ¡ÃÙ�àÃ×èÍ§ªÕÇÔµ ·�Ò¹ÍÂÙ�¡ÑºªÕÇÔµ·Õè¤ÅØ¡¤ÅÕ¡ÒÃ·ËÒÃÁÒ óð »� (à¢�ÒÊÙ�Ê§¤ÃÒÁàÍàªÕÂºÙÃ¾Ò) ËÅÑ§»Å´»ÃÐ í̈Ò¡ÒÃ Ö̈§ä �́à¢�ÒÃ�ÇÁÊ¹ÒÁ
Ê§¤ÃÒÁ¡ÒÃàÁ×Í§à¾×èÍ·íÒ§Ò¹ãË�ÊÑ§¤Á ÊÔè§àËÅ�Ò¹Õé¤�Í¹¢�Ò§¨Ðà»�¹ªÕÇ»ÃÐÇÑµÔ·ÕèÊÁ¤ÇÃºÑ¹·Ö¡äÇ�¢Í§¼Ù�¹íÒ»ÃÐà·Èä·Â¤¹Ë¹Öè§

µÍ¹áÃ¡ ·�Ò¹ÃÑºË¹�Ò·Õèà»�¹àÅ¢Ò Ô̧¡ÒÃ¢Í§¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕä·Â áµ�à¾ÃÒÐà¾×èÍµ�Íµ�Ò¹¹âÂºÒÂ¡ÒÃ·íÒá·�§àÊÃÕã¹ÊÑ§¤Áä·Â ¼Ù�Ã�ÇÁ
§Ò¹µ�Ò§µÐÅÖ§àÁ×èÍ¾ºÇ�Ò ·�Ò¹¶Ö§¡ÑºÂÍÁÊÅÐ¨Ò¡µíÒáË¹�§ °Ò¹Ð áÅÐÍíÒ¹Ò¨ÍÑ¹ÀÙÁÔ°Ò¹¢Í§ÍÒªÕ¾¹ÒÂ·ËÒÃ áÅÐ·Ôé§ÃÐººªÕÇÔµÍÑ¹à¾ÕÂº¾Ã�ÍÁ
�́ÇÂ¤ÇÒÁÊØ¢ÊºÒÂä»ÍÂ�Ò§©Ñº¾ÅÑ¹ à¾ÕÂ§à¾×èÍà¢�ÒÃ�ÇÁ§Ò¹¡Ñº¢ºÇ¹¡ÒÃ¡ÅØ�Á¾Ø·¸·Õèà¤Ã�§¤ÃÑ́ (ÊÑ¹µÔÍâÈ¡)

»� ¾.È. òõòø ·�Ò¹¡ÃÐâ´´à¢�ÒÊÙ�Ç§¡ÒÃàÁ×Í§ÍÕ¡¤ÃÑé§ áÅÐä �́ÃÑºàÅ×Í¡à»�¹¼Ù�Ç�ÒÏ¡ÃØ§à·¾¤ÃÑé§áÃ¡ áÅÐä �́µỐ µ�ÍÍÕ¡ÊÁÑÂ ª¹Ðã¨
»Ç§ª¹ÍÂ�Ò§·�ÇÁ·�¹ ä �́ÃÑºÊÁÒ¹ÒÁÇ�Ò ÁËÒ í̈ÒÅÍ§ ¤ÇÒÁËÁÒÂ¤×Í ¼Ù�ÂÔè§ãË�·Õè¹�ÒàÅ×èÍÁãÊ

ÀÃÃÂÒ¢Í§·�Ò¹¤×Í ¤Ø³ÈÔÃÔÅÑ¡É³� ÈÃÕàÁ×Í§ ¡çÁÕºØ¤ÅÔ¡à»�́ à¼Â ã¨¡Ç�Ò§ ÁÕÍØàº¡¢Ò äÁ�ÁÕáÁ�¹Ố ·Õè̈ ÐµÑ́ ¾�Íµ�Í¡ÒÃ¹íÒ¾ÒãË�µ�Í§
ÁÒÃ�ÇÁªÕÇÔµ·ÕèÅíÒºÒ¡ àÊÕÂÊÅÐ µÃÒ¡µÃíÒ ÃÇÁ·Ñé§ÂÑ§¶×Íà¤Ã�§¤ÃÑ́ ã¹ÈÕÅ ¡Ô¹ÁÑ§ÊÇÔÃÑµÔÍÕ¡ �́ÇÂ ·Ø¡ÇÑ¹¡çÃÑº»ÃÐ·Ò¹à¾ÕÂ§¢�ÒÇ¡Å�Í§ ¾×ª¼Ñ¡ §Ò
¶ÑèÇµ�Áµ�Ò§æ �áµ�ÅÐÇÑ¹ ©Ñ¹¡Ô¹¢�ÒÇ ñð ª�Í¹ äÁ�ÁÒ¡äÁ�¹�ÍÂ ¤¹ÁÑ¡¶ÒÁ©Ñ¹¶Ö§»ÃÔÁÒ³·Õè¡Ô¹¹Õé «Öè§©Ñ¹¡çµÍºªÑ́ à¨¹Ç�Ò ©Ñ¹¡Ô¹á¤�¹Ñé¹¨ÃÔ§æ�
¤Ø³ í̈ÒÅÍ§ÁÑ¡ÂÔéÁÅÐäÁÃÑº¢�ÒÇ·Õèà»�´à¼ÂÇ�Ò ÁÑ§ÊÇÔÃÑµÔ¤×ÍÍÒËÒÃ·Õè¡Ô¹µÒÁáºº¾ÃÐ¾Ø·¸Í§¤� äÁ�Ç�ÒÊÑµÇ�ã´¡çäÁ�ÊÁ¤ÇÃ¶Ù¡¦�Òà¾×èÍÁÒà»�¹
ÍÒËÒÃ
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¹Ñ¡¡ÒÃàÁ×Í§ºØ¹ÔÂÁ ¾ÅµÃÕ í̈ÒÅÍ§ ÈÃÕàÁ×Í§ Ñ́è§¤Ò¹ Õ̧àÁ×Í§ä·Â ã¹ÈµÇÃÃÉ·Õè òñ
ËÁ´¨´·Ñé§¹Í¡ã¹ ÊÁ Ñ́§©ÒÂÒ·ÕèªÒÇµ�Ò§ªÒµÔãË�äÇ� ¤×Í ÁÔÊàµÍÃ�¤ÅÕ¹ (¹ÒÂÊÐÍÒ´)
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¤Ø³ í̈ÒÅÍ§àª×èÍÁÑè¹ã¹ÍÒËÒÃÁÑ§ÊÇÔÃÑµÔÇ�Òà»�¹»ÃÐâÂª¹�µ�ÍÊØ¢ÀÒ¾ à¾ÃÒÐàËµØ¹Õé̈ Ö§ä �́Ã�ÇÁÁ×Í¡ÑºÀÃÃÂÒáÅÐÊÁÒªÔ¡ªÒÇÊÑ¹µÔÍâÈ¡ à»�́
Ã�Ò¹ÍÒËÒÃÁÑ§ÊÇÔÃÑµÔ¢Öé¹ËÅÒÂáË�§ã¹ÃÒ¤Ò¶Ù¡ ¼Ù�Ç�Ò·�Ò¹¹Õé¾Ù́ Ç�Ò áµ�ÅÐÇÑ¹·�Ò¹ËÁ´ä»¡Ñº¤�ÒÍÒËÒÃà¾ÕÂ§ óð ºÒ· (»ÃÐÁÒ³ ñ ´ÍÅÅÒÃ�
ÊËÃÑ°) à·�Ò¹Ñé¹

Ã�Ò¹ÍÒËÒÃ·ÕèÁÕª×èÍàÊÕÂ§·ÕèÊØ´ÍÂÙ�·ÕèµÅÒ´¹Ñ´ÊÇ¹¨µØ¨Ñ¡Ã ¡ÃØ§à·¾Ï ÁÕÅÙ¡¤�Ò·Ñé§ªÒÇä·ÂáÅÐµ�Ò§»ÃÐà·Èà»�¹¾Ñ¹à»�¹ËÁ×è¹ ¶Ö§áÁ�
·�Ò¹¨Ðà»�¹¶Ö§¼Ù�Ç�ÒÏ áµ�ÂÑ§¤§ÁÒª�ÇÂà¡çºâµ�ÐáÅÐµÑ¡ÍÒËÒÃºÃÔ¡ÒÃÅÙ¡¤�Òà»�¹¤ÃÑé§¤ÃÒÇ

ã¹Ã�Ò¹ãË�¹Õé ÂÑ§áÂ¡Â�ÍÂà»�¹á¼§ÍÒËÒÃÁÑ§ÊÇÔÃÑµÔ ñð ¡Ç�Òª¹Ố äÇ�ºÃÔ¡ÒÃãË�àÅ×Í¡ÊÃÃ µÑé§áµ�¡�ÇÂàµÕëÂÇ àµ�ÒËÙ� ËÁÕè̈ Õ¹ µÅÍ´¨¹
à¹×éÍâ»ÃµÕ¹à¡ÉµÃ (·íÒ¨Ò¡¶ÑèÇàËÅ×Í§) ¶Ù¡¹íÒÁÒ»ÃØ§à»�¹¢�ÒÇá¡§ä·ÂÍÂ�Ò§àÅÔÈÃÊ

áÅÐ �́ÇÂ°Ò¹Ð·Õè·�Ò¹ÁÕµíÒáË¹�§à»�¹¼Ù�Ç�ÒÏ ºÇ¡¡Ñº¡ØÈâÅºÒÂÍÕ¡àÅç¡¹�ÍÂ ·�Ò¹¡çÊÒÁÒÃ¶»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ãË�¤¹ÃÙ�̈ Ñ¡Ã�Ò¹ÁÑ§ÊÇÔÃÑµÔ·Õè
¶Ù¡·ÕèÊǾ ã¹âÅ¡ (·ÕèÊÇ¹¨µØ̈ Ñ¡Ã )ä �́ÍÂ�Ò§ÃÇ´àÃçÇ à¾ÕÂ§ªÑèÇ¢�ÒÁ¤×¹â´ÂäÁ�¤Ò´½�¹ Ã�Ò¹ÍÒËÒÃáË�§¹Õé¶Ù¡µÕ¾ÔÁ¾�¡ÃÐ¨ÒÂ¢�ÒÇÍÍ¡ä»ãË�¤¹ÃÙ�̈ Ñ¡
áÅÐáÇÐÁÒÍǾ Ë¹Ø¹ÍÂ�Ò§à¹×Í§á¹�¹ äÁ�Ç�ÒÃÇÂ ṌÁṎ ¹ µ�Ò§à¢�Òá¶ÇÊÑè§ÍÒËÒÃ·ÕèÃÒ¤Ò¶Ù¡àËÁ×Í¹¢ÒÂ¤ÃÖè§á¨¡¤ÃÖè§ áµ�âª¤Ã�ÒÂ à �̈ÒË¹�Ò·ÕèÃÑ°
½�ÒÂÀÒÉÕÍÒ¡ÃÁÒ Ñ́̈ à¡çºÀÒÉÕ ¤Ø³ í̈ÒÅÍ§ Ö̈§ä �́º·àÃÕÂ¹Ç�Ò ÂÑ§à»�¹¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ à¾ÕÂ§àÅç¡¹�ÍÂ ·�Ò¹ä �́ÃÑºãºá �̈§ÀÒÉÕ ¹ÕéÍÒ¨à»�¹µÑÇÍÂ�Ò§ãË�
ªÒÇâÅ¡àÃÕÂ¹ÃÙ�Ç�Ò §Ò¹ÊÑ§¤ÁÊ§à¤ÃÒÐË�·Õè¾ÂÒÂÒÁ·íÒ·Ø¡ÇÔ¶Õ·Ò§à¾×èÍª�ÇÂàËÅ×ÍºÃÔ¡ÒÃÊÑ§¤Á ÂÑ§µ�Í§à¼ªÔË¹�Ò¡ÑºÁÒµÃ¡ÒÃ·ÕèäÁ�¤Ò´¤Ố ÍÕ¡
�́ÇÂ

áµ�àÁ×èÍÁÕ¡ÒÃàÊ¹Í¢�ÒÇ¼�Ò¹Ê×èÍË¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾�ÁÒ¡¢Öé¹ à �̈ÒË¹�Ò·Õèà¡çºÀÒÉṎ Ö§ÍÍ¡ÁÒÂÍÁÃÑº¤ÇÒÁ¼Ố ¾ÅÒ´ áÅÐàËç¹¾�Í§µ�Í§¡Ñ¹ãË�
§´àÇ�¹¡ÒÃà¡çºÀÒÉṎ Ò¡Í§¤�¡Ã·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº§Ò¹ÊÒ¸ÒÃ³¡ØÈÅ¹Õé ËÅÑ§¨Ò¡¹Ñé¹ÁÒ Ã�Ò¹¤�ÒàªÔ§¹Õé¡çÂÔè§¾Ñ²¹Òà¨ÃÔ¢Öé¹ËÅÒÂÃÙ»áºº àª�¹¤Ø³ í̈ÒÅÍ§
ä �́ÃÔàÃÔèÁÃ�Ò¹¢ÒÂÊÔ¹¤�Ò ãË�ª×èÍÇ�Ò  �Ã�Ò¹à·�Ò·Ø¹� ·Õè¢ÒÂÊÔ¹¤�Òã¹ÃÒ¤ÒäÁ�àÍÒ¡íÒäÃ ËÃ×Í �Ã�Ò¹·Öè§� ¡çÁÕÊÔ¹¤�Ò í̈ÒË¹�ÒÂã¹ÃÒ¤Ò·ÕèµíèÒ¡Ç�Ò·�Í§µÅÒ´
ÍÂ�Ò§äÁ�¹�Òàª×èÍ à¾ÃÒÐà»�¹¢Í§ºÃÔ̈ Ò¤¨Ò¡¼Ù�ÁṎ Ôµà»�¹ºØ¡ØÈÅ ÊÅÐÍÍ¡ÁÒãË�¢ÒÂã¹ÃÒ¤Ò¶Ù¡ÁÒ¡æ ÊÔè§¢Í§·ÕèãË�ÁÒ¡çÁÕÁÒ¡¨¹µ�Í§à¡çºÊÐÊÁ
äÇ�àµçÁâÃ§§Ò¹à¡�Ò (·Õèàª�ÒäÇ�à ×́Í¹ÅÐ ñòð àËÃÕÂÊËÃÑ°) ¾¹Ñ¡§Ò¹·ÕèÁÒª�ÇÂ¡çÁÕË�Í§¾Ñ¡â´Â¹Í¹¡ÑºàÊ×èÍã¹Ë�Í§à¡çº¢Í§ áÅÐãª�ÊíÒËÃÑºµÃÐàµÃÕÂÁ
ÍÒËÒÃä» �́ÇÂ ÊÔè§·Õè·�Ò¹ÂÍÁãË�à ṎÂ´ �̈ÒÂÍÂ�Ò§»ÃÐËÂÑ́ ¡ç¤×Í ¤�ÒÁØ�§-¡Å´ ¤�Òâ·ÃÈÑ¾·� ¡Ñºâ·Ã·ÑÈ¹�¢ÒÇ í́Òà·�Ò¹Ñé¹ «Öè§à»�¹Ê×èÍ·Õè·�Ò¹ÊÒÁÒÃ¶
ÃÑºÃÙ�¤ÇÒÁà»�¹ä»¢Í§»ÃÐªÒ¡ÃªÒÇ¡ÃØ§à·¾Ï ö Å�Ò¹·Õè·�Ò¹ÃÑº¼Ố ªÍº Ù́áÅÍÂÙ�

 ·ÕèÈÒÅÒÇ�Ò¡ÒÃ ¡·Á. Ë�Í§·íÒ§Ò¹·�Ò¹ÍÂÙ�́ �Ò¹¢�Ò§ äÁ�ÁÕÍØ»¡Ã³�à¤Ã×èÍ§»ÃÑºÍÒ¡ÒÈ ÀÒÂã¹Ë�Í§äÁ�ÁÕà¿ÍÃ�¹Ôà¨ÍÃ�»ÃÐ Ñ́ºË�Í§ ÁÕà¾ÕÂ§
âµ�ÐäÁ�à¡�Ò ñ µÑÇ ¡ÑºªÑé¹ËÇÒÂÇÒ§Ë¹Ñ§Ê×Í «Öè§ �́Ò¹º¹ÇÒ§àµçÁ �́ÇÂË¹Ñ§Ê×Í¸ÃÃÁÐ á¹�¹Í¹ÁÕ·Ñé§Ë¹Ñ§Ê×Í·ÑèÇä» áÅÐ·ÕèÁÕª×èÍàÊÕÂ§·ÕèÊǾ àÅ�ÁË¹Öè§
¢Í§ »ÃÐ¸Ò¹Ò Ô̧» Ṍ Ô̈ÁÁÕè ¤ÒÃ�àµÍÃ� ¤×Í �ÊÙ�à¾×èÍ¤ÇÒÁà»�¹Ë¹Öè§� ·Õèá»Åà»�¹ÀÒÉÒä·Â

¤Ø³ í̈ÒÅÍ§à»�¹¼Ù�Ë¹Öè§·ÕèÂÍÁÃÑºÇ�Ò µ¹àÍ§äÁ�ãª�¤¹Ê»ÍÃ�µ·Õèãª�̈ �ÒÂÍÂ�Ò§¿Ø�Áà¿�ÍÂ à¾ÃÒÐã¹ª�Ç§ÇÑÂà ḉ¡ ·�Ò¹µ�Í§ Ốé¹Ã¹µ�ÍÊÙ�¼�Ò¹
¤ÇÒÁÂÒ¡¨¹ÁÒ ·íÒãË�·�Ò¹ÊÃØ»à»�¹»ÃÑªÒªÕÇÔµ¢Í§·�Ò¹àÍ§ ¤×Í �¡Ô¹¹�ÍÂ ãª�¹�ÍÂ ·íÒ§Ò¹ãË�ÁÒ¡ ·ÕèàËÅ×Í Ø̈¹à ×̈ÍÊÑ§¤Á�

¤Ø³ í̈ÒÅÍ§¡çàËÁ×Í¹¡Ñº¤¹ä·Â·ÑèÇä» ¤×ÍàµÔºâµã¹¤ÃÍº¤ÃÑÇ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò ¤ÃÖè§ªÕÇÔµ¡Ç�Ò õó »�¡çÍÂÙ�¡Ñº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ» Ô̄ºÑµÔ̧ ÃÃÁ ·�Ò¹
à¡Ô´·Õè¸¹ºØÃÕ àÁ×Í§ÃÔÁ½��§áÁ�¹íéÒà �̈Ò¾ÃÐÂÒµÐÇÑ¹µ¡ ã¹¤ÃÍº¤ÃÑÇ·Õè¤�Í¹¢�Ò§ÂÒ¡¨¹ áµ�ÁÕ¼Å¡ÒÃàÃÕÂ¹ ṌàÂÕèÂÁµÑé§áµ�ªÑé¹»ÃÐ¶Á
(âÃ§àÃÕÂ¹ÇÑ́ ) ¾Í¢Öé¹ªÑé¹ÁŅ̃ ÂÁ¡çÁÕª×èÍàÊÕÂ§ÃÐ Ñ́ºá¹ÇË¹�Ò ËÅÑ§¨Ò¡¹Ñé¹à¢�ÒàÃÕÂ¹ Ã.Ã.àµÃÕÂÁ·ËÒÃ ÍÕ¡ ó »� ¨¹¨ºä»à¢�ÒàÃÕÂ¹µ�Í Ã.Ã.¹ÒÂÃ�ÍÂ
¨.».Ã. ·ÕèÁÕª×èÍàÊÕÂ§¢Í§ä·Â

ËÅÑ§¨Ò¡ÃÑºµíÒáË¹�§¼Ù�Ç�ÒÃÒª¡ÒÃ¡ÃØ§à·¾Ï ·�Ò¹»ÃÐà ỐÁ¤íÒÊÑè§¡ÇÒ´Å�Ò§ÊíÒ¹Ñ¡âÊàÀ³Õã¹¾×é¹·Õè¡ÃØ§à·¾Ï ø áË�§ µíÒÃÇ¨ ñð ¡Ç�Ò
¹ÒÂ·Õè¤ÍÃÑ»ªÑè¹¶Ù¡ÊÑè§Â�ÒÂ Ã�Ò¹àËÅ�ÒºÒÃ�·Õè¼Ố ¡®ËÁÒÂ¶Ù¡ÊÑè§»�́ º�Í¹¡ÒÃ¾¹Ñ¹¶Ù¡µÃÇ¨¤�¹ áÅÐ»ÅÒÂ»� ñùøñ (¾.È.òõòô) ¤Ø³ í̈ÒÅÍ§ÁÕ
á¹Ç¤Ố ¢Ñ́ áÂ�§¡Ñº¹âÂºÒÂÃÑ°ºÒÅàÃ×èÍ§·íÒá·�§àÊÃÕ ·�Ò¹ Ö̈§ÍÒÈÑÂàËµØ¹ÕéÅÒÍÍ¡¨Ò¡µíÒáË¹�§ áÅÐ·Ø�Áà·¡íÒÅÑ§Ã³Ã§¤�µ�Íµ�Ò¹¡®ËÁÒÂÍ¹ØÒµ
ãË�·íÒá·�§ Ã�ÇÁ¡ÑºËÅÒÂÍ§¤�¡ÃÈÒÊ¹ÒÍÂ�Ò§àµçÁ·Õè ã¹Â¡áÃ¡ ÃÑ°ÊÀÒÂÍÁÃÑºÃ�Ò§ ¡Á.à¢�ÒÁÒ¾Ô̈ ÒÃ³Ò «Öè§ Ù́àËÁ×Í¹Ç�Ò¤Ø³ í̈ÒÅÍ§¨Ðá¾� áµ�
·�Ò¹äÁ�ÂÍÁËÂǾ ¡ÒÃµ�ÍÊÙ� ·ÕèÊǾ ÊÀÒ¹ÔµÔºÑÑµÔµ�Í§Â¡àÅÔ¡¡®ËÁÒÂ©ºÑº¹Õéä» à¾ÃÒÐ·�Ò¹à¤Å×èÍ¹äËÇãË�ÊÑ§¤Áµ×è¹µÑÇ¶Ö§â·ÉÀÑÂ¢Í§¼ÅàÊÕÂ
ã¹¡®ËÁÒÂ©ºÑº¹Õé áÅÐà¢�ÒÁÒÃ�ÇÁ¾Ô¨ÒÃ³ÒÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ÍÂ�Ò§¨ÃÔ§ Ñ̈§ ·�Ò¹ÂÑ§¶Ù¡ÇÔ¨ÒÃ³�¨Ò¡¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ¤¹¡�Í¹·ÕèÁÕÍ¤µÔ¡Ñº·�Ò¹Ç�Ò
�¤Ø³ í̈ÒÅÍ§à¢�Òã¨Ç�Ò àÁ×èÍ¤¹·Ñé§ËÅÒÂ ÊÒÁÒÃ¶¤Çº¤ØÁÍÒÃÁ³�¤ÇÒÁã¤Ã�ä �́ ¡ç̈ ÐËÅÕ¡àÅÕèÂ§»�ËÒ¡ÒÃµÑé§·�Í§â´ÂäÁ�àµçÁã¨ áÅÐ¡ÒÃ·íÒá·�§
áµ�¼ÁÊ§ÊÑÂÇ�Ò¨ÐÁÕ«Ñ¡¡Õè¤¹·ÕèÊÒÁÒÃ¶½�¹¸ÃÃÁªÒµÔä´�àËÁ×Í¹à¢Ò� âª¤ÂÑ§ Ṍ·ÕèÊÀÒËÁ´ÇÒÃÐ¡ÒÃ»ÃÐªØÁã¹à´×Í¹ ô ¡®ËÁÒÂ·íÒá·�§©ºÑº¹Õé
Ö̈§µ¡ä»

¶Ö§áÁ�µÍ¹µ�¹ ¤Ø³ í̈ÒÅÍ§ÍÂÙ�Ã�ÇÁàËµØ¡ÒÃ³�µ�ÍÊÙ�ÃÐËÇ�Ò§¡ÒÃàÁ×Í§¡ÒÃ·ËÒÃã¹ÊÁÑÂ»� ñù÷ð (¾.È.òõñó) ¡Ñº»� ñùøð
(¾.È.òõòó) áµ�·�Ò¹ÂÑ§¤§ÍÂÙ�ã¹µíÒáË¹�§¡ÃÁ¡ÒÃ·ËÒÃ µ�ÍàÁ×èÍä �́ÃÑºÂÈ¾ÅµÃÕ ã¹»� ñùøõ (¾.È.òõòø) ¶Ö§ä �́ÅÒÍÍ¡¨ÃÔ§ ËÅÑ§¨Ò¡
¹Ñé¹·�Ò¹¡ç¶Í¹µÑÇ¨Ò¡Ç§¡ÒÃàÁ×Í§ ãª�àÇÅÒÊ�Ç¹ãË�¡Ñº¡ÒÃ¤�¹¤Ç�Ò¸ÃÃÁÐâ´Âà¢�ÒÃ�ÇÁÈÖ¡ÉÒ¸ÃÃÁ ò áË�§¤×Í
 ñ. ·ÕèÈÙ¹Â�¡ÅÒ§ÊÑ¹µÔÍâÈ¡¡ÃØ§à·¾Ï ò. ·Õè»°ÁÍâÈ¡ ¨.¹¤Ã»°Á ÈÙ¹Â�¡ÅÒ§·Ñé§ ò áË�§¹Õé ·�Ò¹ í̈ÒÅÍ§¡ÑºÀÃÃÂÒáÅÐÊÁÒªÔ¡
¤ÃÍº¤ÃÑÇÍ×è¹æ µ�Ò§ãª�ªÕÇÔµà¤Ã�§¤ÃÑ́ µÒÁáººÍÂ�Ò§¾Ø·¸ÁÒÁ¡Ð ÊÇÁãÊ�ÍÂ�Ò§ÊÁ¶Ð ¡Ô¹¹�ÍÂ »Å�ÍÂÇÒ§à¡ÕèÂÇ¡ÑºàÃ×èÍ§ÇÑµ¶Ø·ÕèÂÖ́ ¶×Í µÑ́ ¢Ò´
¨Ò¡àÃ×èÍ§ÁÍÁàÁÒ·Ñé§ËÅÒÂ (ÃÇÁ·Ñé§ÍÒÃÁ³�ÀÒÂã¹) ¾Ç¡à¢Òãª�àÇÅÒ¡Ñº¡ÒÃ¹Ñè§ÊÁÒ Ô̧¿�§¸ÃÃÁÐ » Ô̄ºÑµÔµÑÇáºº¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ô¡ª¹·Õè¶Ù¡µÃ§ ÍÂÙ�
·Õè»°ÁÍâÈ¡ áµ�ÅÐ¤¹ãª�àÇÅÒÍÂÙ�¡ÑºÊ�Ç¹áº�§·Õè́ Ô¹·íÒÊÇ¹¤ÃÑÇàÅç¡æ â´ÂÍÒÈÑÂáÃ§§Ò¹¢Í§µ¹·íÒàÍ§
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Í�Í¹¹�ÍÁ

ÍºÍØ�¹

ª�Ç§Ä Ù́ãºäÁ�¼ÅÔµ»� òððò ¾ÅµÃṎ íÒÅÍ§ ÈÃÕàÁ×Í§ ¾Ã�ÍÁ¤³Ð
à Ố¹·Ò§ä»àÂÕèÂÁ¤�ÒÂáÃ§§Ò¹ä·Â áÅÐÍ§¤�¡Ã¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò

·Õèäµ�ËÇÑ¹ àª�¹ ·Õè½Ò¡Ù�«Ò¹ÊÑ§¦ÇÔ·ÂÒÅÑÂ ½Í¡Ç§«Ò¹ÊÑ§¦ÇÔ·ÂÒÅÑÂ
ÁÙÅ¹Ô̧ ÔàÁµµÒÊ§à¤ÃÒÐË�ÃÐ Ñ́ºâÅ¡ ©×Í Ṏé áÅÐ¾ÃÐà¶ÃÒ¹Øà¶ÃÐ·Ñé§ËÅÒÂ
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»ÅÒÂ»� ñùøõ (¾.È.òõòø) ã¹¹Ò·ÕÊǾ ·�ÒÂ ·�Ò¹ í̈ÒÅÍ§¶Ö§µÑ́ ÊÔ¹ã¨ÍÍ¡âÃ§ Å§á¢�§¢Ñ¹àÅ×Í¡µÑé§¡Ñº¹Ñ¡¡ÒÃàÁ×Í§¨Ò¡ ò ¾ÃÃ¤
ãË� ·ÕèÊ¹ÑºÊ¹Ø¹â´Â¼Ù�ÁÕÍíÒ¹Ò¨·Ñé§¡ÒÃà§Ô¹áÅÐºÒÃÁÕ·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§

ÀÒ¾ÅÑ¡É³�¢Í§¤Ø³ í̈ÒÅÍ§·íÒãË�ÃÙ�ÊÖ¡Ç�Ò ·�Ò¹ÁÕáµ�¤ÇÒÁâ´´à ṌèÂÇ äÃ�ÍíÒ¹Ò¨ àº×éÍ§ËÅÑ§¡çÁÕ¼Ù�Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¹�ÍÂÁÒ¡ à¡×Íº¨ÐäÁ�ÁÕ
ª�Í§·Ò§ãË�ÊíÒËÃÑºâÍ¡ÒÊ·Õè̈ Ðª¹Ð¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§àÅÂ áµ�¡ÅÂØ· �̧¢Í§·�Ò¹ (ËÒ¡ÂÑ§ÊÒÁÒÃ¶¡Å�ÒÇà»�¹¡ÅÂØ· �̧ÍÂÙ�) ¹Í¡¨Ò¡ÁÕ¤ÇÒÁÊ¹Ø¡áÅ�Ç ÂÑ§
âºÃÒ³ÍÂ�Ò§ÂÔè§¤×Í ·�Ò¹ãª�à·¤¹Ô¤á»Å¡æ ÍÍ¡ÁÒàÅ×Í¡µÑé§ ÁÑ́ Ë�Òà»�¹ËØ�¹äÅ�¡Òà»�¹¤¹µỐ àºÍÃ�¼Ù�ÊÁÑ¤ÃÃÑºàÅ×Í¡µÑé§ µÑé§ÍÂÙ�·Ø¡ÁØÁàÁ×Í§
ÍÂ�Ò§â´´à �́¹

à·¤¹Ô¤¹ÕéàÁ×èÍÊÍº¶ÒÁ¢�Í¤Ô´àËç¹¢Í§»ÃÐªÒª¹ ¶×Íà»�¹ÊÔè§ãËÁ� ÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂ¹�ÒÍ Ô̧ºÒÂ ¶Ö§áÁ�·�Ò¹¨Ð¡�ÒÇÂ�Ò§ª�Òä»ã¹ª�Ç§áÃ¡
áµ�¼Ù�Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÅÑºà¾ÔèÁ¢Öé¹àÃ×èÍÂæ ªÒÇº�Ò¹µ�Ò§àÅ�ÒÅ×Í¶Ö§·�Ò¹ÍÂ�Ò§à«ç§á«�áÅÐà¢�ÒÁÒª�ÇÂÁÒ¡¢Öé¹ º�Ò§ËÂÔº¡ÒÅÐÁÑ§¨Ò¡º�Ò¹ÍÍ¡ÁÒ º�Ò§ãª�ÂÒ§
Å�ÍÃ¶à¡�Òà¢ÕÂ¹ª×èÍ·�Ò¹ ÇÒ§äÇ�ÃÔÁ¶¹¹ª�ÇÂ·�Ò¹ËÒàÊÕÂ§ã¹¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§ ·�Ò¹ÂÑ§ä �́ªÑÂª¹Ð¨Ò¡¡ÒÃÁØ�§àÍÒ¨ÃÔ§ã¹¡ÒÃ»ÃÒº»ÃÒÁÊÔè§àÅÇÃ�ÒÂ ¨¹
ä �́ÃÑºÊÁÒ¹ÒÁÇ�Ò �ºØÃØÉÊÐÍÒ´� ÍÕ¡ �́ÇÂ ÇÔ̧ Õ¡ÒÃãª�¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§à»�¹·ÕèÊ¹Ø¡Ê¹ã¨¢Í§¼Ù�¤¹¹Õé ¡ÅÒÂà»�¹à¤Ã×èÍ§ËÁÒÂ·ÕèÁÕ¾ÅÑ§ÍÂ�Ò§ÁÒ¡·ÕèàÃÕÂ¡
ãË�¤¹ÁÒÃÇÁµÑÇ¡Ñ¹ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ¼Ù�àÅ×Í¡ºÍ¡Ç�Ò¾Ç¡à¢Ò»ÃÐ·Ñºã¨ã¹¤ÇÒÁ«×èÍÊÑµÂ� ¨ÃÔ§ã¨ ¤Ø³¸ÃÃÁ Ǿ̈ ¹Õéà»�¹ÊÔè§·ÕèËÒä �́ÂÒ¡áÅ�Çã¹¡ÃØ§à·¾Ï
¼Å¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§»ÃÒ¡¯Ç�Ò·�Ò¹ª¹Ð¢Ò´ ¤Ø³ í̈ÒÅÍ§¤×ÍºØ¤¤Å¼Ù�¡ÃÐ Ố̈ ÃỐ ¹Ñ¡¡ÒÃàÁ×Í§¼Ù�ÍÍ¡ºÇª¤ÃÖè§µÑÇ ÊÁÒªÔ¡·íÒ§Ò¹ã¹¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§¢Í§
·�Ò¹¹Ñº í̈Ò¹Ç¹Ê�Ç¹ãË� à»�¹ËØ�¹¿Ò§·ÕèãÊ�ªǾ ËÁ�ÍË�ÍÁ áÅÐáÅ�Ç¡çä �́ÃÑºªÑÂª¹Ð Å�Á¼Ù�á¢�§·ÕèÂÔè§ãË� ·íÒãË�¼Ù�¤¹ÂÒ¡·Õè̈ Ðà¢�Òã¨ áÅÐ¤ÃÑé§¹Ñé ¹
à»�¹¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§·ÕèÁÕ¼Ù�¤¹ä»Å§¤Ðá¹¹àÊÕÂ§ÁÒ¡·ÕèÊØ´à»�¹»ÃÐÇÑµÔ¡ÒÃ³�¢Í§¡ÃØ§à·¾Ï¤ÃÑé§Ë¹Öè§ �́ÇÂ

¡ÒÃä �́ÃÑºªÑÂª¹Ðà¾ÃÒÐäÁ�·íÒµÒÁá¹Ç·Ò§·ÕèÊ�Ç¹ãË�¡íÒË¹´äÇ�ÁÒ¡�Í¹ ¹Ñºáµ�¹Ñé¹ÁÒ ¡ç¡ÅÒÂà»�¹ËÑÇ¢�Í¢�ÒÇ¢Í§Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾�
¹ÔµÂÊÒÃ áµ�ÊÔè§·Õè·�Ò¹ä �́ÃÑº¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÅÑº¤§ÍÂÙ�µÅÍ´ä»

µ�ÍÁÒ ¤Ø³ í̈ÒÅÍ§àËç¹ÊÁ¤ÇÃãË�·Ø¡æ ¤¹ÍÂÙ�ÊØ¢ÊºÒÂ¡Ñºº�Ò¹àÁ×Í§ÍÑ¹Ê´ãÊ ÊÇ�Ò§¹�ÒªÁ »� ñùøö (¾.È.òõòù) ·�Ò¹ Ö̈§
Ñ́̈ ¾Ô̧ ÕÁÍºÃÒ§ÇÑÅ �ºØÃØÉÍ¹ÒÁÑÂ (·íÒ¤ÇÒÁÊÐÍÒ´) áË�§»ÃÐà·Èä·Â� â´ÂãË�ÃÒ§ÇÑÅ¾¹Ñ¡§Ò¹¡ÇÒ´¶¹¹·ÕèÁÕ¼Å§Ò¹ Ṍà �́¹·ÕèÊǾ ·íÒãË�¤¹

§Ò¹ õ ¾Ñ¹¤¹·ÕèäÁ�à¤Âä �́ÃÑº¤ÇÒÁÊ¹ã¨µ×è¹µÐÅÖ§ �́ÇÂ¤ÇÒÁ»Å×éÁ»�µÔ à¾ÃÒÐä �́ÃÑº¤ÇÒÁàÁµµÒÍÂ�Ò§¤Ò´äÁ�¶Ö§ ·�Ò¹ª�Ò§ÁÕÇÔ Õ̧¡ÒÃÍÑ¹
¤Á¡ÃÔºà©¾ÒÐµÑÇ·Õè·íÒãË�à¡Ô´ÊÑÁÄ· Ô̧ì¼Åà»�¹ä»µÒÁ¹Ñé¹ä �́·Ñ¹·Õ

àÅ�Ò¡Ñ¹Ç�Ò àÁ×èÍ¼Ù�Ç�Ò¡ÃØ§à·¾Ï ¼Ù�¹Õé Ù̈�â¨Áà¢�Òä»·íÒ¤ÇÒÁÊÐÍÒ´¡ÇÒ´¶¹¹àÍ§µÑé§áµ�àª�ÒµÃÙ�¿�ÒÁ×´ÇÑ¹¹Ñé¹ ¾¹Ñ¡§Ò¹¨ÃÔ§¼Ù�ÁÒ¶Ö§¾×é¹·Õè
¢Í§µ¹äÁ�¤�ÍÂ¾Íã¨·Õè·�Ò¹à¢�ÒÁÒÂÖ´¾×é¹·Õè ¶Ö§¢¹Ò´¹Ñé¹·�Ò¹ í̈ÒÅÍ§¡çÂÑ§äÁ�¤�ÍÂ¨ÐÂÍÁÇÒ§äÁ�¡ÇÒ´Å§·Ñ¹·Õ

Ê�Ç¹ �́Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ ·�Ò¹¡ç·íÒ¡ÒÃ»�́ ¡ÇÒ´¨¹¶Ö§ÃÒ¡¶Ö§â¤¹ �́ÇÂ¡ÒÃ¡ÇÒ´Å�Ò§¢�ÒÃÒª¡ÒÃ¼Ù�·Õè«�Í¹á½§¤ÍÃÑ»ªÑè¹¡Ñ¹
à»�¹·ÕÁã¹·ÕèÇ�Ò¡ÒÃ¡ÃØ§à·¾Ï ÍÍ¡ä» ÃÇÁ·Ñé§à �̈ÒË¹�Ò·ÕèÃÐ Ñ́ºÊÙ§ �́ÇÂ

µÑé§áµ�ËÁ´ÇÒÃÐ¨Ò¡ÊÀÒ ¡·Á. áÅ�Ç ¤Ø³ í̈ÒÅÍ§µÑ´ÊÔ¹ã¨¹íÒµ¹àÍ§à¢�ÒÊÙ�ÇÑ§Ç¹ãË�¢Í§¡ÒÃàÁ×Í§ ¡�ÍµÑé§¾ÃÃ¤ãËÁ�ª×èÍ �¾ÃÃ¤
¾ÅÑ§¸ÃÃÁ� ¤×ÍÁÕ̧ ÃÃÁÐà»�¹¡íÒÅÑ§  ªÕÇÔµ»ÃÐ í̈ÒÇÑ¹¢Í§·�Ò¹ÍÔ§¾Ø·¸ÈÒÊ¹Òà»�¹ÃÒ¡°Ò¹ í́Òà¹Ô¹áººÊÑÁÁÒ·Ô°Ô ·�Ò¹ÍÒÈÑÂ Ô̈µµÑÇ¹Õéà»�¹ÈÙ¹Â�
¡ÅÒ§¤ÇÒÁ¤Ố áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¾ÃÃ¤¾ÅÑ§¸ÃÃÁ ÅÒÀÂÈª×èÍàÊÕÂ§º¹àÇ·Õ¡ÒÃàÁ×Í§äÁ�ÊÒÁÒÃ¶à»ÅÕèÂ¹á»Å§·�Ò¹ä �́

¤Ø³ í̈ÒÅÍ§äÁ�ÁṎ Ôµ·ÕèÍÂÒ¡ÁÕªÕÇÔµÊÙ§Ê�§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ ËÃ×ÍËÃÙËÃÒÍÂ�Ò§¾ÃÐà �̈Ò«ÒÃ� ·�Ò¹ÊÁ¶Ð ãÊ�àÊ×éÍËÁ�ÍË�ÍÁÍÂ�Ò§ªÒÇàË¹×Í á¢¹
ÊÑé¹ äÁ�ÁÕ»¡ äÁ�ÁÕÊÕÊÑ¹ÊÇÂ§ÒÁ ÊÕ¡ÃÁ·�Ò à¢�Ò¡Ñº¡Ò§à¡§¢ÒÂÒÇ ¡ÅÒÂà»�¹àÍ¡ÅÑ¡É³�¢Í§·�Ò¹àÍ§ ËÁ´àÂ×èÍãÂ¡ÑºªǾ àÊ×éÍÊÙ·à¹ç¡ä·ä»àÅÂ

áµ�ÅÐÇÑ¹·�Ò¹·íÒ§Ò¹ ñø ªÑèÇâÁ§ àª�ÒÁ×́ µÕ ô ÅØ¡¨Ò¡àµÕÂ§ ¹Ñè§ÊÁÒ Ô̧ ª�Ç§¡ÅÒ§¤×¹ ¹�ÍÂÁÒ¡·Õè̈ Ðà¢�ÒÁØ�§¡�Í¹ òò ¹ÒÌÔ¡Ò º¹µÑÇ
äÁ�ÁÕ¢Í§ÁÕ¤�ÒËÃ×ÍÊÔè§ÊíÒ¤Ñ áµ�·�Ò¹¡ÅÑº¤Ố á·¹¼Ù�Í×è¹µÅÍ´ ·�Ò¹¤×Í ¤Ò¹ Õ̧áË�§ÂØ¤ÊÁÑÂ»� ñùøð (¾.È.òõñó)

�ÇÑ¹¹Õé ªÕÇÔµ·Õè¼�Ò¹ÁÒ¢Í§¼ÁÁÕÍÔÊÃÐàÊÃÕÍÂ�Ò§ÁÒ¡ áÁ�̈ Ðà»�¹ªÕÇÔµ·ÕèÊÁ¶Ð áµ�¡ÅÑºâ»Ã�§àºÒÊºÒÂäÁ�ÁÕ·Õèà»ÃÕÂº � ·�Ò¹¡Å�ÒÇ.
(ºÑ¹·Ö¡à¾ÔèÁàµÔÁ : º·¤ÇÒÁ¹Õéà¢ÕÂ¹ã¹»� ¾.È.òõóò ¤Ø³ í̈ÒÅÍ§ÍÒÂØ õó »� ¢³Ð·Õè·íÒË¹�Ò·Õèà»�¹¼Ù�Ç�Ò¡ÃØ§à·¾Ï ÀÒÂËÅÑ§ÅÒÍÍ¡

¨Ò¡µíÒáË¹�§¼Ù�Ç�Ò à¼ªÔË¹�Ò¡Ñº·ËÒÃ½�ÒÂ·Õè·íÒÃÑ°»ÃÐËÒÃà¾×èÍÂÖ́ ÍíÒ¹Ò¨ÃÑ° »ÃÐà·ÈªÒµÔáµ�ÅÐÇÑ¹à¾ÔèÁ»�ËÒ ·�Ò¹ í̈ÒÅÍ§ãª�µÑÇàÍ§Í´ÍÒËÒÃ
»ÃÐ·�Ç§ ä �́ÃÑº¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ò¡»Ç§ª¹ ¡´ Ñ́¹¨¹¼Ù�¡�Í¡ÒÃÂÍÁÅ§¨Ò¡à¡�ÒÍÕé ËÅÑ§¨Ò¡¹Ñé¹µÑé§¾ÃÃ¤àÍ§¤×Í ¾ÃÃ¤¾ÅÑ§¸ÃÃÁ à¤ÂÃÑºµíÒáË¹�§
ÃÍ§¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ¢Í§»ÃÐà·È ËÅÑ§ÍÍ¡¨Ò¡µíÒáË¹�§ àÅÔ¡àÅ�¹¡ÒÃàÁ×Í§ ä �́ÃÇºÃÇÁà§Ô¹·Ø¹à¾×èÍ¹íÒÁÒÊÃ�Ò§áÅÐ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃÈÙ¹Â�½�¡ÍºÃÁ
¼Ù�¹íÒâ´Âà©¾ÒÐ ÁØ�§à¹�¹ãË�¤¹ÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁ ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁà»�¹á¡¹¹íÒ »�̈ Ø̈ºÑ¹ä �́ÃÑºàªÔà»�¹·Õè»ÃÖ¡ÉÒ¢Í§¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ ·íÒ§Ò¹ �́Ò¹ÍºÃÁãË�
¡Ñºà �̈ÒË¹�Ò·Õè¢Í§ÃÑ°áÅÐàÍ¡ª¹¼Ù�Ê¹ã¨¨Ò¡·ÑèÇ»ÃÐà·Èâ´ÂµÃ§)
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à¢�ÒàÂÕèÂÁáÅÐãË�¡íÒÅÑ§ã¨
¤¹§Ò¹ä·Âã¹äµ�ËÇÑ¹

ãª�ÍØ´Á¡ÒÃ³�¡ÒÃàÁ×Í§àªÔ§ÍØ·ÔÈµ¹
àÊÕÂÊÅÐ¢Í§ÃÐºººØ¹ÔÂÁà»�¹ËÅÑ¡
ÊÇÁÇÔÒ³¹ÒÂ·ËÒÃ¼Ù�à¤Ã�§¤ÃÑ́ ÃÐàºÕÂºÇÔ¹ÑÂ
ÁÒ» Ô̄ºÑµÔÈÕÅà¾×èÍà¢�Ò¶Ö§¾Ø·¸¸ÃÃÁ ºÃÔÊØ· Ô̧ì
¹Í¡ã¹ÍÂ�Ò§äÁ�à¡çº¡´ à»�¹¸ÃÃÁªÒµÔ

äÃ�«Öè§¤ÇÒÁàËç¹á¡�µÑÇ ÁÍºµ¹à¾×èÍÊÒ¸ÒÃ³Ð
¹Ñè¹¤×ÍáººÍÂ�Ò§¢Í§¹Ñ¡¡ÒÃàÁ×Í§¼Ù�à Ố¹·Ò§

ÂÒÇä¡Åà¾×èÍ»Ç§ª¹
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¹âÂºÒÂáÅÐ Ǿ̈ »ÃÐÊ§¤�¢Í§¡ÒÃ¡�ÍµÑé§
ñ. ·íÒ§Ò¹â´ÂÍÒÈÑÂ¡®¢�ÍºÑ§¤Ñº¢Í§ÃÐºººØ¹ÔÂÁ ÁÕ¡ÒÃµÔ´µ�Í¡ÒÃ¤�Ò¡ÑºÃÐºº

·Ø¹¹ÔÂÁà¾×èÍãË�à»�¹·ÕèÃÙ�̈ Ñ¡·Ñé§ã¹áÅÐµ�Ò§»ÃÐà·È ·Ñé§ÂÑ§ÁÕ¡ÒÃà»ÃÕÂºà·ÕÂº¢�Íáµ¡-
µ�Ò§¢Í§¼Å¡íÒäÃ¨Ò¡·Ñé§ ò ÃÐººÍÂ�Ò§ªÑ́ à¨¹

ò. ºØ¡àºÔ¡Â¡ÃÐ Ñ́º¤Ø³ÀÒ¾ÊÔ¹¤�Ò áÅÐµÅÒ´¢Í§ªØÁª¹ªÒÇÍâÈ¡ ª�ÇÂàËÅ×Í Ù́áÅ
µÒÁ¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃ¢Í§µÅÒ´

ó. ãË�¡ÒÃª�ÇÂàËÅ×ÍáÅÐ¾Ñ²¹Òà·¤â¹âÅÂÕ·Ò§ �́Ò¹¡ÒÃ¼ÅÔµ
ô. Ê¹ÑºÊ¹Ø¹â´Â¡Í§·Ø¹äÃ�́ Í¡àºÕéÂ
ËÅÑ¡¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·ºØ¹ÔÂÁ
ñ. ¼Ù�«×éÍËØ�¹¨ÐäÁ�¢ÒÂËØ�¹ÍÍ¡ä» àÍÒà§Ô¹»�¹¼Åä»ãª�ã¹ÊÒ¸ÒÃ³¡ØÈÅ
ò. í̈ÒË¹�ÒÂ¼ÅÔµÀÑ³±�äÃ�ÊÒÃ¾ÔÉ áÅÐ»ÅÍ´ÊÒÃ¾ÔÉ
ó. ¢ÒÂÊ´ (§´àª×èÍ àº×èÍ·Ç§) ¤×Í à¤Ã ỐµàË¹×Íà¤Ã Ốµ
¾¹Ñ¡§Ò¹ËÃ×Í¼Ù�ÃÑº¼Ô´ªÍº¡ÒÃ·íÒ§Ò¹µ�Í§ÁÕ¤Ø³ÊÁºÑµÔ Ñ́§µ�Íä»¹ Õé
ñ. ¶×ÍÈÕÅ õ ÅÐÍºÒÂÁØ¢ ö
ò. ÈÃÑ·¸ÒáÅÐÅÖ¡«Öé§¶�Í§á·�ã¹¡®ÃÐàºÕÂº¢Í§ÃÐºººØ¹ÔÂÁ à»�¹¼Ù�à¢�Òã¨ã¹

¤Ø³ÊÁºÑµÔÁÒµÃ°Ò¹¢Í§ªÒÇÍâÈ¡ Â×¹ËÂÑ́ ÃÒ¤Ò ¼ÅÔµÀÑ³±�ÊÇÂ§ÒÁ ÁÕ¤ÇÒÁ
¹�Òàª×èÍ¶×Í ¡ÃÐµ×ÍÃ×ÍÃ�¹ »ÃÐâÂª¹�ÊÙ§ »ÃÐËÂÑ́ ÊǾ ÁÕ»ÃÐâÂª¹�µ¹ »ÃÐâÂª¹�·�Ò¹

ó. ÁÕ¤ÇÒÁÃÙ� ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¾Ã�ÍÁ·Õè̈ ÐÃÑºË¹�Ò·Õèä �́
ô. ÂÖ́ ¶×Í» Ô̄ºÑµÔµÒÁ¡®ÃÐàºÕÂº¢Í§ºÃÔÉÑ·ÍÂ�Ò§à¤Ã�§¤ÃÑ́

ºÃÔÉÑ· ¾ÅÑ§ºØ

ºÃÔÉÑ· á �́ªÕÇÔµ

ºÃÔÉÑ· ¢Íº¤Ø³

ºÃÔÉÑ· ÀÙÁÔºØ

 à»�¹µ�¹

ÍÒ¹ÔÊ§Ê� ñð »ÃÐ¡ÒÃ
¢Í§¡ÒÃ¾ÔÁ¾�Ë¹Ñ§Ê×Í
ãË�à»�¹¸ÃÃÁ·Ò¹

ñ. ÍÒÂØÂ×¹
ò. ¼ÔÇ¾ÃÃ³ Ṍ
ó. ä �́¤ÇÒÁà¤ÒÃ¾¹Ñº¶×Í
ô. ÁÕÊµÔ»�Òà»�¹àÅÔÈ
õ. ¾�¹ÁÔ̈ ©Ò·Ô̄ °Ô

ö. Ô̈µã¨ÁÑè¹¤§
÷. äÁ�à¡Ố ã¹Ê¡ØÅµíèÒ
ø. ºÃÃÅØ̧ ÃÃÁàÃçÇ
ù. ÃíèÒÃÇÂÅÒÀÂÈ

ñð. àÁ×èÍµÒÂä»Â�ÍÁÊÙ�ÊØ¤µÔ

ÃÙ»áºººÃÔÉÑ·ÀÒÂãµ�á¹Ç·Ò§¢Í§ÃÐºººØ¹ÔÂÁ

àÁ×èÍ¤Ø³Í�Ò¹Ë¹Ñ§Ê×ÍàÅ�Á¹Õé̈ ºÅ§ ÁÕ¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡Ç�ÒÊÒÁÒÃ¶·Õè̈ Ðá¡�»�ËÒã¹ªÕÇÔµá¡�¼Ù�·Ø¡¢�ÂÒ¡·ÕèÁÕ»�ËÒ
ã¹ÊÑ§¤ÁáË�§Á¹ØÉÂªÒµÔä �́ËÃ×ÍäÁ� ? ËÒ¡¤Ø³ÃÙ�ÊÖ¡Ç�Ò¾Í¨Ðà»�¹á¹Ç·Ò§ãË�á¡�ªÒÇâÅ¡ä �́ ÊÒÁÒÃ¶·Õè¨Ðâ»
Ã´ÊÃÃ¾ÊÑµÇ�ãË�¡�ÒÇÊÙ�¤ÃÃÅÍ§áË�§ÊÑ¹µÔÀÒ¾áÅÐäÃ�¤ÇÒÁàÈÃ�ÒâÈ¡áÅ�Ç â»Ã´ËÂÔºÂ×è¹Ë¹Ñ§Ê×ÍàÅ�Á¹Õéá¡�¼Ù�
Ê¹ã¨ ÍÂ�Ò¡Ñ¡à¡çºäÇ� à¾×èÍãË�ªÒÇâÅ¡ä �́àËç¹áººÍÂ�Ò§ªØÁª¹ªÒÇ¾Ø·¸·ÕèÂÑ§ÁÕÍÂÙ�ã¹âÅ¡¹Õé ËÃ×ÍËÒ¡µ�Í§
¡ÒÃ¾ÔÁ¾�ãËÁ�à¾×èÍà¼Âá¾Ã� ·Ò§àÃÒ¡çäÁ�Ê§Ç¹ÊÔ· Ô̧ì à¾ÕÂ§µỐ µ�Í¢ÍÍ¹ØÒµ¡Ñº·Ò§ÊíÒ¹Ñ¡¾ÔÁ¾�¿�ÒÍÀÑÂ¡�Í¹
à·�Ò¹Ñé¹ áÅÐâ»Ã´¾Ô¶Õ¾Ô¶Ñ¹ã¹¡ÒÃ¾ÔÊÙ̈ ¹�ÍÑ¡ÉÃ à¾×èÍãË�ä �́à¹×éÍËÒ Ø̈́ µ�¹©ºÑºà ỐÁ �́ÇÂ
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á¼¹ÀÙÁÔªØÁª¹ªÒÇÍâÈ¡¢¹Ò´ãË� ù áË�§
ÀÒ¤¡ÅÒ§ ÊÑ¹µÔÍâÈ¡ (¡ÃØ§à·¾Ï)

»°ÁÍâÈ¡ (¹¤Ã»°Á)
ÀÒ¤ÍÕÊÒ¹ ÈÕÃÉÐÍâÈ¡ (ÈÃÕÊÐà¡É)

ÊÕÁÒÍâÈ¡ (¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒ)
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