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�n̄ ¤�Ḯ ¬¶¥¶£��§���Æ£m�Ḯ ¯²Æ¥±��������������������������ÙØ
©¶¬´¬´ �¥£´ �´�¶ ������������������������������������������������×Ö
�´���Æ£m�n̄ �¯¤ ������������������������������������������������������ÛÓ

ÃÑºàªÔ­
§n£ ��������������������������������������������������������������������������������ÖÙ

äÁ�·�Í¶ÍÂ

1



- 3 -

�»n¥»n­§´¤�m´��³Ë���Æ�¤Ã§²�´©�m´��¥²Â�ªÆ�n�§m´©�̧� ¥²�´�¬£Â�É��
 ¥²�¥£¶��¥£­´¢»£¶ §¯�º§¤Â�� �­¥¹¯�·Ê ¬��¶�¥�§m´©Â¥·¤� ¥²¯��q©m´
uÅ�­§©�±v� Æ©n£´�£´¤ ���©´£�·ËÂ�|��´¥�¥²£©§�³ª�²�¯�¬£�²Ä �¶¥³�«q
­¥¹̄ u m̄ �¥»v Ã­m��´©¯Äª� Å��´¥Ã¬���¥¥£­§´¤�¥³Ë� �ḿ �Æ�n�§ḿ ©Â�¶��»�
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�¥��´�­�³�Â�|��·Ê�³�Ã�n� ¤¹�¤³� Æ£mÅ�mÂ¥¹Ê̄ �Ä£Â£ §¯¤§£ Å�­§©�± �¯��¥²Â�ª
Æ�¤�¥�Â�|��³��¥²�´�¶�Æ�¤�̧Ê��¥��´��n©¤�ª ¶�¥´��¥¥£�·Ê¬©¤�´£�·Ê¬º�v
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�¥²�´�¶�Æ�¤ �¹̄ �´¥Å�n̄ Ḯ �´�Â ¹Ê̄ �¥²�´�� Â�|� ¦�¶�¥¥£Â ¹Ê̄ �¥²�´���¥¶�È
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¬Ḯ �̧�Æ�n�z��´ Å­n̄ ¶¬¥² Å�¥Â­É��n©¤�É�Ḯ �´£Â¯´ Â�|�Â¥¹Ê̄ ��·Ê¤¶Ê�Å­�m�·Ê¬º� ¬º¢´ 
Â¥·¤�¥n̄ ¤ ���´£�·Ê¬º� Â�|��©´£�¥²Â¬¥¶�¬º��¯��»n£·�©´£Â�|�Å­�m�·Ê�²Ã¬��Æ�n
�´¥�·Ê ¥²¯��q�¥�£· ¥²¥´��Ḯ ¥³¬�n̄ ¤�Ḯ Æ£m�¥�Å�n §³��´�©�·�¥¥£Å­n£´� Æ£m
§²Â£¶��z��´�»n̄ ¹Ê�Å��´�²�¥²£º��¯��¥²Â�ª Ã§²¯´�£´¤� ¥²¯��qÂ�|�¬£�²
�¹¯ �»n¬���´��¶Â§¬Ã§n©  ¥²¯��q�¥�¥³�«´¬£�¬´¥»�Æ�n¯¤m´�Â­£´²¬£�·Ê¬º�
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¬Ḯ ­¥³�¯´�£´£·�©´£�¥¶�Å�Å��´¥¥³�Å�nÂ¬¥¶£­�º� ¬m©��·Ê��Â­É�©ḿ �´� ¥m̄ �Ä�¤
Å�n£³��³rº�´�´£¢»£¶�z��´�¯�¯´�£´ Å�¥�²©¶ ´�«qÃ£n�²Â�§·¤��³�¯¤ḿ �Æ¥ ¯´�£´
Æ£m£·�z�­´ ¯´�£´Æ£m£·̄ ²Æ¥�²Â¬·¤v

King of Kings
u£¶Å�mÃ�mÂ ·¤��¥�Â�|� ¥²¥´�´Ã­m��¥²Â�ªÆ�¤Â�m´�³Ë� Ã£n�¥²£º�¯��q

�z��º�³��¯��¥²Â�ª�·Ê£·�©´£¬Ï´�³�Å�¥²�³�Ä§� �¹¯ ¬£Â�É� ¥²¥´�¶�·Ã­m�
¬­�¥´�¯´�´�³�¥ ³̄��¦«¤³��¥��§ḿ ©¤�¤m̄ � ¥²¯��q©ḿ Å�­§©�± �¥�Â�|� .LQJ
RI .LQJV �¹¯ �¥�Â�|��«³�¥¶¤qÃ­m��«³�¥¶¤q  ¥²¥´�­¦�³¤  ¥²©¥�´¤ Ã£n
 ¥²¥´��¥³ ¤q �¥��ºm£Â�Â ¹Ê̄ �©´£�´¬º��¯� ¬��¶�¥Ã§²£�º«¤�´�¶v

�u m̄ �¥»v Æ�n̄ �¶�´¤Å��¥²Â�É��·Ê£·�»n�§ḿ ©©ḿ  ¥²¯��q�¥�£· ¥²¥´��¥³ ¤q
£´�©ḿ u�»n¥ÏẾ ¥©¤Ä�¤¬º�¥¶�Â�|��´¥£·Ä§�º�¥�¥¥£�·Ê�³��n̄ � ­´�¥©¤Ã§n©Æ£m�Ḯ Â¥¯
�� �Ḯ �¥³ ¤q¬£�³�¶£´Â�¹̄ �´�¬³��£�É�ḿ ¤�¤m̄ � £·­§³��´�¤¹�¤³�©ḿ Å�­§©�±
�¥��¥²­¤³� £³�¤³¬�q �¥�Å�n ¥²¥´��¥³ ¤q¬m©� ¥²¯��q�Ḯ Ä�¥��´¥Â ¹Ê̄ �¥²Ä¤��q
�¯��¥²�´��­§´¤Ä�¥��´¥ �̧Ê�£¶Å�m�Ḯ �³��¯�Â��Â ·¤�Å��¥²Â�ªÆ�¤Â�ḿ �³Ë�
 ¥²¯��q�¥�Â�|��¯£�³�¥ ¥¥�¶�¯�Ä§���©´£Â�|��³�¥ ¥¥�¶Ä�¤�³¤�·Ë£·�©´£
§̧��̧Ë�£´� �¹̄ £¶Æ�n�¥�Å�n ¥²¥´� Ḯ̄ �´�Å��´��Ḯ §´¤§ń � �ḿ Ã��Å�¥ �¥�Å�n
 ¥²¥´� Ḯ̄ �´��´��¥¥£�·Ê¬©¤�´£�·Ê¬º�  ¥²�z��´�¶�º�  ¥²£­´�¥º�´�¶�º�Ã§²
 ¥²�¥¶¬º��¶�º�Æ�n¥ÏẾ §¹̄ Æ�Ã§n©Å�¥²�³�Ä§� �·Ê�¹̄ �¯£�³�¥ ¥¥�¶Ã��¬´�§v

¬£�²Ä �¶¥³�«q̄ �¶�´¤¯��q�º��¯� ¥²�´�¬£Â�É� ¥²Â�ń ¯¤»m­³©�n©¤ª·§ �n©¤
­§³��´�¥»��¥¥£�·Ê�¥´���³�Ã�n� Ã§²£ºm�£³Ê� ´�´©¯Äª�¬�¯� ¥²¥´��Ḯ ¥¶̄ ¤ḿ �
Æ£m¤m̄ �n̄

�º£���º��¶¤£­¥¹̄ �º£�� u����£­³ª�¥¥¤qv Â¥¶Ê£�·Ê��£¯Äª��³Ë�Ã�m  �ª�
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Ô×ÔÙ £·©¶�·�·©¶�¯¤»m�´£­§³��´¥¬´�´¥�Ä¢�· ¬¢´ �¯�¬´�´¥�Ä¢�·�·Ê�²Â�¶�Â�|�
�º��¶¤£ �n̄ �Â�|����·Ê£·�º�§³�«�²  ̧Ê���Â¯�Æ�n ¬¥ń �¬¥¥ �¤³� ¯���Æ£mÂ¯´�
Â�¥·¤�Å�¥ �³Ë�Å�Â¬·¤¬§²� �¬¥¥�m´¬¥ń ��� ­�n´ ÕØ�� Âª¥«�ª´¬�¥q�º��¶¤£Â�|�
�Ä¤�´¤�·Ê u m̄ �¥»v ´�´©¯Äª��Ḯ Â�¶��·©¶��³Ë��¥��´£ ¥²�¥£¥´Ä��´¤Âª¥«��¶�
 ¯Â ·¤� ¯�̧Ê� �´©¯Äª�Æ�nÂ�c� u�§´�¯´¥¶¤²v £´Â�¹̄ � ÖÒ �d º̄�£�´¥�q�§´�
¯´¥¶¤² �¹̄ �Ḯ Æ¥�¯��·©¶� �¹̄ �´¥ uÅ­nv �´¥ uÂ¬·¤¬§²v ¬¶��ń �·Ê�´¤�n̄ ��ÏẾ �©ḿ
�º� �¤¯£�´��º��³Ê��¹̄ Â¬·¤¬§²��Â���´Å­n�»n�¹Ë̄ ¬¶��ń Æ�nÃ¬���ÏË́ Å�Â�c�Ä¯�´¬Å­n
�»n̄ ¹Ê���¬¥¥�ḿ ¬¥ń ��� ­�ń ÓÕ���´¥�·Ë¬¯��§n̄ ��³� ¥²¥´��Ḯ ¥³¬v�´��º� �¹̄ �Ḯ Æ¥v

�³Ê��¹̄ ­§³��´¥�·Ê ¥² º��Â�ń �¥��¥²�´ªÆ©n  ­º��²­¶�´¤²�Â ¹Ê̄ �¥²Ä¤��q
�¯��¯���  ­º��²¬º�´¤²�Â ¹Ê̄ �©´£¬º��¯��¯��� Ä§�´�º�³£�´¤² Â ¹Ê̄ ¥³�Å�n
Ä§�

� � ¬£�²�§ḿ ©�n̄ ¤ �©´£Â¥·¤�¥n̄ ¤�´��©�Å�
� �n©¤ª·§Ã�§�Æ� Å�¯��q�º��¯£¥´�´

� ¬£�²�§m´©�n¯¤  ¥¥��´
�º�Ã­m�¯��q¥´�´ ¤¶Ê�Ã�n
�«³�¥¶¤qÂ§¹Ê̄ ��¥¥£´ §¹̄ §³Ê� Ä§�Â°¤
£´¥ ḿ ¤�º¥��Ã n �ḿ ©�¶Ë�Ä�¤�¥¥£

� ÔÒ  ¦ª�¶�´¤� Ô××Ú

�¥´��¯� ¥²�º�� m̄ �¥»¬£�²Ä �¶¥³�«q� ¬£�²�¶�Æ� �´�¶Ä¤� ¬£�²Ã¬��¶� ¢»£¶ º�Ä�

�¯� ¥²�º�� £¶¬Â�¯¥q Â¥´Ä� Æ§�´Æ§Â�� �0U�5DXQR /DLWDODLQHQ�� ¯´�´¥¤q�³� �«q
­¥¶¥³�«´ ¶�³�«q� �º�¬£�§ ¬£¬�¶� Ã§²�º��ÏË́ ¡í �¥¥£�³¤

2
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ÍÔ·¸ÔºÒ·�Ö
  m̄ �ḿ �¬£�²Ä �¶¥³�«q
©³��·Ê ÔÖ £�¥´�£ Ô×ÕÒ

�  º��¬�´���£¯Äª�

à¨ÃÔ­¸ÃÃÁ ·�Ò¹¼Ù�·ÕèÂÑ§ã½�¾Ø·¸¸ÃÃÁ·Õèá·�̈ ÃÔ§ÍÂÙ�·Ñé§ËÅÒÂ
ÇÑ¹¹Õé̈ Ðà·È¹�àÃ×èÍ§ÍÔ·¸ÔºÒ· ô ¨Ð¢ÂÒÂ¤ÇÒÁÍÔ· Ô̧ºÒ· ô ãË�¿�§ à»�¹

ÁÃÃ¤¡ḉ Õ à»�¹¼Å¡ḉ Õ à»�¹Í§¤�̧ ÃÃÁ·ÕèÊíÒ¤Ñ­¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈Ò ¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈Ò·�Ò¹
µÃÑÊÇ�Ò ÊÁ³Ð·ÕèÁÕÍÒÂÙËÐ ÊÁ³Ð·Õèà»�¹ÍÒÂÙË¡Ð ¨Ðµ�Í§ÁÕÍÔ· Ô̧ºÒ· ô ¼Ù�à»�¹
ÊÁ³Ð·ÕèÂÑ§ÁÕÍÒÂØ ¤×Í ÂÑ§äÁ�µÒÂ ¨Ðµ�Í§ÁÕÍÔ· Ô̧ºÒ· ô à»�¹à¤Ã×èÍ§áÊ´§ÊÀÒ¾
á·�

¶�ÒàËç¹ÍÔ· Ô̧ºÒ· ô ã¹¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¢Í§¼Ù�ã´ ¼Ù�¹Ñé¹ª×èÍÇ�ÒÊÁ³Ð ÊÁ³Ð ô àËÅ�Ò
ÊÁ³Ð·Õè ñ âÊ´ÒºÑ¹ ÊÁ³Ð·Õè ò Ê¡Ô·Ò¤ÒÁÕ ÊÁ³Ð·Õè ó Í¹Ò¤ÒÁÕ ÊÁ³Ð·Õè ô
ÍÃËÑ¹µ� ¡çÂÔè§à»�¹ÊÁ³Ð·Õèá·�̈ ÃÔ§ à»�¹ÍÃËÑ¹µ�¹Õè ÂÔè§á¹�¹Í¹Ç�Ò¨Ðµ�Í§ÁÕËÅÑ¡µÒÁ
·Õè¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈Ò·�Ò¹µÃÑÊ¹Õéá¹�æ ¼Ù�ª×èÍÇ�ÒÊÁ³Ðµ�Í§ÁÕÍÔ· Ô̧ºÒ· ô à»�¹à¤Ã×èÍ§áÊ´§
¤ÇÒÁà»�¹¨ÃÔ§ÍÂÙ�ã¹µÑÇºØ¤¤Å¹Ñé¹æ

2
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¶̄��¶�´� Ö £·̄ ²Æ¥�ń �
ÍÔ· Ô̧ºÒ· ô ÁÕÍÐäÃº�Ò§ ©Ñ¹·Ð ÇÔÃÔÂÐ Ô̈µµÐ ÇÔÁÑ§ÊÒ ÁÕ ô ÍÂ�Ò§¹ÕéÍÂÙ�̈ ÃÔ§æ

ÁÕà»�¹ÍÑµâ¹ÁÑµÔ ÂÔè§à»�¹¾ÃÐÍÃËÑ¹µ�áÅ�Ç ÂÔè§¨Ðµ�Í§ÁÕà»�¹ÍÑµâ¹ÁÑµÔàÅÂ ÁÕ©Ñ¹·Ð
ÁÕ¤ÇÒÁÂÔ¹´Õ äÁ�ãª�ÁÕ¤ÇÒÁËÁÍ§ËÁ�¹ äÁ�ãª�¼ÅÑ¡äÊ äÁ�ãª�à©×èÍÂæ à©Âæ á©Ðæ
 äÁ�ÁÕ¤ÇÒÁäÁ�ªÍºã¨ ÁÕáµ�¤ÇÒÁÂÔ¹ Ṍ¹Ð ÁÕáµ�ÇÔÃÔÂÐ ÁÕ¤ÇÒÁà¾ÕÂÃ ¢ÂÑ¹ ÁØ�§ÁÒ´
ÍØµÊÒËÐÍÂÙ�¨ÃÔ§æ àÍÒã¨ãÊ� ã¨¨´¨�ÍÍÂÙ�¡Ñº§Ò¹ ÁÕ¨ÔµµÐ ÁÕ¨ÔµÁÕã¨ ÁÕ¹íéÒã¨
àÍÒã¨ãÊ�ÍÂÙ�¡ÑºÊÔè§¹Ñé¹àÃ×èÍ§¹Ñé¹¨ÃÔ§æ äÁ�ãª�àÍÒã¨ä»·Ôé§ àÍÒã¨ä»ËÁ¡ä»ËÁÑ¡
àËÁ×Í¹¤¹äÁ�ÁÕËÑÇã¨ ÁṎ ÔµµÐ¡çËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ�ÒÁṎ Ôµã¨ äÁ�ãª�à»�¹¤¹äÁ�ÁÕã¨ ã¨
ÅÍÂæ àËÁ×Í¹¤¹äÁ�ÁṎ ÔµäÁ�ÁÕã¨ äÁ�ãª�¹Ð

©Ñ¹·Ðà»�¹¤ÇÒÁ¾Íã¨ ÂÔ¹ Ṍ ·�Ò¹á»ÅÊÙ§¢Öé¹ä»ÁÕà§×èÍ¹ä¢ �́ÇÂÇ�ÒÂÔ¹ Ṍã¹¡ÒÃ
§Ò¹ ÍÔ· Ô̧ºÒ· ô ¹Õèà»�¹¤¹à¨ÃÔ­ à»�¹¤¹ÊÃ�Ò§ÊÃÃ ÂÔ¹ Ṍã¹¡ÒÃ§Ò¹ ¾Ò¡à¾ÕÂÃã¹
¡ÒÃ§Ò¹ ÇÔÃÔÂÐ ¨ÔµµÐ¡ç¾Ò¡à¾ÕÂÃàÍÒã¨ãÊ�ã¹¡ÒÃ§Ò¹ÇÔÁÑ§ÊÒ¡ç¾Ô̈ ÒÃ³Ò äµÃ�µÃÍ§
ã¹¡ÒÃ§Ò¹ ·�Ò¹Í Ô̧ºÒÂãË�ÅÖ¡«Öé§à¢�Òä»¶Ö§¢¹Ò´¹Ñé¹ �́ÇÂ«íéÒ ¡ç̈ ÃÔ§·ÕèÊǾ ¶Ù¡·ÕèÊǾ ¨Ð
àËç¹Ç�ÒÅÑ¡É³Ðà»�¹¤¹¢ÂÑ¹ àÍÒ¡ÒÃàÍÒ§Ò¹ ©Ñ¹·Ð·Õèà»�¹ÁÃÃ¤¹Õè¡ç¤×Í àÃÒÃÙ�Ç�Ò©Ñ¹·Ð
¤×Í¤ÇÒÁÂÔ¹ Ṍ àÃÒ·íÒ§Ò¹ºÒ§·ÕÁÑ¹äÁ�ÂÔ¹ Ṍ ¿��¹½�¹ ¿��́ ½�́ ¹Ñè¹áÊ´§Ç�ÒàÃÒÂÑ§äÁ�
ä �́à»�¹ÊÁ³ÐËÃÍ¡ ã¨ÂÑ§ÁÕÍÒ¡ÒÃ½�¹ÍÂÙ� ÂÑ§äÁ�ä �́à»�¹ÊÁ³Ð ÁÑ¹½�́ ÁÑ¹äÁ�ÂÔ¹ Ṍ
ÃÙ�Ç�Ò Ṍ¹Ð àÃÒ¡ç¾ÂÒÂÒÁà¢ç¹ áµ�̈ ÃÔ§áÅ�ÇÂÑ§äÁ�ãª�ã¨ÂÔ¹ Ṍ

à¢ç¹¡ç¤×ÍÇÔÃÔÂÐ Ñ́¹ãË�ÁÑ¹¢ÂÑ¹ Ñ́¹ãË�ÁÑ¹à¾ÕÂÃ ÁÑ¹¨ÐäÁ�à¾ÕÂÃÍÂÙ�¹Ñè¹ ÁÑ¹¨Ð
¶ÍÂ ã¨ÁÑ¹äÁ�¤�ÍÂ¾Íã¨ äÁ�¤�ÍÂÂÔ¹ Ṍ äÁ�ªÍºã¨ ÁÑ¹½�́ áÅ�Ç·ÕèÁÑ¹¨ÐäÁ�ÁÕáÃ§ä»
·íÒ¹Ñè¹¤×Í¤ÇÒÁäÁ�à¾ÕÂÃ ¡ḉ Ñ¹ÁÑ¹ Ñ́¹ãË�ÁÑ¹ÁÕ¤ÇÒÁ¾ÂÒÂÒÁ ãË�à¾ÕÂÃÍÂÙ� ¤Ø³¤Ố Ù́
«ÔÇ�Ò ¤¹ÍÂ�Ò§¹Ñé¹ãª�áÃ§§Ò¹«�Í¹ÍÂÙ�à·�ÒäËÃ� ÂÔ¹ Ṍ¡çäÁ�ÂÔ¹ Ṍ à¾ÕÂÃ¡çäÁ�à¾ÕÂÃ áµ�Ç�Ò
àÃÒ Ñ́¹µÑÇàÃÒãË�à»�¹ÍÂ�Ò§¹Ñé¹ ¡çµ�Í§ãª�áÃ§ÍÑ¹Ë¹Öè§Å�Ð ¾ÅÑ§ÍÑ¹Ë¹Öè§ Ñ́¹ÍÂÙ�
ÁÑ¹¡çàÊÕÂ¾ÅÑ§ Ñ́¹ÍÂÙ�áÅ�Ç¹Ð àËç¹äËÁÇ�ÒÁÑ¹«�Í¹ ¤¹àÃÒäÁ�ä �́à¨ÃÔ­ÍÂ�Ò§¹Ñé¹ä �́àÍ§
áµ�¤¹ã´·Õèà¾ÕÂÃ à»�¹µÑÇ¸ÃÃÁ´Ò¸ÃÃÁªÒµÔáÅ�Ç à¾ÕÂÃà»�¹»ÃÁÑµ¶� à¾ÕÂÃà»�¹¼Å ¤×Í
à¢�Òã¨Ç�Òà¾ÕÂÃà»�¹ÍÂ�Ò§¹Õé áÅ�ÇàÃÒ¡ç·íÒ¨¹á¤Å�Ç¤Å�Í§ à¾ÕÂÃ§�ÒÂ áÅ�ÇÂÔè§àÃÒÂÔ¹ Ṍ

2
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�́ÇÂ ÁṎ ÔµÂÔ¹ Ṏ́ ÃÔ§æ à»�¹¼Å §Ò¹¹ÕéàËÃÍ âÍ� ÂÔ¹ Ṍ äÁ�µ�Í§ Ñ́¹à¾ÕÂÃ ·íÒàÅÂ áÅ�Ç
àÍÒã¨ãÊ� ÁṎ Ôµ·ÕèàÍÒã¨ãÊ�

ÍÒµÁÒà¤Âá»Å Ô̈µµÐ Ç�ÒÁṎ Ôµà·�ÒäËÃ�â¶Áà¢�Òä» â´ÂÁÃÃ¤àÃÒÂÑ§äÁ�à»�¹ àÃÒ
¡çà¾ÕÂÃ·íÒãª�äËÁ àÃÒà¢�Òã¨Ç�ÒàÍÒ Ô̈µàÍÒã¨ãÊ�¢¹Ò´äË¹ àÃÒ¡ç¾ÂÒÂÒÁàÍÒã¨ãÊ�
ÍÂ�ÒãË�ã¨ÁÑ¹ÇÍ¡áÇ¡ ÍÂ�ÒãË�ã¨ÁÑ¹¿Ø�§«�Ò¹ ÍÂ�ÒãË�ã¨ÁÑ¹ÍÍ¡¨Ò¡ÍÑ¹¹Õé àÍÒã¨ãÊ�
ÁÕÊÁÒ Ô̧¡ÑºÍÑ¹¹Õé ÁÕ¤ÇÒÁÊ¹ã¨ã¹àÃ×èÍ§¹ÕéãË�àµçÁ àµçÁã¨ ÍÂ�Òä»ÇØ�¹ÇÒÂ ÍÂ�Òä»¤Ố
â¹�¹ ¿Ø�§«�Ò¹ä»â¹�¹ÁÒ¹Õè ËÃ×ÍÅÍ¡æ áÅ¡æ ãË�µÑé§ã¨¨´ �̈Í àÃÕÂ¡Ç�Ò
àÍÒã¨ãÊ�

µÍ¹¾Ò¡à¾ÕÂÃÍÂÙ� ¾ÂÒÂÒÁ¾Ô̈ ÒÃ³Ò ¾ÂÒÂÒÁäµÃ�µÃÍ§ ¾ÂÒÂÒÁàÅ×Í¡à¿�¹
ÍÑ¹ã´·Õèº¡¾Ã�Í§àÅç¡æ ¹�ÍÂæ ÍÂÙ� ¡ç»ÃÑºÍÂÙ�àÃ×èÍÂ »ÃØ§ÍÂÙ�àÃ×èÍÂ ÁÑ¹¡çà¨ÃÔ­ÍÂÙ�àÃ×èÍÂæ
à¨ÃÔ­¨ÃÔ§æ µÍ¹¡ÃÐ·íÒÍÂ�Ò§¹Ñé¹¡çàÃÕÂ¡Ç�Ò ½�¡»Ã×Í ÍºÃÁ àÃÕÂ¡Ç�ÒÁÃÃ¤

½�¡»Ã×Íà»�¹áÅ�Ç ¨¹¡ÃÐ·Ñè§à»�¹¼Å àÍÒã¨ãÊ�̈ ÃÔ§æ ÁÑ¹à»�¹¹íéÒã¨ à»�¹ã¨·ÕèÍÂÙ�
¡ÑºÍÑ¹¹Ñé¹àÅÂ äÁ�àËÅÒÐæ áËÅÐæ äÁ�¡Ðà �́§ÍÍ¡ ÁÑ¹¡çà»�¹ÍÂÙ�àµçÁæ áÅ�Ç¡ç¾Ô̈ ÒÃ³Ò
äµÃ�µÃÍ§ µÃÇ¨ÊÍº ÇÔ¹Ô¨©ÑÂ¨¹à»�¹¼Å ÁÑ¹¡ç·íÒ§Ò¹à»�¹ÍÑµâ¹ÁÑµÔ ¾Ô¨ÒÃ³Ò
äµÃ�µÃÍ§ µÃÇ¨ÊÍºÍÂÙ�ÍÂ�Ò§àÃÕÂºÃ�ÍÂ §Ò¹ÁÑ¹äÁ�àÊÕÂËÃÍ¡ ÁÕ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò
äµÃ�µÃÍ§ µÃÇ¨ÊÍºÍÂÙ�́ Ṏ ÃÔ§æ àÅÂ ÁÑ¹à»�¹à¹×éÍËÒÊÒÃÐ¹�Ð ÍÑµâ¹ÁÑµÔ ¹Ñè¹à»�¹
¼Å

à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹ ¼Ù�ã´ÁÕ̧ ÒµØ©Ñ¹·Ð ÁÕ̧ ÒµØÇÔÃÔÂÐ ÁÕ̧ ÒµØ̈ ÔµµÐ ÁÕ̧ ÒµØÇÔÁÑ§ÊÒáÅ�Ç
¤¹¹Ñé¹ÁÕÄ· Ô̧ì ÍÔ· Ô̧Ä· Ô̧ì ÍÔ· Ô̧¤×Í¤ÇÒÁÁÕÍíÒ¹Ò¨ã¹¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ ã¹¤ÇÒÁà»�¹¼Å·Õè
à¡�§¡Ò¨ à¡�§ÊíÒ¤Ñ­ ºÒ·¹Õè¡ç¤×ÍµÑÇ°Ò¹ µÑÇ¾×é¹ à»�¹ÃÒ¡°Ò¹·Õè·íÒãË�»ÃÐÊº¤ÇÒÁ
ÊíÒàÃç̈

¾ÃÐÍÒÃÔÂÐ·íÒ¡ÒÃ§Ò¹¹Õè ·íÒÍÂ�Ò§à»�¹ÊØ¢ ÂÒ¡¡çÃÙ�Ç�ÒÂÒ¡ àË¹×èÍÂ¡çÃÙ�Ç�ÒàË¹×èÍÂ
Ã�Í¹¡çÃÙ�Ç�ÒÃ�Í¹ àÂç¹¡çÃÙ�Ç�ÒàÂç¹ ËÂÒº¡çÃÙ�Ç�ÒËÂÒº Ë¹Ñ¡¡çÃÙ�Ç�ÒË¹Ñ¡ ÃÙ�¹Ð áµ�¡ç¾ÂÒ-
ÂÒÁ·íÒ äµÃ�µÃÍ§¨ÐãË�ÁÑ¹ Ṍ ·íÒÍÂ�Ò§äÃ¨ÐàºÒÅ�Ð ÁÑ¹Ã�Í¹ ·íÒÍÂ�Ò§äÃ¨ÐàÂç¹
ÁÑ¹ËÂÒº ·íÒÍÂ�Ò§äÃ¨ÐÅÐàÍÕÂ´ ÁÑ¹ÂÒ¡ ·íÒÍÂ�Ò§äÃ¨Ð§�ÒÂ ¾Ô̈ ÒÃ³Ò äµÃ�µÃÍ§
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á¡�ä¢ãË�ä �̈́ Ǿ ·ÕèÊÐ´Ç¡ Ṍ à¨ÃÔ­ Ṍ ÁÑ¹à»�¹ÊÒÁÑ­ÊíÒ¹Ö¡¢Í§¤¹Ç�Ò ÍÂ�Ò§¹ÕéäÁ�¤ÇÃ
à»�¹ÍÂ�Ò§¹Õé ÍÂ�Ò§ã´¤ÇÃà»�¹¡ç·íÒãË�à»�¹ÍÂ�Ò§·Õè¤ÇÃ à»�¹µÒÁÊÑÁÁÒ·Ô̄ °Ô µÒÁ
¤ÇÒÁÃÙ�¤ÇÒÁàËç¹¢Í§àÃÒ ¢Í§¾ÃÐÍÒÃÔÂÐáµ�ÅÐ¼Ù�áµ�ÅÐ·�Ò¹ ¡ç̈ Ð·íÒÍÂ�Ò§¹Ñé¹¨ÃÔ§æ

â´ÂÊÃØ»áÅ�Ç ÍÔ· Ô̧ºÒ· ô ¢Í§¼Ù�·Õèà»�¹ÊÁ³Ð ¼Ù�·ÕèÁṎ ÃÔ§áÅ�Ç ÁÑ¹¨Ðà»�¹ÃÑ§ÊÕ
à»�¹Ä· Ô̧ìà»�¹à´ªÍÂÙ�ã¹µÑÇàÅÂ Ù́ÊÑÁ¼ÑÊ¡çÁÕÃÒÈÕ¢Í§©Ñ¹·Ð à»�¹¤¹àºÔ¡ºÒ¹á¨�ÁãÊ
ÂÔ¹ Ṍ¾Íã¨ÍÂÙ� äÍ�â¹�¹äÍ�¹ÕèÁÒ¡ÃÐ·ºÊÑÁ¼ÑÊ ¶�Òà»�¹ÊÔè§·Õèà»�¹Í¡ØÈÅ¡ÃÃÁÁÒ¡ÃÐ·º
ÊÑÁ¼ÑÊ ·�Ò¹¡çÁÕ¤ÇÒÁäÁ�ÂÔ¹ Ṍ áÊ´§ÅÑ¡É³ÐäÁ�ÂÔ¹ Ṍ¡çä �́ áµ�¡çäÁ�¶Ö§¡ÑºË¹�ÒºÙ́
Ë¹�ÒºÖé§ äÁ�¶Ö§¡Ñº¢¹Ò´Ç�Ò¨Ðà¤ÃÕÂ´ËÃÍ¡ ¡çÁÕÅÑ¡É³ÐâÇËÒÃÅÕÅÒäÁ�ªÍºªÑ§ÍÐäÃ
áÅ�Çáµ�̈ ÃÔµ¹Ð ¨ÃÔµºÒ§¤¹ÍÒ¨¨Ðá¢ç§¡ÃÐ �́Ò§ ËÃ×Í¨ÐËÇ×ÍËÇÒË¹�ÍÂ ºÍ¡àÅÂ
Ç�ÒäÁ�ªÍº áµ�ã¨¨ÃÔ§æ ÅÑ¡É³Ð¹Õéà»�¹¡ÒÃ» Ô̄àÊ¸ áÊ´§¡ÔÃÔÂÒÊÑ¡áµ�Ç�Ò¡ÔÃÔÂÒ ¹Õèà»�¹
ÀÒÉÒÍÀÔ̧ ÃÃÁ áÊ´§¡ÔÃÔÂÒÊÑ¡áµ�Ç�Ò¡ÔÃÔÂÒ áÊ´§¡ÒÃ¼ÅÑ¡äÊ ËÃ×ÍÇ�ÒäÁ�ÂÔ¹ ṌãË�ÃÙ�ãË�
àËç¹ à»�¹ÊÑ­­Ò³ à»�¹ÃÙ»áººÍÐäÃº�Ò§àËÁ×Í¹¡Ñ¹ áµ�ã¨¢Í§·�Ò¹äÁ�ä �́·Ø¡¢� äÁ�
ä �́ºÕº¤Ñé¹ äÁ�ä �́ªÔ§ªÑ§ ¶�ÒäÁ�ÂÔ¹ ṌáÅ�ÇÁÑ¹à¢�ÒÁÒ¨Ðµ�Í§ÍÖ́ ÍÑ́ ·Ø¡¢�Ã�Í¹ ¨Ðµ�Í§·Øº
¨Ðµ�Í§µÕ ¨Ðµ�Í§µ�ÍÂ äÁ�ËÃÍ¡ ¡ç̧ ÃÃÁ´Ò ºÍ¡Ç�ÒäÁ�¤ÇÃ·íÒÍÂ�Ò§¹Õé äÁ�ÂÔ¹ Ṍ ÁÑ¹
à»�¹Í¡ØÈÅ à»�¹ºÒ» à»�¹ÊÔè§äÁ�́ Õ ¨ÐÃ�Í§àÃçÇæ Ñ́§æ Ç�ÒËÂǾ ¡çä �́ à»�¹» Ô̄¡ÔÃÔÂÒ ËÃ×Í
Ç�ÒÁÕ¡ÔÃÔÂÒµ�Ò¹ãË�àËç¹ áÊ´§¡ÒÃ¼ÅÑ¡ãË�ÃÙ�à·�Ò·Ñ¹¹Ñè¹àÍ§

Ê�Ç¹ã¨¹Ñé¹ äÁ�ä �́·Ø¡¢�ËÃÍ¡ ã¨ã¹ã¨·Õè̈ Ðà¡ÅÕÂ´ªÑ§ ·Ø¡¢�Ã�Í¹ ËÃ×ÍÇ�Òà»�¹
â·ÊÁÙÅËÂÒº¡ÅÒ§ÅÐàÍÕÂ´¢¹Ò´äË¹æ ¹Ñé¹ ¶�Ò¼Ù�·ÕèäÁ�ÁÕÅÑ¡É³Ð¢Í§¡ÔàÅÊâ·ÊÁÙÅ
áÅ�Ç áÁ�áµ�ÍÂ�Ò§ÅÐàÍÕÂ´¡çäÁ�ÁÕáÅ�Ç ¼Ù�¹Ñé¹·�Ò¹¡çäÁ�ÁṎ ÃÔ§æ ¹Ð ÍÑ¹¹Õéà»�¹¹ÑÂÅÖ¡
«Öé§¹�Ð áµ�̈ ÃÔ§áÅ�Ç ·�Ò¹¨ÐáÊ´§ãË�¶Ù¡µ�Í§µÒÁÅÑ¡É³Ð¨ÃÔ§Ç�Ò à»�¹¤¹ÁÕ¤ÇÒÁ
ÂÔ¹ ṌÍÂÙ�àÊÁÍ ÊÔè§·Õèà»�¹Í¡ØÈÅäÁ�ÂÔ¹ Ṍ¡çµÒÁ ¡ç¨ÐáÊ´§¨¹¡ÃÐ·Ñè§ªíÒ¹Ò­Ç�Ò
 » Ô̄àÊ¸ÊÔè§·Õèà»�¹Í¡ØÈÅ¹ÕéÍÂ�Ò§¾ÍàËÁÒÐ àÃÕÂ¡Ç�ÒÊÑÁÁÒ

¶�Òµ�ÍË¹�ÒËÃ×Íµ�ÍËÁÙ�ª¹·ÕèÊ¹Ô·Ê¹Á µ�ÍºØ¤¤Å·Õè¤ÇÃ¨ÐáÊ´§¡ÒÃ¼ÅÑ¡äÊãË�
àËç¹ªÑ́ æ à¾ÃÒÐà»�¹ÊÔè§·Õè¤ÇÃ¨Ðµ�Í§Â×¹ÂÑ¹Ç�ÒÁÑ¹ËÂÒº¤ÒÂ à»�¹Í¡ØÈÅ ÁÑ¹äÁ�́ Õ
äÁ�§ÒÁ¹Õè ¨Ðµ�Í§áÊ´§ÅÕÅÒ¼ÅÑ¡äÊãË�ªÑ́ æ ¡ç̈ ÐáÊ´§ãË�́ ÙÃØ¹áÃ§à¾×èÍ·Õè̈ ÐÊ×èÍãË�
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ÃÙ�ªÑ́ æ Ç�Ò¼ÅÑ¡¨ÃÔ§æ ¶�Ò·íÒàËÂÒÐáËÂÐæ ¤¹¿�§¡çºÍ¡Ç�Ò âÍ�Â ·�Ò¹äÁ�ä �́à¡ÅÕÂ´
¨ÃÔ§æ ËÃÍ¡¹�Ð ·�Ò¹äÁ�ä �́¼ÅÑ¡¨ÃÔ§ËÃÍ¡ äÁ�ä �́ªÑ§¨ÃÔ§ à¢Ò¡çäÁ�ÃÙ�ÊÖ¡ à¢Ò¡çäÁ�à¢�Òã¨
à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹µ�Í§áÊ´§¡ÔÃÔÂÒËÂÒºáÃ§æ à¢Ò¶Ö§¨Ðà¢�Òã¨ äÁ�µ�Í§ã¤Ã·ÕèäË¹ËÃÍ¡
¾Ç¡¤Ø³¹ÕèáËÅÐ ¶�ÒáÊ´§àÃÕÂºæ Ã�ÍÂæ ÁÑ¹¡çäÁ�¡ÃÐà·ÒÐ äÁ�ËÅǾ ÁÑ¹äÁ�áÃ§¾Í
ÍÂ�Ò§¹Õéà»�¹µ�¹ µ�Í§ÃÙ�¢¹Ò´ ÃÙ�»ÃÐÁÒ³Ç�ÒàÃÒ¨ÐáÊ´§¡ÃÃÁ¡ÔÃÔÂÒ ¨ÐáÊ´§ÅÕÅÒ
ÍÐäÃ ¢¹Ò´äË¹ Ö̈§¨ÐÁÕ¼Å µ�Í§·íÒãË�ä �́¼Å¹�Ð ¶�ÒäÁ�ä �́¼Å¡ç·íÒàÊÕÂàÇÅÒà»Å�Ò
äÁ�ä �́àÃ×èÍ§ áµ�µ�ÍËÁÙ�ª¹·ÕèäÁ�Ê¹Ô·¡çµ�Í§áÊ´§¡ÔÃÔÂÒÍÕ¡ÍÂ�Ò§ ¨ÐäÁ�àËÁ×Í¹¡Ñ¹

ÊÔè§¹Õéà»�¹ÊÔè§ÅÖ¡«Öé§¢Í§áµ�ÅÐºØ¤¤Å¨Ðµ�Í§ÃÙ� ÍÒµÁÒÃÙ�ÍÂ�Ò§¹Õé ÍÒµÁÒ·íÒÍÂÙ�
ÍÂ�Ò§¹Õé ÍÒµÁÒºÍ¡¾Ç¡àÃÒËÅÒÂ·ÕáÅ�ÇÇ�Ò ·Õè̈ ÃÔ§ÍÒµÁÒ¹ÕèÊÒÂËÇÒ¹ ÊÒÂ»ÃÐ-
àÅ�Ò»ÃÐâÅÁ ÊÒÂ¡ÒÁ¹Ð ËÒ¡¾Ù́ ¡Ñ¹à»�¹ ò ÊÒÂ ÊÒÂ¡ÒÁ¡ÑºÊÒÂ¾ÂÒºÒ·¹Õè
ÍÒµÁÒÍÂÙ�ã¹ÊÒÂ¡ÒÁ ÍÒµÁÒäÁ�ä �́ÍÂÙ�ã¹ÊÒÂâ·ÊÐ ËÃ×ÍÊÒÂ¾ÂÒºÒ·ÃØ¹áÃ§
äÁ�ãª�¹Ñ¡ºÙ� àÍ�Í ãª�ÀÒÉÒºÙ�¡ÑººØ�¹ Ṍ¡Ç�Ò ÍÒµÁÒ¹ÕèÊÒÂºØ�¹äÁ�ãª�ÊÒÂºÙ� ÃØ¹áÃ§ ÁÖ§-
ÁÒ¾ÒâÇÂ ¡ÙÁÖ§ ª¡µ�ÍÂ ¹Ñ¡àÅ§ äÁ�à»�¹àÅÂã¹ªÕÇÔµ äÁ�à»�¹àÅÂ áÅ�Ç¡ç·ÕèáÊ´§¸ÃÃÁ
·Ø¡ÇÑ¹¹Õé ÊÁÑÂà»�¹¦ÃÒÇÒÊäÁ�à¤Âà»�¹ÍÂ�Ò§¹Õé¹Ð ¡ÃÐá·¡á´¡ Ñ́¹ äÁ�ËÃÍ¡ ËÇÒ¹
¨�ÍÂàÂç¹à ṎêÂº ÍÒµÁÒÊÒÂºØ�¹ÁÒáµ�äË¹áµ�äË¹ áµ�ÁÒáÊ´§¸ÃÃÁ¹Õè ã¤ÃàËç¹áÅ�Ç
¾Ç¡¤Ø³¹ÕèàËç¹ âÍ�Â ·íÒäÁ¾Ù́ áÃ�§áÃ§ ¡ÃÐá·¡àÊÕÂ§ Ù́«Ô¹Ñè¹¤ÍàÊÕÂ ¤Íà ç̈ºáÅ�Ç
·íÒäÁäÁ�¾Ù́ àºÒæ

ÍÒµÁÒáÊ´§¸ÃÃÁ äÁ�ä �́ãª�ÅÕÅÒà ỐÁàÅÂ ¶�Òã¤Ãà¤ÂÃÙ�̈ Ñ¡ÍÒµÁÒµÑé§áµ�à»�¹
¦ÃÒÇÒÊ ÍÍ¡ÇÔ·ÂØ ÁÑ¹¡çà»�¹ÍÂ�Ò§¹Ñé¹áËÅÐ ÍÒµÁÒ¡çËÇÒ¹ �̈ÍÂÍÂÙ�ÍÂ�Ò§¹Ñé¹áËÅÐ
ÍÍ¡·ÕÇÕ¡çËÇÒ¹ �̈ÍÂ ¡ç¾Ù́ Ê¹Ø¡ ¾Ç¡·ÕèÍÂÙ�ã¹·ÕÇÕÂÑ§ºÍ¡Ç�ÒÁÑ¹ÍÍ¡·ÕÇÕÂÑ§ä§ÇÐ ¾Ù́
ä»ËÑÇàÃÒÐä» ·íÒäÁäÁ�ËÑÇàÃÒÐº�Ò§äÁ�ä �́àËÃÍ à¢ÒÇ�ÒÍÒµÁÒÍÂ�Ò§¹Õé́ �ÇÂ«íéÒä» àÍÒ
áµ�Ã�ÒàÃÔ§ÍÂÙ�µÅÍ´àÇÅÒ à¢Ò¡çÇ�ÒËÑÇàÃÒÐÁÒ¡ä»

áµ�ÁÒ·íÒ¸ÃÃÁÐ¹ÕèÁÑ¹µ�Í§»ÃØ§ãË�ä �́¢¹Ò´¹Õé ¡ÃÐá·¡ÍÂ�Ò§¹Õéæ Ù́«Ô¹ÕèÂÑ§Å�Í¹
äÁ�à·�ÒäËÃ�àÅÂ ÂÑ§ÍÍ¡ÁÒäÁ�ä �́à·�ÒäËÃ�àÅÂ ÂÑ§ä �́á¤�¹Õé á¤�¹ÕéÅÐ ¾Ç¡¤Ø³·¹¹Ð
·¹¶Ù¡â¢¡¶Ù¡ÊÑº ¶Ù¡¢Ù́ ¶Ù¡¢Ñ́ áµ�ËÅÒÂ¤¹¡çàÅÕèÂ§à¡�§ Ñ̈§àÅÂ àÍ�Ò â¢¡ÊÑº»��º ËÅº
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àÍ�ÒäÁ�ãË�¶Ù¡àÃÒ ÁÑ¹¡çàÅÂäÁ�Å�Í¹ÍÂÙ�¹Ñè¹áËÅÐ àÅÕèÂ§æ ÍÂÙ�¹Ñè¹áËÅÐ ṌäÁ�́ Õ Ã�Í¹
ÍÍ¡ä»¢�Ò§¹Í¡â¹�¹ äÁ�ãª�Å�Í¹ äÁ�ãª�Å�Í¹ÍÍ¡¹Ð Ã�Í¹àÃ�ä»â¹�¹ äÁ�ãª�Å�Í¹ËÅǾ
ÁÑ¹ÂÒ¡ ¸ÃÃÁÐ¹ÕèÁÑ¹ÂÒ¡¹Ð à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹¼Ù�·Õè̈ Ðà¢�Òã¨áÁ�áµ�¤íÒÇ�ÒÂÔ¹ Ṍ¾Íã¨¹Õè¡ç
ÂÑ§à¢�Òã¨ÂÒ¡

�³��² � ¤¶��·Å��ºª§
ÍÂ�Ò§ÍÒµÁÒáÊ´§¸ÃÃÁ¹ÕèÂÔ¹ Ṍ ·íÒ§Ò¹¹ÕèÂÔ¹ Ṍ·íÒ áÅ�ÇàÃÒÃÙ�µÑÇàÍ§àÅÂÇ�Ò ÂÔ¹ Ṍ

äÁ�ÂÔ¹ Ṍ àÃÒ½�¹ËÃ×ÍäÁ�½�¹ ·ÕèÍÒµÁÒ¾Ù́ ÍÂÙ�¹Õè ÁÑ¹á·§ã¨ í́Òº�Ò§äËÁàÅ�Ò á·§ã¨ í́Ò
¹Õèà»�¹¤íÒ»ÃÐª´¹Ð ·Õè̈ ÃÔ§ã¨ÁÑ¹á´§æ áµ�¾Ù́ á·§ã¨ í́Ò¹Õè áÊ´§Ç�Òã¨ÁÑ¹áÂ�àµçÁ
·Õ ¤¹ã¨ í́ÒÁÑ¹¡çáÂ� à¢Ò¡ç¾Ù́ »ÃÐª´ á·§ã¨ í́Òº�Ò§äËÁ ¤×Íã¨ÁÑ¹äÁ�́ Õà·�ÒäËÃ�ËÃÍ¡
¶�Òá·§ã¨á´§¹�Ð ¤¹ã¨ Ṍ ¹Õèá·§ã¨ í́Ò¤×Íá·§ã¨àÃÒ ·Õèã¨àÃÒÁÑ¹â§�
¹Ñè¹áËÅÐ ¤íÒÇ�Ò¤íÒ¹ÕéÁÑ¹ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ�Òâ§� àÃÒ¿�§áÅ�Ç¡çà¢�Òã¨Ç�Ò ÁÑ¹á·§ã¨ í́Ò

ÁÑ¹½�́ ÁÑ¹äÁ�©Ñ¹·Ð áµ�àÃÒà¢�Òã¨ �́ÇÂàËµØ¼Å à¢�Òã¨ �́ÇÂÀÒÉÒâÇËÒÃ �́ÇÂ
¤ÇÒÁÃÙ�Ç�ÒÁÑ¹ Ṍ ©Ñ¹·Ðã¹¡ØÈÅ¹ÕèÁÑ¹ Ṍ ¾ÂÒÂÒÁ¾Ò¡à¾ÕÂÃ ÇÔÃÔÂÐã¹¡ØÈÅ¹�ÐÁÑ¹ Ṍ àÍÒ
ã¨ãÊ� ÁṎ ÔµµÐã¹¡ØÈÅ¹�ÐÁÑ¹ Ṍ¤Ø³à¢�Òã¨¡ç½�¡ÍºÃÁ àÃÕÂ¡Ç�ÒÁÃÃ¤ à Ố¹ÁÃÃ¤¶Ù¡·Ò§
áÅ�ÇÅ�Ð §Ò¹¹ÕéÁÑ¹à»�¹§Ò¹¡ØÈÅËÃ×ÍÍ¡ØÈÅ §Ò¹¹Õéà»�¹¡ØÈÅá¹� à»�¹§Ò¹ÊØ̈ ÃÔµá¹�
¤ÇÃ·íÒ ¤ÇÃ¢ÂÑ¹ ¤ÇÃ¾Ò¡à¾ÕÂÃ ÊÃ�Ò§ ·íÒ ¤Ø³ÃÙ�́ �ÇÂàËµØ¼Å áÅ�Ç¤Ø³¡ç¾ÂÒÂÒÁ
·íÒ ½�¡»Ã×Íä» ÁÑ¹äÁ�ÂÔ¹ Ṍ ¤Ø³¨Ð·íÒã¨ã¹ã¨ÍÂ�Ò§äÃãË�ÂÔ¹ Ṍ ÁÑ¹ ṌµÃ§äË¹¡ç
¾ÂÒÂÒÁ Ù́

µÕÊÒÁÊÔºË�Ò¡çÁÒ¹Ñè§¿�§¸ÃÃÁ ÁÑ¹ ṌµÃ§äË¹ áËÁ ºÒ§·ÕÁÑ¹äÁ�ÍÂÒ¡ÅØ¡¨Ò¡
ËÁÍ¹àÅ�Â Í�ÒÇ äÁ�ÁÕËÁÍ¹ äÁ�ÍÂÒ¡ÅØ¡¨Ò¡·Õè ÁÑ¹¡ç àÍ� äÁ�ÍÂÒ¡ÅØ¡ÁÒ ¡ç¾ÂÒÂÒÁ
ÁÒ ÁÑ¹ ṌµÃ§äË¹ ÁÒ¹Ñè§¿�§¸ÃÃÁ ¤Ø³¨Ðµ�Í§àËç¹ Ṍ àËç¹ÊÔè§·Õèà»�¹¤ÇÒÁ»ÃÐàÊÃÔ°
à»�¹ÊÔè§·Õè¹�Ò¨Ðµ�Í§ Ù́́ Ö́§ ¾Íã¨ ÈÃÑ·¸Ò àÅ×èÍÁãÊ à¢�Òã¨Ç�Òà»�¹¢Í§ Ṍá·�æ ¨¹
¡Ç�Ò­Ò³¤Ø³¨ÐàËç¹Ç�ÒÁÑ¹ Ṍ à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹ ­Ò³¢Í§¤Ø³¡ç¤�ÍÂæ ÅÖ¡«Öé§¢Öé¹ ÅÖ¡
«Öé§¢Öé¹Ç�Ò ÁÑ¹ Ṏ́ ÃÔ§æ ¹Ð ¤Ø³¡ç̈ Ðä �́ÅÖ¡«Öé§µÃ§·ÕèÇ�Òà¢�Òã¨ áÅ�Ç¡çÁÒä �́́ Ṏ ÃÔ§æ ÁÑ¹
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¡çà¡Ố ­Ò³·Õèà»�¹Â¶ÒÀÙµ­Ò³ ­Ò³·ÕèàËç¹¢Í§¨ÃÔ§µÒÁ¤ÇÒÁà»�¹¨ÃÔ§ àÃÒä �́́ Õ ä �́
à¨ÃÔ­ÁÒ¨Ò¡ÊÔè§¹Õé̈ ÃÔ§æ ÁÑ¹¡çÂÔ¹ Ṍà¾ÔèÁ¢Öé¹ ÂÔ¹ Ṍ¤×Í©Ñ¹·Ð ¨Ôµ¹ÕèÁÑ¹¡çàµÔÁ¸ÒµØÂÔ¹ Ṍ
àµÔÁ¸ÒµØ©Ñ¹·Ð ¸ÒµØ·Õèà»�¹ÊÀÒÇ¸ÃÃÁ¨ÃÔ§æ àµÔÁà¢�Òä»ã¹ã¨¨ÃÔ§æ àÅÂ à»�¹©Ñ¹·Ð
¸ÒµØ à»�¹¸ÒµØ¢Í§ÍÔ· Ô̧ºÒ·Å§ä»¨ÃÔ§æ àÅÂ

·íÒÍÐäÃÍ×è¹¡çàËÁ×Í¹¡Ñ¹ ¤Ø³¡ç̈ ÐÃÙ�¢Í§¤Ø³àÍ§ ÁÒ¹Ñè§¢Ǿ Ố¹¿�¹Ë­�Ò ÁÒ¹Ñè§
»ÅÙ¡¼Ñ¡áÅ�ÇäÁ�ä´�à§Ô¹ä´�·Í§áÅ¡à»ÅÕèÂ¹ÁÒàÅÂ¹Õè ÁÑ¹´ÕÍÂ�Ò§äÃ µ�Í§ÁÒ©Ñ¹·Ð
ÍÂ�Ò§äÃ ÁÑ¹äÁ�ÂÔ¹ Ṍ áµ�¡�Í¹àÃÒ·íÒ¹Õèµ�Í§ä �́¤�ÒµÑÇ ä �́¤�ÒáÃ§§Ò¹ ä �́à§Ô¹ä �́·Í§ ÍÂ�Ò§
¹�ÍÂ¡çä �́ÃÑº¤íÒªÁàªÂ ¹Õè·íÒä»·íÒäÁ äÁ�¤�ÍÂä �́ÃÑº¤íÒªÁàªÂàÅÂ ·íÒä»ÁÒ¡æ ÁÕ¼Ố
ÁÕ¾ÅÒ´ â´¹Ç�Òâ´¹ �́ÒÍÕ¡ áÅ�ÇÁÑ¹ ṌÍÂ�Ò§äÃ ¤Ø³¡ç̈ Ðµ�Í§ÃÙ� ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¹Ð ÁÕÇÔÁÑ§ÊÒ
äµÃ�µÃÍ§ä»àÃ×èÍÂ äµÃ�µÃÍ§·Ñé§¼Å äµÃ�µÃÍ§·Ñé§§Ò¹ ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¡ÒÃ§Ò¹ãË�ÁÑ¹à¨ÃÔ­
ãË�ÁÑ¹¾Ñ²¹Ò »ÃÑº»ÃØ§ÁÑ¹ÍÂÙ�àÃ×èÍÂ �́ÇÂ áÅ�Ç¡çäµÃ�µÃÍ§·Ò§¸ÃÃÁ �́ÇÂÇ�Ò Ô̈µã¨àÃÒ
à»�¹¡ØÈÅËÃ×Íà»Å�Ò

©¶¥¶¤² � £·Å�Â�ḿ Æ¥Ä�£Å­nÂ�É£

¶�ÒàÃÒÂÔè§¢ÂÑ¹µÑé§ã¨µÃÇ¨ µÑé§ã¨ÊÍº ÁÕÇÔ̈ ÑÂ ÁÕÁØ·ØÀÙàµ Ô̈µáÇÇäÇ ¨ÔµÅÐàÍÕÂ´
·Õè̈ Ð«Í¡á«¡ ·�Ò¹àÃÕÂ¡ µÕÃ³ Ô̈µ Ô̈µÁÑ¹¾Ô̈ ÒÃ³ÒµÑÇÁÑ¹àÍ§ Í�Ò¹ÇÔ̈ ÑÂà¨ÒÐäª Í�Ò¹
ÍÂÙ�àÃ×èÍÂæ ¡ç̈ ÐàËç¹¤ÇÒÁ¨ÃÔ§Ç�Ò àÍÍ ¼ÅÁÑ¹ ṌÍÂ�Ò§¹Ñé¹ÍÂ�Ò§¹Õé¹Ð àÃÒ¡çä �́́ Õ àÃÒ¡ç
ä �́à¨ÃÔ­ ÁÑ¹¡çà¡Ố ©Ñ¹·Ð¨ÃÔ§ à¡Ố ¤ÇÒÁÂÔ¹ ṌÇ�Ò àÍÍ ÍÂ�Ò§¹ÕéàÃÒÂÔ¹ Ṍ àÃÒ¾Íã¨¨Ð
·íÒ ÁÑ¹¾Íã¨¨ÃÔ§æ àÍ§¹Ð µÍ¹áÃ¡¡çÂÑ§à¢�Òã¨ �́ÇÂ¤ÇÒÁËÁÒÂà·�Ò¹Ñé¹ ¾Í·íÒä»
áÅ�ÇÁÑ¹¡çÁÕ¢Í§¨ÃÔ§ ÁÑ¹¡ç¾Íã¨ÂÔ¹ Ṍà¢�Òä»àÃ×èÍÂæ àÃ×èÍÂæ ÁÑ¹¡çà»�¹µÑÇ¨ÃÔ§¢Öé¹ä»ã¹
¤¹¹Ñé¹ ¤¹¹Ñé¹¡ç̈ ÐÁÕ̧ ÒµØ©Ñ¹·Ð ¸ÒµØÂÔ¹ Ṍ à¢�Òä»àÃ×èÍÂ ¤Ø³¾Ò¡à¾ÕÂÃ ËÑ́ ¢ÂÑ¹ ËÑ́
ÇÔÃÔÂÐ ¾Ò¡à¾ÕÂÃ ÁÑ¹¡ç̈ ÐÊÑè§ÊÁ¸ÒµØà¾ÕÂÃ¹Õè ¨¹¡ÅÒÂà»�¹µÑÇà¾ÕÂÃ¨ÃÔ§æ àÍ§àÅÂ â´Â
äÁ�µ�Í§ãª�áÃ§ Ñ́¹àÅÂÇ�Òµ�Í§à¾ÕÂÃ ÁÑ¹à»�¹ ÁÑ¹äÁ�µ�Í§ä» Ñ́¹à Ố¹ÍÐäÃ ÁÑ¹§�ÒÂæ àËç¹
§Ò¹àÁ×èÍäÃâ´´ãÊ�·Ñ¹·Õ ·íÒ·Ñ¹·Õ

áµ�·Ø¡ÇÑ¹¹ÕéÁÑ¹ Ù́¡ÃÐ©Ö¡¡ÃÐ©Ñ¡ àÃÕÂ¡ �́ÇÂäÁâ¤Ãâ¿¹ Í�ÒÇ ¢ÍáÃ§Ë¹�ÍÂ



- 17 -

áº�§àºÒË¹�ÍÂ àÍÍ ª�Òª�ÒË¹�ÍÂ¡çä �́ »ÃÐà ṌëÂÇ¤¹Í×è¹à¢Òä»áº�§àºÒ¡�Í¹ áÅ�ÇàÃÒ
¤�ÍÂä»·ÕËÅÑ§ àÃÒ¨Ðä �́àºÒ¨ÃÔ§æ ¤¹Í×è¹¡ç̈ Ðä �́áº¡¡�Í¹ ÍÐäÃ·ÕèÁÑ¹ÂÍ´àÅ�Ë�ÂÍ´
â¡§¡ç¤×Í¡ÔàÅÊ¹ÕèáËÅÐ ÂÍ´àÅ�Ë�ÂÍ´â¡§ÍÂÙ�ã¹ã¨ÍÂÙ�ÍÂ�Ò§¹Ñé¹áËÅÐ àÃÒ¡çµ�Í§ÃÙ�
à·�Ò·Ñ¹Ç�Ò äÍ�à²�Ò¡ÔàÅÊË¹Ò¹ÕèÂÍ´àÅ�Ë�ÂÍ´â¡§ àÍÒ½�ÒÁ×Í¾ÅÑ§ÍÊÃ¾ÔÉãÊ�ÁÑ¹àÅÂ
½�ÒÁ×ÍÍÃËÑ¹µ�ãÊ�ÁÑ¹àÅÂ äÍ�µÑÇâ¡§µÑÇà¡�¾Ç¡¹Õé¹Ð Ô̈µã¨¢Í§àÃÒàÍ§ äÁ�ÁÕÍ×è¹ËÃÍ¡

Ô̈µã¨àÃÒ àÍ�Ð ·íÒäÁàÃÒ¨Ðµ�Í§ãË�Í¡ØÈÅÁÑ¹ÁÒÁÕÄ· Ô̧ìã¹µÑÇàÃÒ ÁÒ Ñ́̈ ¡ÒÃãË�àÃÒ
µ¡µíèÒËÃ×ÍäÁ�à¨ÃÔ­ ·íÒäÁ¨Ðµ�Í§ãË�¾Ç¡¹ÕéÁÑ¹ÁÒÅ´¤�Ò¤ÇÒÁà¨ÃÔ­¢Í§àÃÒ

àÃÒµ�Í§ÃÙ�¹Ð ¢Í§ã¤Ã¢Í§ÁÑ¹ µ�Í§ÃÙ�̈ ÃÔ§æ áÅ�Ç¡çá¡�ä¢»ÃÑº»ÃØ§¨ÃÔ§æ àÁ×èÍá¡�ä¢
áÅ�Ç ©Ñ¹·Ð¡ç̈ Ðà¨ÃÔ­¢Öé¹ àÁ×èÍä �́ÃÑºÃÙ�́ Õ ÇÔÃÔÂÐ¡ç¤Å�Í§á¤Å�Ç¢Öé¹ äÁ�ãª�ÇÔÃÔÂÐ½�́ æ
ÍÕ¡àËÁ×Í¹¡Ñ¹ áËÁ ¨Ðà¾ÕÂÃ·ÕË¹Öè§ âÍ�âÎ ¡ÔàÅÊÁÒÊÒÁ �́Ò¹ Ë�Ò �́Ò¹ á»´ �́Ò¹ µ�Ò¹
äÇ�¡�Í¹ àÃÒ¡ḉ Ñ¹ ¢ÂÑ¹ ¢ÂÑ¹ ¢ÂÑ¹ ¡ÔàÅÊÁÑ¹¡ç¶ÍÂàÃ×èÍÂ ÁÑ¹¡çäÁ�¢ÂÑ¹à·�Ò¹Ñé¹ ¡çª¡¡Ñ¹
ÍÂÙ�ÍÂ�Ò§¹Ñé¹áËÅÐ

áµ�¶�Òà¼×èÍÇ�ÒàÃÒª¹Ð¡ÔàÅÊ àÃÒ¢ÂÑ¹ ÁÑ¹¡çà»�¹µÑÇ¨ÃÔ§ ã¤Ã¡çàËç¹ÅÑ¡É³Ð¢ÂÑ¹
ÅÑ¡É³Ðà¾ÕÂÃ¤×ÍÍÐäÃ ¡ç¤§à¢�Òã¨áÅ�Ç âµ»�Ò¹¹Õé ÃÙ»Ã�Ò§¢ÂÑ¹ ÁÑ¹äÁ�ÍÂÙ�¹Ôè§æ äÁ�ÍÂÙ�
à©Âæ Å§Á×ÍÅ§äÁ� á¤Å�Ç¤Å�Í§Ç�Í§äÇ ÁÑ¹§�ÒÂ ¨ÐàËç¹ªÑ́ æ àÅÂ ÁÑ¹¨ÐáÊ´§¸ÒµØ
á·�à»�¹¸ÒµØ¢ÂÑ¹á·�æ µÑÇàÃÒàÍ§§�ÒÂ·Õè̈ Ð¢ÂÑ¹ äÁ�ãª�̈ Ð¢ÂÑ¹·Õ¡ḉ Ñ¹àÊÕÂ¨¹àË¹×èÍÂ
âÍ�âÎ ÍÖ́ ææ à¤Ã×èÍ§ÊµÒÃ�·äÁ�µỐ «Ð·Õ

ÊÁ³Ð¨ÐÁÕ ¨ÐàËç¹ÅÑ¡É³Ð¾Ç¡¹Õé àËç¹Ç�Òà»�¹ÍÂ�Ò§¹Õé »ÃÙ�́ »Ã�Ò´ ¤Å�Í§-
á¤Å�ÇáÇÇäÇ äÁ�Í×́ ÍÒ´ äÁ�ãª�à©×èÍÂà¹×ÍÂ äÁ�à¡ÕèÂ§ä»à¡ÕèÂ§ÁÒ àÅÕèÂ§ ÁÑ¹ÁÕÅÑ¡É³Ð
ÅÕÅÒàÂÍÐ ·ÕèäÁ�¢ÂÑ¹¹Õè¹Ð àÅÕèÂ§º�Ò§ à¡ÕèÂ§º�Ò§ Í×́ ÍÒ´º�Ò§ ·íÒà»�¹àÅ�Ë�à»�¹àËÅÕèÂÁ
à»�¹àªÔ§à»�¹ªÑé¹ÍÂ�Ò§¹Ñé¹ÍÂ�Ò§¹Õéº�Ò§ àÃÒ¡çÃÙ� áµ�ã¤Ã·Õè«×èÍµÃ§ ªÑ́ à¨¹ ¨ÃÔ§ã¨ àÃÒ¡ç
¨ÐàËç¹Ç�Ò âÍ� à»�¹ÍÂ�Ò§¹Ñé¹æ àÃÒ¾Ò¡à¾ÕÂÃä �́à·�Òã´ ÁÑ¹¡çà»�¹¤ÇÒÁÊØ¢¢Í§àÃÒ
àÍ§ µÃ§·ÕèÇ�Ò¡ÔàÅÊäÁ�µ�Íµ�Ò¹ à¾ÃÒÐàÃÒ¦�Ò¡ÔàÅÊÍÍ¡ äÁ�ÁÕ¡ÔàÅÊÁÒµ�Íµ�Ò¹ ÁÑ¹¡ç
á¤Å�Ç¤Å�Í§ ¡ç§�ÒÂ äÁ�·Ø¡¢� ¢ÂÑ¹â´ÂäÁ�·Ø¡¢� ¾Íã¨¨ÃÔ§æ ÂÔ¹ Ṏ́ ÃÔ§æ áÅ�Ç¡ç¢ÂÑ¹
¾Ò¡à¾ÕÂÃ ¡çä �́·Ñ¹·Ṏ ÃÔ§æ à»�¹º·ºÒ·áÃ§§Ò¹ Ù́à»�¹¤¹¢ÂÑ¹ à¾ÕÂÃÍÂÙ� â´ÂäÁ�·Ø¡¢�
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ã¨äÁ�·Ø¡¢�¹Ð àÍÒã¨ãÊ� ·íÒáÅ�Ç¡çäÁ�àËÅÒÐæ áËÅÐæ ·íÒ Ñ̈ºæ ¨´æ ·Ôé§æ ¢Ç�Ò§æ
·íÒÍÂ�Ò§¹Ñé¹æ áËÅÐ àÊÕÂäÁ�ä �́ »ÃÐà ṌëÂÇ¿Ø�§«�Ò¹ÍÕ¡áÅ�Ç »ÃÐà ṌëÂÇ¨ÐàÅÕèÂ§ÍÕ¡áÅ�Ç
¨ÐËÅºæ àÅÕèÂ§æ ÍÕ¡áÅ�Ç äÁ�àÅÂ äÁ�ãª�

�¶��² � �³�Å�Å¬m�´�

·íÒÍÂ�Ò§µÑé§ã¨ ÁÕã¨àËç¹àÅÂÇ�Ò ÁṎ Ôµã¨·íÒ§Ò¹ ÁÕÅÑ¡É³Ð ÅÕÅÒ ÁÕ¾ÄµÔ¡ÃÃÁ
Â×¹ÂÑ¹ä �́ â´ÂµÑÇàÍ§àÍÒã¨ãÊ� äÁ�µ�Í§¾ÂÒÂÒÁËÃÍ¡ àÍÒã¨ãÊ�¹Ð ÁÑ¹àµçÁã¨ÍÂÙ�
ÍÂ�Ò§¹Ñé¹áËÅÐ ÁÕã¨à·�ÒäËÃ�â¶ÁÁÑ¹àµçÁÍÂÙ�ÍÂ�Ò§¹Ñé¹¹�Ð Ô̈µµÐ ã¨ÁÑ¹äÁ�¾Ã�Í§ä»
äË¹ ã¨ÁÑ¹ÍÂÙ�àµçÁ ÍÂÙ�¡Ñº§Ò¹¹Ñé¹¹�ÐÊºÒÂ ºÒ§·Õ¡ç·íÒä»àÃ×èÍÂæ Í�ÒÇ ¤íèÒáÅ�ÇàËÃÍ
¤ÇÃ¾Ñ¡áÅ�ÇàËÃÍ ºÒ§§Ò¹ÁÑ¹äÁ�àÁ×èÍÂ ÁÑ¹¡çä»ä �́ ºÒ§§Ò¹ÁÑ¹àÁ×èÍÂ¹Ð ·íÒä»·íÒ
ä»ÁÑ¹¡çàÁ×èÍÂ àÍ�Ò àÁ×èÍÂ¡çµ�Í§¾Ñ¡¡�Í¹¡ç¾Ñ¡áµ�ºÒ§§Ò¹¹ÕèÁÑ¹äÁ�àÁ×èÍÂ·íÒä»ä �́àÃ×èÍÂæ
Í�ÒÇ àÂç¹áÅ�ÇàËÃÍ á¾çºà ṌÂÇ ÍÂ�Ò§¡ÑºàÇÅÒã¹ÊÇÃÃ¤� Í�ÒÇ ËÁ´ÇÑ¹áÅ�ÇËÃ×Í äÇ
ÁÑ¹äÁ�·Ø¡¢� áµ�¶�Ò·Ø¡¢�æ ¹Õè ¹Ò·ÕË¹Öè§¡ç¹�Ò¹ ¹Ò¹ àÁ×èÍäËÃ�̈ ÐËÁ´¹Ò·Õ«Ð·Õ àÁ×èÍ
äËÃ�̈ ÐËÁ´ õ ¹Ò·Õ«Ð·Õ àÁ×èÍäËÃ�̈ ÐËÁ´ ñð ¹Ò·Õ«Ð·Õ ¹Ò¹àËÅ×Íà¡Ô¹¹Ð ¶�ÒÁÑ¹
·Ø¡¢�¹�Ð ÁÑ¹äÁ�äËÇ áµ�¶�ÒäÁ�·Ø¡¢�áÅ�Ç¹Õè¹Ð âÍ�âË ªÑèÇâÁ§Ë¹Öè§áÅ�ÇËÃ×Í¹Õè ·íÒäÁÁÑ¹
àÃçÇ Ñ̈§Å�Ð àËÁ×Í¹áÇºà ṌÂÇ¹�Ð¹Ð âÍ� ÊÍ§ªÑèÇâÁ§áÅ�ÇàËÃÍ ÁÑ¹áÇºà ṌÂÇ¹�Ð ¶�Ò
ÁÑ¹ÊØ¢ äÁ�·Ø¡¢�¹�Ð ÁÑ¹äÇ¹Ð

©¶£³�¬´ �  ¶�´¥�´ Æ�¥m�¥¯�Å­n�§m̄ �Ã�§m©

¶�ÒàÃÒ½�¡à¾ÕÂÃ áÅ�Ç¡ç½�¡à¾ÕÂÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò ¸ÃÃÁÇÔ̈ ÑÂÊÑÁâ¾ª¬§¤�¹ÕèÅ�Ð ÇÔ̈ ÑÂ
¾Ô̈ ÒÃ³Ò äµÃ�µÃÍ§ µÃÇ¨ÊÍº »ÃÑº»ÃØ§á¡�ä¢ÍÂÙ�àÃ×èÍÂæ µÑÇ¹ÕéáËÅÐ ¶�ÒàÃÒ·íÒ¨¹
ªÔ¹ ¨¹ªíÒ¹Ò­ ÁÑ¹¡ç¨ÐàÃçÇ ¨Ðá¤Å�Ç¤Å�Í§ ¨Ðà»�¹ÊÁÃÃ¶ÀÒ¾¢Í§àÃÒàÍ§
¶�ÒàÃÒÂÑ§äÁ�¤Å�Í§ »ÃÐà ṌëÂÇ¡çµ¡ äÁ�¾Ô̈ ÒÃ³Ò¡ç»Å�ÍÂä»·íÒ¼Ố æ ¶Ù¡æ �́ÇÂ Í�ÒÇ
µÑé§ã¨ãËÁ� ¾Ô̈ ÒÃ³ÒÍÕ¡ àÍÒã¨ãÊ�ãËÁ� ¾Ô̈ ÒÃ³ÒãËÁ� ¡çà¢ç¹µÑÇàÍ§ä» ¨¹¡ÃÐ·Ñè§
µÑÇàÍ§à»�¹ÊÁ³Ð ¡ç¨ÐÁÕÊÔè§àËÅ�Ò¹Õé¨ÃÔ§ ÁÕ¤Ø³ÊÁºÑµÔÍÑ¹¹Õé¨ÃÔ§¢Öé¹ÁÒ à»�¹¸ÒµØ
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ÇÔÁÑ§ÊÒ ÇÔÁÑ§ÊÒà»�¹µÑÇ¾Ô̈ ÒÃ³ÒäµÃ�µÃÍ§ á¡�ä¢»ÃÑº»ÃØ§¨ÃÔ§æ àÅÂ áÅ�Ç¤¹ÍÂ�Ò§
¹ÕéäÁ�à¨ÃÔ­ä �́ÍÂ�Ò§äÃ ¤¹ÍÂ�Ò§¹Õé·íÒÍÐäÃ¡ḉ Õ ¡çà¨ÃÔ­ ÁÑ¹à»�¹ÅÑ¡É³Ð ¤Ø³ÅÑ¡É³Ð
¢Í§¼Ù�¹Ñé¹¼Ù�¹Ñé¹à»�¹ÊÁ³Ð

àËç¹äËÁ ÊÁ³Ð¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈ÒäÁ�ãª�à©×èÍÂà©Â äÁ�ãª�äÁ�ÁÕ¤ÇÒÁÂÔ¹ Ṍ
¹Ñè§Ë¹�Ò¨×´ âÍ�Â ·�Ò¹Ê§º ·�Ò¹Ë¹�Ò ×̈´ ·�Ò¹äÁ�ÂÔ¹ ṌÂÔ¹Ã�ÒÂËÃÍ¡ ÂÔéÁ¡çäÁ�ä �́
»ÃÐà ṌëÂÇ¡ÅÒÂà»�¹ÂÔ¹ ṌÂÔ¹Ã�ÒÂ Ë¹�Ò¹ÔèÇ¤ÔéÇ¢ÁÇ´¡çäÁ�ä �́ à ṌëÂÇ¨ÐÇ�ÒÂÔ¹Ã�ÒÂ µ�Í§
Ë¹�Ò ×́̈ Ë¹�ÒµÃ§ à»�¹¼Ù�·ÕèäÁ�ÂÔ¹ ṌÂÔ¹Ã�ÒÂ Ç�ÒÍÂ�Ò§¹Ñé¹¹Ð Ë¹�Ò ×́̈ �̈ÍÂ à©Â ÂÔéÁ¡ç
äÁ�ä �́ ÍÐäÃ¡çäÁ�ä �́ »ÃÐà ṌëÂÇäÁ�à»�¹¾ÃÐÍÃËÑ¹µ� à¾ÃÒÐ¾ÃÐÍÃËÑ¹µ�µ�Í§äÁ�ÂÔ¹ Ṍ
äÁ�ÂÔ¹Ã�ÒÂ Ë¹�Ò ×́̈ æ ÁÑ¹¡çµÅ¡µÒÂ ÁÑ¹äÁ�ãª�¹Ð

�¥©�¬¯�¬£�²�¯� º��

ÊÁ³Ð¢Í§¾Ø·¸áÊ´§¤ÇÒÁÂÔ¹ Ṍ Ù́ä �́ ÍÒµÁÒºÒ§·ÕËÑÇàÃÒÐãË�ÁÕàÊÕÂ§àºÒæ
º�Ò§ ÂÑ§áÊ´§ãË�¤Ø³ä �́ äÁ�à»�¹äÃËÃÍ¡ ¤Ø³¨ÐµÙ�Ç�ÒÍÒµÁÒ âÍ�Â ¾ÃÐÍÃËÑ¹µ�ÍÐäÃ
ÂÑ§ÁÕ¤ÇÒÁÂÔ¹ Ṍ ËÅ§ÂÔ¹ ṌÍÂÙ�àÅÂ ÂÑ§ÍÃ�ÍÂ¹Õè ËÑÇàÃÒÐ¹ÕèÍÃ�ÍÂ ÂÔ¹ ṌÍÐäÃÍÂÙ�àÅÂ ¨Ð
Ç�Ò¡çÇ�Òä»à¶ÍÐÍÒµÁÒ»ÃØ§Ã�ÇÁ¡Ñº¤Ø³¡çä �́ áµ�ÍÒµÁÒ¨ÐµỐ ËÃ×ÍäÁ�µỐ ÍÒµÁÒÂ�ÍÁ
ÃÙ�µÑÇàÍ§ ÍÒµÁÒ¨Ð»ÃØ§à¾ÃÒÐÇ�ÒÍ¹ØâÁ·¹Ò Í¹Øà¤ÃÒÐË�¡Ñº¤Ø³ ËÃ×ÍÇ�Ò¶�ÒÍÒµÁÒ
µ�Í§àÍÒÍÑ¹¹ÕéáËÅÐ µ�Í§»ÃØ§ÍÑ¹¹ÕéÁÒãË�á¡�µ¹àÍ§ ¶�ÒäÁ�»ÃØ§ÍÑ¹¹ÕéáÅ�ÇµÑÇàÍ§¢Ò´
¤ÇÒÁÊØ¢ ¢Ò´âÅ¡ÕÂÐ·ÕèàÃÒ¨Ðµ�Í§ÂÖ́ µ�Í§µỐ ÍÂÙ� ¶�ÒÍÒµÁÒÁṎ ÃÔ§ ÍÒµÁÒÂÑ§äÁ�ËÁ´
¡çàÃ×èÍ§¢Í§ÍÒµÁÒ áµ�¶�ÒÍÒµÁÒäÁ�ÁÕáÅ�Ç ÍÒµÁÒ¡çäÁ�ä �́·íÒà¾×èÍµÑÇà¾×èÍµ¹ÍÐäÃ
ÍÒµÁÒ·íÒà¾×èÍÊ§à¤ÃÒÐË� à¾×èÍÊÑ§¢ÒÃ à¾×èÍä» �́ÇÂ¡Ñ¹ à¾×èÍªÕé¹íÒ à¾×èÍ Ù̈§ Ö́§ à¾×èÍà»�¹
ä» ÁÑ¹¡çäÁ�ãª�Í¡ØÈÅàÅÂ

ºÒ§·Õ¡ç¾Ù´ãË�¢íÒ ÂÑ§à»�¹¤¹µÅ¡ÍÂÙ�àÅÂ ÂÑ§µ�Í§¢íÒµ�Í§à¢ÔÁ à»Å�ÒËÃÍ¡
ÍÒµÁÒàÍ§äÁ�µ�Í§µÅ¡¡çä �́ ÍÒµÁÒ¡çÊºÒÂ ã¨¢Í§ÍÒµÁÒ¡çàºÔ¡ºÒ¹ »ÅÍ´â»Ã�§
ÍÂÙ�áÅ�Ç à¾ÃÒÐÍÒµÁÒÁÕÈÔÅ»ÇÔ·ÂÒÂØ· �̧ ÁÕÇÔ̧ Õ¡ÒÃ ÁÕÊÑ§¢ÒÃ·ÕèÍÒµÁÒ¨Ðµ�Í§»ÃØ§à¾×èÍ
ÊÃ�Ò§ÊÃÃ à¾×èÍ¡ÒÃ§Ò¹
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¡ÒÃ»ÃØ§à»�¹¡ÒÃ§Ò¹¢Í§ÍÒµÁÒ ¡ÒÃÊÑ§¢ÒÃµ�Ò§æ à»�¹¡ÒÃ§Ò¹¢Í§ÍÒµÁÒ
ÊÑ§¢ÒÃÇÒ¨Ò¹�Ð ÁÕÇ¨Õ ÁÕÇÒ¨Ò ÊÑ§¢ÒÃÍÍ¡ÁÒà»�¹¡ÒÂ¡ÃÃÁ ÊÑ§¢ÒÃÍÍ¡ÁÒã¹
Áâ¹¡ÃÃÁ à¾×èÍ·Õè̈ ÐãË�à¡Ố ÃÙ» à¡Ố ¡ÃÃÁ¡ÔÃÔÂÒ à¾×èÍãË�¾Ç¡¤Ø³ä �́ÃÑºÊÑÁ¼ÑÊ áÅ�Ç¡ç
à¡Ố ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¢Öé¹ÁÒ ËÃ×ÍÍÒµÁÒ·íÒ¢Öé¹ÁÒàÍ§¨ÃÔ§æ àÅÂ ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÔÃÔÂÒ·Ò§¡ÒÂ
ÊÃ�Ò§ÁÑ¹ �́ÇÂÁ×Í Ñ̈º ËÂÔº ·íÒàÅÂ ·Øº ¶Í§ ÍÐäÃ¡çÇ�Ò¡Ñ¹ä» áµ�Ç�ÒäÁ�ä �́ä»¶Í§ã¤Ã
ËÃÍ¡¹�Ð ¡ç·íÒ¨ÃÔ§æ àÅÂ ¡çà»�¹¡ÒÃÊÑ§¢ÒÃ·ÕèàÃÒÃÙ�Ç�Ò àÃÒÊÃ�Ò§ÊÃÃ äÁ�ãª�à¾×èÍÅÒÀ
ÂÈ ÊÃÃàÊÃÔ­ âÅ¡ÕÂÊØ¢ äÁ�ãª�à¾×èÍàÍÒÁÒºíÒºÑ́ ºíÒàÃÍã¨µÑÇàÍ§ ÍÒµÁÒÊØ̈ ÃÔµã¨
ÍÑ¹¹Õé

ã¤Ã¨ÐÇ�ÒÍÒµÁÒÍÂ�Ò§â¹�¹ÍÂ�Ò§¹Õé ¡çª�Ò§à¶ÍÐ ·íÒäÁäÁ�àÃÕÂºÃ�ÍÂàÅÂ à»�¹¾ÃÐ
¾Ù́ ÍÍ¡äÁ�ÍÍ¡Á×Í áËÁ ·Õè̈ ÃÔ§ÁÑ¹¡ç¹�Ò¨ÐËÅ�Í»Ù¹»ÒÊàµÍÃ�äÇ�àÅÂ¹Ð Á×ÍÇÒ§ÅçÍ¤
äÇ�àÅÂ¹Ð àÇÅÒ¨Ðà·È¹�¡ç »Ò¡¡çÍ�ÒÁÒ¡äÁ�ä �́ »ÃÐà ṌëÂÇ¨ÐÁÒ¡ä»ÍÕ¡¹Ð ÅÕÅÒ
·�Ò·ÕÍÐäÃ¡çÍÍ¡ÁÒ¡äÁ�ä �́ äÁ�Ê§º

·Õè̈ ÃÔ§¡ç̈ ÃÔ§¹Ð ¶�ÒäÁ�ä �́ÍÍ¡ÅÕÅÒ·�Ò·ÕàÅÂ ¾Ç¡¤Ø³¿�§àÃÕÂºæ à·È¹�¡çàÃÕÂºæ
Á×ÍäÁ�¡çäÁ�µ�Í§áÊ´§ äÁ�µ�Í§»ÃØ§ äÁ�µ�Í§ÊÑ§¢ÒÃÍÐäÃÁÒ¡ áÅ�Ç¤Ø³¡çà¢�Òã �̈à¢�Òã¨
¾Ù́ ÍÐäÃ¹Ố Ë¹�ÍÂ ãË�ÊÑ­­Ò³¹Ố Ë¹�ÍÂ ¤Ø³¡çà¢�Òã¨áÅ�Ç Ṍ¹Ð ·Õè̈ ÃÔ§à¨ÃÔ­¹Ð
ÍÒµÁÒ¡çà¨ÃÔ­§ÒÁ¾Ã�ÍÁ ¹Ôè§ àÃÕÂºÃ�ÍÂ ¨ÃÔ§àËÁ×Í¹¡Ñ¹ ¤Ø³¡çä �̈́ ÃÔ§æ ¹Ð àÍÒäËÁ
ÅÐ ËÅÑºá¹�æ ¡çàËÅ×Íáµ�àÊÒÈÒÅÒ¹�ÐÊÔ ÁÑ¹äÁ�áÃ§ ÁÑ¹äÁ�¶Ö§¾Í ¤Ø³à¢�Òã¨äÁ�¶Ö§
¹Ð ÁÑ¹àÃÕÂºæ §�ÒÂæ äÁ�»ÃØ§¾Ã�ÍÁ·Ñé§ÅÕÅÒ ÇÒ¨Ò ÊíÒà¹ÕÂ§ ÊíÒ¹Ç¹ ¡ÒÂ¡ÃÃÁ
»ÃÐ¡Íº ¾Ù́ ä»¡ç·íÒà»�¹ÃÙ»à»�¹Ã�Ò§ à»�¹ÍÐäÃä» �́ÇÂ µ�Ò§æ ÁÑ¹äÁ�Ê×èÍ¾Ã�ÍÁÍ§¤�
»ÃÐ¡Íº¢Í§ÈÔÅ»Ð ¡ÒÃÊ×èÍÁÑ¹¹�ÍÂ ¤Ø³¡çäÁ�à¢�Òã¨¾Í ¤Ø³¡çà¢�Òã¨äÁ�ä �́ ¹Ñè¹ �́ÇÂ
¶Ö§äÁ�ËÅÑº ¡ç¿�§àËÁ×Í¹¡Ñ¹¹Ð ¢¹Ò´·íÒÍÂ�Ò§¹ÕéÂÑ§äÁ�¤�ÍÂà¢�Òã¨ äÁ�¤�ÍÂÃÙ�ÍÐäÃ
ãª�äËÁ ÁÑ¹ í̈Òà»�¹¹�Ð ¤¹ã¹°Ò¹ÐÍÂ�Ò§¾Ç¡àÃÒ

¨Ðä»¾Ù́ ·íÒäÁ ÊÁÑÂ¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈Ò ¤¹ÁÕºÒÃÁÕ áÊ´§¸ÃÃÁ ô »ÃÐâÂ¤ ºÃÃÅØ
ÍÃËÑ¹µ�áÅ�Ç ËÃ×ÍÇ�Òà·È¹�ä»àÃÕÂºÃ�ÍÂ äÁ�µ�Í§ËÇ×ÍËÇÒÍÐäÃ Â¡ÍØ·ÒËÃ³�µÑÇÍÂ�Ò§
¹Ố æ Ë¹�ÍÂæ ºÃÃÅØà»�¹âÊ´ÒºÑ¹áÅ�Ç

3
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Â�ḿ �·Ê�²£·�´¥£·

ÍØ·ÒËÃ³�¡çà¢ç¹ÁÒà¶ÍÐ ¨ÐàÍÒàÃ×èÍ§ÍÐäÃË¹ÍÁÒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃºÃÃÂÒÂ ¨Ð
ËÂÔºàÃ×èÍ§äË¹ÁÒ¢ÂÒÂ¤ÇÒÁ ÊÔºàÃ×èÍ§¡çáÅ�Ç ÂÕèÊÔºàÃ×èÍ§¡çáÅ�Ç ÂÑ§äÁ�ÃÙ� ÂÑ§à¢�Òã¨äÁ�
¶Ö§àÅÂ ÂÑ§ÍÂÙ�á¤�¹Ñé¹ ÍÂ�Ò§¹Ñé¹Å�Ð¹Ð ÁÑ¹à»�¹¨ÃÔ§¢Í§àÃÒ ºÒÃÁÕà·�Ò¹ÕéáËÅÐ ÍÒµÁÒ
¾ÂÒÂÒÁËÒ¤¹©ÅÒ´ÁÒ¿�§¸ÃÃÁãË�ÁÒ¡·ÕèÊǾ ¹Ð à·�Ò·Õè̈ ÐÁÒ¡ä �́ ä �́¢¹Ò´¹ÕéÅ�Ð
©ÅÒ´ËÃ×Íâ§�¡çµÒÁã¨à¶ÍÐ ÍÒµÁÒ¡çÇ�Ò¾Ç¡¤Ø³©ÅÒ´·ÕèÊØ´áÅ�ÇÅ�Ð ·ÕèÁÒ¹Ñè§¿�§
¸ÃÃÁÍÒµÁÒà»�¹¹Õè äÁ�ä»â¡§ ä»àÍÒà»ÃÕÂºàÍÒÃÑ́ ÊÃ�Ò§ºÒ»ãË�á¡�µÑÇàÍ§ÍÂ�Ò§
ã¹ÊÑ§¤Áà¢Ò

©ÅÒ´àÍÒÃÑ´àÍÒà»ÃÕÂºÍÂ�Ò§¹Ñé¹ ÀÒÉÒºÒÅÕ·�Ò¹àÃÕÂ¡Ç�Òà©â¡ËÃ×Íà©¡Ð
©ÅÒ´áºº»Ø¶Øª¹ äÁ�ãª�©ÅÒ´·Õè̈ ÐÁÒÊÃ�Ò§¤ÇÒÁ»ÃÐàÊÃÔ° ¤ÇÒÁà¨ÃÔ­ÍÐäÃ·Õèá·�
¨ÃÔ§ à»�¹ÍÒÃÔÂÐ áµ�©ÅÒ´·Õè̈ ÐáÊÇ§ËÒÊÔè§ Ṍæ ãË�µÑÇàÍ§ ©ÅÒ´·Õè̈ ÐÅÐ¡ÔàÅÊà»�¹
ÍÒÃÔÂÐ ÍÂ�Ò§¹Õé·�Ò¹àÃÕÂ¡Ç�Ò »�­­ÒËÃ×ÍÇÔªªÒ

¡ç¤Ố Ù́«Ô ¢¹Ò´Ç�Ò©ÅÒ´ ä �́¤Ñ́ àÅ×Í¡áÅ�Ç ÂÑ§¨Ðµ�Í§áÊ´§¡Ñ¹¢¹Ò´äË¹¹�Ð
¨Ðµ�Í§¾ÂÒÂÒÁ¢¹Ò´äË¹·Õè̈ ÐÊ×èÍãË�¤Ø³ÃÙ�¹�Ð ¹ÕèÁÑ¹ÁÕ¤ÇÒÁ í̈Òà»�¹ÍÂ�Ò§¹Õé ·Õè
·íÒÍÂÙ�¹Õè äÁ�ãª�Ç�ÒÍÒµÁÒäÁ�à¢�Òã¨ äÁ�ãª�Ç�ÒÍÒµÁÒäÁ�ÃÙ�Ç�Ò ¶�Ò·íÒàÃÕÂºÃ�ÍÂáÅ�Ç Ṍ äÁ�
µ�Í§ËÇ×ÍËÇÒ äÁ�µ�Í§Â¡Á×ÍÂ¡äÁ�¹�Ð§ÒÁ ÍÒµÁÒ¡çàÃÕÂ¹ÃÙ� ÊÁ³Ðµ�Í§àÃÕÂºÃ�ÍÂ
µ�Í§§ÒÁ µ�Í§Ê§ºàÊ§ÕèÂÁ ÃÙ� ·íÒäÁ¨ÐäÁ�ÃÙ� ÍÒµÁÒ¡çÊ§ºä �́ Ê§ºà»�¹¹Ð áµ�·íÒáÅ�Ç
ÁÑ¹äÁ�à¡Ố ¼Å ÊÑ§¢ÒÃà·�Ò¹ÕéÁÑ¹äÁ�¾Í äÁ�¾Í¡çà¾ÔèÁàÃ×èÍÂ à¾ÔèÁä»¶Ö§ÊǾ ¢Ṍ ¢¹Ò´Ë¹Öè§
Å�Ð à¡Ô¹¹Ñé¹áÅ�ÇÍÒµÁÒ¡çäÁ�äËÇàËÁ×Í¹¡Ñ¹ ÁÑ¹ËÂÒºà¡Ô¹ä»

ÍÒµÁÒ¡çàÍÒá¤�¹Õé »ÃØ§¢¹Ò´¹Õé ¤¹ÃÑºä �́¡çÃÑºä �́ ¤¹·Õèà¾�§â·É·Ñé§æ ·Õè¢¹Ò´
ËÂÒºæ ÍÂ�Ò§¹Õé äÁ�¤�ÍÂÃÙ�àÃ×èÍ§ ÍÒµÁÒ»ÃØ§¢¹Ò´¹Õé ÂÑ§ÁÒà¾�§â·ÉÇ�Ò äÁ�àÍÒÅ�Ð ¾ÃÐ
äÁ�àÃÕÂºÃ�ÍÂ µ�Í§ä»¿�§¾ÃÐàÃÕÂºÃ�ÍÂ ·Ñé§æ ·Õèä»¿�§¾ÃÐàÃÕÂºÃ�ÍÂ¡çäÁ�ÃÙ�àÃ×èÍ§ áµ�ÂÖ́
µỐ ÊÁÁØµÔÀÒÉÒ ËÃ×ÍÇ�Ò¤ÇÒÁàËç¹ ÂÖ́ µỐ ¤ÇÒÁàËç¹Ç�Ò¾ÃÐµ�Í§àÃÕÂºÃ�ÍÂ ¶Ö§¨Ðà»�¹
¾ÃÐ·Õè¹�Òà¤ÒÃ¾ áÅ�Ç¡çàÅ×Í¡ÍÒ¨ÒÃÂ� Ṍ·Õèà¡Ô¹µÑÇ«Ð �́ÇÂ µÑÇàÍ§äÁ�àËÁÒÐÊÁ
ÀÙÁÔäÁ�¶Ö§ ¡çäÁ�ä �́ÍÐäÃËÃÍ¡ ä �́áµ�ºÑ­­ÑµÔÀÒÉÒ äÁ�ä �́à¢�Òã¨¨ÃÔ§¶Ö§ Ô̈µ äÁ�ä �́à¡Ố
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»�­­Ò ¤¹ÍÂ�Ò§¹Õé¡çÁÕÁÒ¡ã¹âÅ¡
à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹¤¹·ÕèäÁ�ÈÃÑ·¸ÒàÅ×èÍÁãÊ¾ÃÐÊÒÃÕºØµÃ¡çàÂÍÐ ä»ÈÃÑ·¸Òã¤Ãæ

ÍÐäÃ§�ÒÂæ ¾ÃÐÊÒÃÕºØµÃ·�Ò¹äÁ�¤�ÍÂÊ§ºàÊ§ÕèÂÁ áµ�¾ÃÐÊÒÃÕºØµÃ¹Ñè¹áÊ´§ãË� ·íÒ
ä �́́ Õ à¡�§ äÁ�ÁÕã¤Ãà·ÕÂÁ ÁÕ»ÃÐâÂª¹�¤Ø³¤�Ò·Ò§ÊÑ̈ ¨Ð ·Ò§ÈÒÊ¹Ò¹ÕèÂÍ´àÂÕèÂÁ áµ�
¤¹·Õè¶×ÍÊÒà¢Ò¡çäÁ�ÈÃÑ·¸Ò ¨Ð·íÒÍÂ�Ò§äÃä �́Å�Ð à¢Ò¶×ÍÊÒ äÁ�ÈÃÑ·¸ÒàÅ×èÍÁãÊ¡çÁÕ à»�¹
¸ÃÃÁ´Ò¹Ð

ÍÒµÁÒàÍ§äÁ�ÁÕ»�­ËÒÍÐäÃËÃÍ¡ ã¤Ã¨Ð¶×ÍÊÒÍÐäÃ¡çäÁ�Ç�Ò ÍÒµÁÒáÊ´§ÊÔè§
·Õèà»�¹ÊÑ̈ ¨ÐãË�́ Õ·ÕèÊǾ áÅ�Ç ÁÑ¹àÃÕÂºäÁ�ä �́ËÃÍ¡ ÁÑ¹µ�Í§·íÒ§Ò¹ à¤Ã×èÍ§ÁÑ¹µ�Í§µỐ
áÃ§ÍÂÙ�¾ÍÊÁ¤ÇÃ¹�Ð

 ¦�¶�¥¥£Ã­m� ¶̄��¶�´�

àÍ�Ò·Õ¹Õé ËÑ¹¡ÅÑºÁÒ Ù́ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¢Í§ÍÔ· Ô̧ºÒ· ô ÍÕ¡·ÕË¹Öè§¹Ð ©Ñ¹·Ð
ÇÔÃÔÂÐ Ô̈µµÐ ÇÔÁÑ§ÊÒ ÁÑ¹à»�¹ÍÂ�Ò§äÃ

¶�Òà¼×èÍÇ�ÒàÃÒä �́»ÃÐ¾ÄµÔ» Ô̄ºÑµÔ ¾ÂÒÂÒÁà¢�Òã¨¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§©Ñ¹·ÐÇ�Ò àÃÒ
µ�Í§ÂÔ¹ Ṍã¹§Ò¹·Õèà»�¹¡ØÈÅ ÂÑ§¡ØÈÅãË�¶Ö§¾Ã�ÍÁã¹§Ò¹ ¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¹Ñé¹·íÒÍÂ�Ò§äÃ
¡ç¾ÂÒÂÒÁÍºÃÁ ½�¡½¹µ¹ ÁÕÇÔÃÔÂÐ ÁÕ¤ÇÒÁà¾ÕÂÃ ÁÕ¤ÇÒÁ¢ÂÑ¹ã¹§Ò¹·Õèà»�¹¡ØÈÅ
¹Ñé¹ µÒÁ¡ÒÅà·ÈÐÍÂ�Ò§àËÁÒÐÍÂ�Ò§¤ÇÃàÅÂ¹Ð àÃÒ¾ÂÒÂÒÁà¾ÕÂÃ¨ÃÔ§æ ¤Ø³¡ç
¾ÂÒÂÒÁ½�¡ãË�à¾ÕÂÃ¨ÃÔ§æ ¨Ò¡ÁÃÃ¤ ¡çÊÑè§ÊÁÁÃÃ¤Å§ä»à»�¹¼Å »ÃÐ¾ÄµÔ» Ô̄ºÑµÔ
¶Ù¡·Ò§ ¶Ù¡¸ÃÃÁä»àÃ×èÍÂææ ¡çÊÑè§ÊÁÅ§ä»à»�¹¼Å

áÁ�̈ ÔµµÐ ¡ÒÃàÍÒã¨ãÊ� ÅÑ¡É³Ð¡ÒÃàÍÒã¨ãÊ�·íÒÍÂ�Ò§äÃÅ�Ð ãË�à»�¹ÊÁÒ Ô̧
ÍÂÙ�¡ÑºÍÑ¹¹Õéæ ÁÕ¹íéÒã¨ ·Ñé§ÁÕ¾ÄµÔ¡ÃÃÁ·ÕèÍÂÙ�¡Ñº§Ò¹ Ṍæ ̈ ÃÔ§æ àÅÂ äÁ�àËÅÒÐáËÅÐ
äÁ�̈ Ñº¨´  äÁ�¿Ø�§«�Ò¹ã¹ÀÒÂã¹ ¤Ø³¡ç½�¡àÍÒ ½�¡à»�¹ÁÃÃ¤ ¨¹¡ÃÐ·Ñè§ÊÑè§ÊÁÅ§à»�¹
¼Å ¶�Òà»�¹¼ÅàµçÁ à»�¹©Ñ¹·Ð·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ÊÙ§ ÇÔÃÔÂÐ¡çÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ÊÙ§ Ô̈µµÐ¡çÁÕ
¤Ø³ÀÒ¾ÊÙ§ ÇÔÁÑ§ÊÒ¡çÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ÊÙ§ ÁÑ¹à»�¹¨ÃÔ§ËÁ´áÅ�Ç¹Õè ¤¹¹Ñé¹¡çÁÕÍÔ· Ô̧ºÒ· ÁÕ
°Ò¹Ð·ÕèÁÕÄ· Ô̧ì Ä· Ô̧ìâ´Â·ÕèàËç¹ÊÀÒ¾¢Í§¤Ø³¸ÃÃÁ ô ¹Õè ©Ñ¹·Ð ÇÔÃÔÂÐ Ô̈µµÐ
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ÇÔÁÑ§ÊÒ
¼Ù�à»�¹ÊÁ³Ð ¤×Í ¼Ù�ÁÕ©Ñ¹·Ðà»�¹à¤Ã×èÍ§áÊ´§ ÁÕÇÔÃÔÂÐà»�¹à¤Ã×èÍ§áÊ´§ ÁṎ Ôµ

µÐà»�¹à¤Ã×èÍ§áÊ´§ ÁÕÇÔÁÑ§ÊÒà»�¹à¤Ã×èÍ§áÊ´§ à»�¹à¤Ã×èÍ§áÊ´§¡çà»�¹à¤Ã×èÍ§Â×¹ÂÑ¹
à»�¹ÊÔè§·ÕèáÊ´§º·ºÒ· áÊ´§¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¹Ñé¹ÍÂÙ�ãË�àËç¹ ã¤ÃÁÕ¡ḉ ÙÍÍ¡ ¤¹ÁṎ ÃÔ§¡çÁÕ
à»�¹ÍÑµâ¹ÁÑµÔ ºÒ§·ÕäÁ�ÃÙ�µÑÇ äÁ�ãª�ºÒ§·Õ ÁÑ¹à»�¹¸ÃÃÁ´Ò ÁÑ¹¡ç©Ñ¹·ÐÍÂÙ�ÍÂ�Ò§¹Ñé¹
ËÅÐ àËç¹§Ò¹¡çÁÕ©Ñ¹·Ð àËç¹§Ò¹¡çÁÕÇÔÃÔÂÐÍÂÙ�ÍÂ�Ò§¹Ñé¹ ÍÂÙ�¡Ñº§Ò¹ ÍÂÙ�¡Ñº©Ñ¹·Ð
ÇÔÃÔÂÐ Ô̈µµÐÍÂÙ�ÍÂ�Ò§¹Ñé¹ÅÐ ÇÔÁÑ§ÊÒ¡ç·íÒä» ÁÕÇÔÁÑ§ÊÒ ¾Ô̈ ÒÃ³Ò äµÃ�µÃÍ§ á¡�ä¢
»ÃÑº»ÃØ§ÍÂÙ�ÍÂ�Ò§¹Ñé¹ÅÐ à»�¹¤¹·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ÍÂ�Ò§¹Ñé¹ ¤Ø³ÀÒ¾ÍÂ�Ò§¹Ñé¹¨ÃÔ§æ
ÍÂÙ�àÅÂ ã¤ÃàËç¹¡çÃÙ�Ç�Ò Í�Í ¼Ù�¹ÕéÁÕÍÔ· Ô̧ºÒ· ô

áÁ�àÃÒ¨Ð¾ÂÒÂÒÁ¾Ò¡à¾ÕÂÃãË�ÁÕº·ºÒ·ÍÔ· Ô̧ºÒ· ô ¹Õé â´Â¡íÒÅÑ§ÍÂÙ�ã¹
ÁÃÃ¤à·�Ò¹Ñé¹ ÂÑ§äÁ�¶Ö§¼Å ÁÑ¹µ�Í§ Ñ́¹µ�Í§ Ǿ¹ÍÂÙ�ÁÒ¡æ ¡çµÒÁ àÃÒ¡çàÃÕÂ¡à»�¹ÊÁ³Ð
ÅíÒÅÍ§ä �́ à»�¹¼Ù�» Ô̄ºÑµÔ à»�¹àÊ¢ºØ¤¤Å ¼Ù�¡íÒÅÑ§» Ô̄ºÑµÔ Ê�Ç¹¼Ù�à»�¹ÍàÊ¢ºØ¤¤Å¹Õè
¼Ù�» Ô̄ºÑµÔáÅ�Ç ÁÕ¼ÅáÅ�Ç ÍÂÙ�ã¹ÃÙ» ÍÂÙ�ã¹µÑÇ¼Ù�¹Ñé¹áÅ�Ç äÁ�ÂÒ¡áÅ�Ç¹Ð ©Ñ¹·Ð¡çäÁ�
ÂÒ¡ ÇÔÃÔÂÐ¡çäÁ�ÂÒ¡ ¤¹à»�¹áÅ�Ç á¡Å�§äÁ�à»�¹¡çÂÒ¡¹Ð ¤¹·ÕèÂÑ§äÁ�à»�¹¡çµ�Í§¾ÂÒ-
ÂÒÁãË�à»�¹ ÁÑ¹¡çÂÒ¡àËÁ×Í¹¡Ñ¹¾ÂÒÂÒÁãË�à»�¹¡çÂÒ¡ ¾Íà»�¹áÅ�Ç¨¹à»�¹àÍ§¨ÃÔ§æ
¨ÐäÁ�à»�¹¡çÂÒ¡ ¢ÂÑ¹áÅ�Ç¨ÐäÁ�¢ÂÑ¹¹ÕèÂÒ¡¹Ð à»�¹¤¹¢ÂÑ¹áÅ�Ç¨ÐäÁ�¢ÂÑ¹¡çÂÒ¡
à»�¹¤¹·ÕèÁÕ©Ñ¹·Ð ÂÔ¹ ṌáÅ�Ç ¨ÐäÁ�ÂÔ¹ Ṍ¹Õè áËÁ ÁÑ¹ÂÔè§·Ø¡¢� ÁÑ¹ÂÔè§ÂÒ¡

ÍÂÒ¡¨ÐãË�ÍÒµÁÒäÁ�ÂÔ¹ Ṍã¹¾ÃÐ¾Ø·¸ ¾ÃÐ¸ÃÃÁ ¾ÃÐÊ§¦� äÁ�ÂÔ¹ Ṍã¹
ÈÒÊ¹Ò äÁ�ÂÔ¹ Ṏ́ ÐãË�ÁÒ·íÒ§Ò¹ÍÂ�Ò§¹Õé ãË�ÍÒµÁÒä»·íÒ§Ò¹âÅ¡æ ¹�Ð ä»Å�ÒÅÒÀ
ä»·íÒÃÒª¡ÒÃàÍÒà§Ô¹à ×́Í¹ÊÍ§áÊ¹Ë�ÒáÊ¹ áËÁ ÂÒ¡¹Ð¤Ø³

�·©¶��·Ê£·̄ ¶��¶�´�

ãË�ÍÒµÁÒ·íÒ§Ò¹ÍÂ�Ò§¹Õéà¶ÍÐ ÍÂ�ÒãË�ä»·íÒ§Ò¹ÍÂ�Ò§â¹�¹àÅÂ ä»à»�¹ÅÙ¡ �̈Ò§
à¢Ò ä»à»�¹ÅÔèÇÅ�Í·Õè̈ ÐËÒà§Ô¹ãË�à¢Ò ¶�Òà¢Ò¨ÐãË�à§Ô¹à ×́Í¹ÊÍ§áÊ¹Ë�ÒáÊ¹¹Õè à¢Ò
¤§ãª�ÍÒµÁÒ¹�Ò Ù́àËÁ×Í¹¡Ñ¹¹Ð ÍÒµÁÒ¤§·Ø¡¢�µÒÂàÅÂ¹Ð µÒÂÅÐËÇ�Ò ä»ËÒ
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à§Ô¹ãË�à¢ÒáÊ¹ÊÍ§áÊ¹¹Õè à¢Òµ�Í§ãª�ãË�¤Ø�Á¤�Òà§Ô¹ �́ÇÂãª�äËÁ áÅ�Çä»·íÒ§Ò¹ÍÂ�Ò§
¹Ñé¹ ÍÒµÁÒäÁ�ÂÔ¹ ṌÍÐäÃàÅÂ µ�Í§ä»àÍÒà»ÃÕÂºàÍÒÃÑ́ à¢ÒÁÒ à¢Ò¨ÐãË�à§Ô¹à ×́Í¹
ÍÒµÁÒÊÍ§áÊ¹ à¢Òµ�Í§ãË�ÍÒµÁÒàÍÒà»ÃÕÂºªÒÇâÅ¡ÁÒãË�ä �́¤Ø�Á¡Ñº·Õèà¢Ò¨�Ò§ãª�
äËÁ ºÃÔÉÑ·äË¹à¢ÒÅ§·Ø¹¨�Ò§ÍÒµÁÒµÑé§à§Ô¹à ×́Í¹ÊÍ§áÊ¹Ë�ÒáÊ¹¹Õè ÍÒµÁÒ¡çµ�Í§
áÊ´§»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ µ�Í§·íÒ§Ò¹ãË�¤Ø�Á¡Ñº·Õèà¢Ò �̈Ò§àÃÒ äÁ�ÍÂ�Ò§¹Ñé¹à¢Ò¨Ð �̈Ò§ä �́
àËÃÍ ºÃÔÉÑ·äË¹ �̈Ò§¤¹ä»äÁ�¤Ø�Á¤�Ò à¢Ò¡çáÂ� àÃÒ¨Ðµ�Í§¢Ù́ ÃṌ àÍÒà»ÃÕÂºàÍÒÃÑ́
·íÒ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ÍÂ�Ò§äÃÁÒ ãË�ÁÑ¹ä �́ÍÂ�Ò§¹Ñé¹ÁÒ¹Õè Ë¹Ñ¡á¹�àÅÂ ÍÒµÁÒ¤§·ÃÁÒ¹
µÒÂàÅÂ äÁ�ÂÔ¹ Ṍá¹�æ àÅÂ

áµ�·íÒÍÂ�Ò§¹Õé ÍÒµÁÒÂÔ¹ Ṍ äÁ�ãË�ÂÔ¹ Ṍ¡çäÁ�ä �́ ÁÑ¹ÂÔ¹ Ṍ ÁÑ¹ÊºÒÂã¨ ÁÑ¹¾Í-
ã¨ ÁÑ¹àµçÁã¨¹�Ð ¾Íã¨·Õè̈ Ð·íÒà¾ÃÒÐäÁ�µ�Í§àÍÒà»ÃÕÂºáºº·Ø¹¹ÔÂÁ äÁ�µ�Í§·íÒ
ºÒ» áÁ�ºÒ§·ÕÍÒµÁÒäÁ�¶¹Ñ́ ºÒ§ÍÂ�Ò§ÁÑ¹äÁ�á¤Å�ÇäÁ�¤Å�Í§ ÂÒ¡ ä»·íÒ¡çà �́Íæ
ºÒ§·ÕÍÒµÁÒä»·íÒáÅ�Ç¡çàËç¹Ç�ÒÁÑ¹ÂÒ¡ ÁÑ¹äÁ�¶¹Ñ́ áµ�ã¨ÂÔ¹ ṌÍÂÙ�¹Ð ·íÒáÅ�Ç ÁÑ¹
àË¹×èÍÂ§�ÒÂàËÁ×Í¹¡Ñ¹ ·íÒºÒ§ÍÂ�Ò§·ÕèÍÍ¡¡íÒÅÑ§¹�Ð ÁÑ¹¡çàË¹×èÍÂ§�ÒÂ ºÒ§ÍÂ�Ò§ÂÔè§
·íÒäÁ�à»�¹¹Õè ¨Ðµ�Í§ãª�¾ÅÑ§§Ò¹à¢�Òä»¾ÂÒÂÒÁàÂÍÐ¹Ð ÁÑ¹¡ç̈ �ÒÂá¤ÅÍÃÕèàÂÍÐ
áÅ�Ç¡çäÁ�¤�ÍÂä �́§Ò¹ Ṍ àÊÕÂàÇÅÒ �́ÇÂ ºÒ§·Õä»¢ÇÒ§Á×Í¢ÇÒ§äÁ�à¢Ò �́ÇÂ«íéÒ¹Ð ÁÑ¹
¡çäÁ�ä �́·íÒ áµ�¶�Ò§Ò¹ÍÐäÃ¤Å�Í§æ ¾ÂÒÂÒÁ áÁ�àË¹ḉ àË¹×èÍÂ¡çäÁ�à»�¹äÃ àÃÒ¡çÃÙ�áÅ�Ç
Ç�ÒàË¹×èÍÂ¤×ÍàË¹×èÍÂ Ã�Í¹¤×ÍÃ�Í¹ Ë¹Ñ¡¤×ÍË¹Ñ¡ àÃÒ¡çà¢�Òã¨áÅ�Ç¹Ð ÍÂ�Ò§·ÕèÍÒµÁÒ
Í Ô̧ºÒÂä»áÅ�Ç

¼Ù�ã´·Õèà»�¹¨ÃÔ§àµçÁáÅ�Ç ·Ñé§­Ò³»�­­Òà¢�Òã¨áÅ�Ç ·Ñé§ÃÙ�Ç�Ò¡ÃÃÁ¡ÔÃÔÂÒÍÂ�Ò§
¹Ñé¹ àÃÒ·íÒä �́áÅ�Ç àÃÒ¡ç̈ Ðµ�Í§·íÒ à¾ÃÒÐÅÑ¡É³Ð¤¹¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈Ò¹Õè¹Ð à»�¹
¼Ù�·ÕèÁÕÄ· Ô̧ì à»�¹¼Ù�·ÕèÊÁºÙÃ³� à»�¹¼Ù�·Õè»ÃÐÊº¼ÅÊíÒàÃç̈ à»�¹¼Ù�·Õè̈ º¡Ô̈ àÊÃç̈ ÊÔé¹¡ÒÃ
» Ô̄ºÑµÔ»ÃÐ¾ÄµÔáÅ�Ç¹Õè¹Ð à»�¹¤¹¢ÂÑ¹ËÁÑè¹à¾ÕÂÃ ÁÕ¤ÇÒÁÂÔ¹ Ṍã¹¡ÒÃ§Ò¹ ÁÕ¤ÇÒÁ
àÍÒã¨ãÊ� ÁÕ¹íéÒã¨ã¹¡ÒÃ§Ò¹ à»�¹¤¹¾Ô̈ ÒÃ³Ò äµÃ�µÃÍ§ ÅÐàÍÕÂ´ÅÍÍ ÅÖ¡«Öé§ ÊØ¢ØÁ
»ÃÐ³Õµ¨ÃÔ§æ à»�¹¤¹ÇÔàÈÉ¨ÃÔ§æ ÊÁ³Ð¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈Ò¹Õè ¤Ø³¤Ô´ Ù́ ÂÔè§
Í Ô̧ºÒÂä»áÅ�Ç ¶Í¹ã¨àÅÂ àË¹×èÍÂàÅÂ âÍ�âÎ ÍÕ¡ä¡Å ÂÔè§Í Ô̧ºÒÂÅÖ¡«Öé§ä»àÃ×èÍÂ
 âÍ�âÎ àÁ×èÍäËÃ�àÃÒ¨ÐÊÁºÙÃ³�ã¹ÊÁ³Ð Ñ́§¡Å�ÒÇ¹Õé
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¤Ø³Ç�Ò¨ÃÔ§äËÁ ·ÕèÍÒµÁÒÍ Ô̧ºÒÂ¹Õé ¨ÃÔ§äËÁ ṌäËÁ Ṍ ¨ÃÔ§ »ÃÐàÊÃÔ° ¾ÍÂÔè§
ÁÒàÃÕÂ¹¡ÑºÍÒµÁÒ ÍÒµÁÒ¡çºÍ¡Ç�Ò¤Ø³¹Õèà¢�ÒÁÒã¹¡ÃÐáÊ à¢�ÒÁÒã¹°Ò¹¹Õè ÁÑ¹¡ç

Ṍ¹Ñ¡Ë¹ÒáÅ�Ç ÍÒµÁÒäÁ�ä �́ËÅÍ¡¹Ð ¤Ø³Ç�Ò¤Ø³ Ṍ¡Ç�Ò¤¹ÍÕ¡àÂÍÐáÂÐäËÁ ·Õèà¢Ò
äÁ�äËÇàÅÂ Ù́«Ô ËÒË¹ÕéËÒºÒ»ÍÂÙ�ã¹·Ò§âÅ¡ÕÂ�¹ÕèàÂÍÐáÂÐãª�äËÁ ¡ç¤§à¢�Òã¨¹Ð ¤Ø³
¡çÇ�Ò¤Ø³ Ṍ¡Ç�Òà¢ÒÁÒ¢¹Ò´¹ÕéáÅ�Ç ¾ÍÍÒµÁÒÍ Ô̧ºÒÂÅÑ¡É³Ð¤ÇÒÁ Ṍ·Õè́ Õ ·ÕèÂÍ´
¢Í§ÈÒÊ¹Ò¾Ø·¸¢Öé¹ä»ãË�¿�§ÍÕ¡ âÍ�âÎ àÃÒ¡çÇ�ÒàÃÒà¢�ÒÁÒäÁ�ãª�àºÒáÅ�Ç¹Õè ÂÑ§ÍÕ¡µÑé§
ä¡ÅàÅÂ ¡Ç�Ò¨Ð¶Ö§¹�Ð ÍÂ�Ò·�Í ¹Ñè¹áËÅÐÂÔè§ÁÕÍÕ¡ÁØÁË¹Öè§ãË�àËç¹àÅÂÇ�Ò âÍ�âÎ àÃÒ
¨Ð»ÃÐÁÒ·äÁ�ä �́¹Ð ¶�ÒÍÂ�Ò§¹Õé àÃÒµ�Í§à¾ÕÂÃàÍÒáÅ�Ç¹Õè ªÒµÔ¹Õé¹Õèµ�Í§äÁ�¶ÍÂáÅ�Ç
µ�Í§¤Ố ¡ÅÑºãË�àËç¹ÍÂ�Ò§¹Õé ÍÂ�ÒÅ×Á¹ÐÇ�ÒÍÔ· Ô̧ºÒ· ô ¹Õéà»�¹·ÄÉ®Õ·Õè̈ Ð¾ÒãË�ºÃÃÅØ
¹Ô¾¾Ò¹ à»�¹¢�Í·Õè ó ¢Í§â¾ Ô̧»�¡¢ÔÂ¸ÃÃÁ áÁ�·íÒ§Ò¹¡ç̈ Ð¾ÒºÃÃÅØâÅ¡ØµÃÐ áµ�
¨ÐàÍÒä»ãª�¡Ñº§Ò¹âÅ¡ÕÂÐ¡çãª�ä �́ ·Ç�ÒäÁ�µÃ§µÒÁÊÒÃÐÊÑ¨¨Ðá·�ËÃ×ÍÍÒÃÔÂÊÑ¨
à·�Ò¹Ñé¹

¬¶Ê��·Ê�·�©m´�·Ë¤³�£·¯·�

¹ÕèáËÅÐ¤ÇÒÁÅÖ¡«Öé§·ÕèàÃÒ¨ÐÃÙ�¤ÇÒÁ¨ÃÔ§·Õè«�Í¹ÅÖ¡¢Öé¹ä» äÁ�ãª�¾Ù´ãË�¤Ø³
à¢�Òã¨ÍÂ�Ò§¹ÕéáÅ�Ç¨Ðµ�Í§·�Í¹Ð ãË�¤Ø³ÂÔè§¨Ðµ�Í§ÁÕÍØµÊÒËÐ ÇÔÃÔÂÐÍÂÙ�Ç�ÒÍÂ�Ò·íÒ
à»�¹àÅ�¹ä»¹Ð ¸ÃÃÁ¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈Ò¹Õè ¤ÑÁÀÕÃÒ ·Ø··ÑÊÊÒ äÁ�ãª�§�ÒÂ¹Ð áµ�¤Ø³¹ÕèáËÅÐ
·íÒä �́ áÅ�Ç¤Ø³¡çä �́¢¹Ò´¹Õé ¶�Ò¤Ø³ÁÕ°Ò¹¨ÃÔ§áÅ�Ç ÂÔè§»�­­Ò¢Í§¤Ø³ ­Ò³
»�­­Ò¢Í§¤Ø³ªÑ́ á �̈§ äÁ�ÇÔ̈ Ô¡Ô̈ ©Ò äÁ�Ê§ÊÑÂËÃÍ¡ÍÂ�Ò§¹ÕéªÑ́ ¤Ø³¡çàµçÁã¨·Õè̈ Ð
àÍÒµ�Íä» áÁ�̈ ÐÃÙ�ÂÔè§¢Öé¹ ÅÖ¡«Öé§ÂÔè§¢Öé¹ » Ô̄ÀÒ³àÃÒ¡ç̈ Ðà¢�Òã¨°Ò¹Ð¢Í§àÃÒÇ�Ò ·Õè̈ ÃÔ§
àÃÒËÅ§µÑÇÇ�ÒàÃÒ¨Ð¶Ö§¾ÃÐÍÃËÑ¹µ� àÃçÇæ ·Õèá·�ÂÑ§¹Ð ÁÑ¹¡çÂÔè§¨Ðµ�Í§ÍØµÊÒËÐ
ÇÔÃÔÂÐ à¾ÃÒÐàÃÒÃÙ�°Ò¹Ð ¤ÇÒÁ¨ÃÔ§µÒÁ¤ÇÒÁà»�¹¨ÃÔ§

äÁ�ãª�ÂÔè§ÃÙ� ÂÔè§»ÃÐª´µÑÇàÍ§ ÂÔè§¶ÍÂ âÍ� ½Ò¡äÇ�¡�Í¹à¶ÍÐ ¼Ñ́ äÇ�¡�Í¹à¶ÍÐ
ªÒµÔ¹ÕéäÁ�äËÇáÅ�Ç ä»¤ÅØ¡¤ÅÕ¡ÑºÊÔè§·Õèà»�¹âÅ¡ÕÂ�µ�Íä»¡�Í¹à¶ÍÐ àÃÒ½Ò¡äÇ�¡�Í¹ ¡ç
ÂÑ§ä»¼Ñ́ äÇ�¡�Í¹ à¡çºÇÑµÃ¡�Í¹ ¢ÍÅÒ¾Ñ¡Ë¹Öè§¡�Í¹ ¢Íä»à»��Í¹à»ÃÍÐ¡ÑºâÅ¡ÕÂ�ÍÕ¡
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à¶ÍÐ ÁÑ¹¨Ðãª�ä �́àËÃÍÍÂ�Ò§¹Ñé¹¹�Ð ÁÑ¹¡çÂÔè§µÒÂ¹�ÐÊÔ ãª�äËÁ à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹¤Ố ¼Ố
à»�¹ÁÔ̈ ©Ò·Ô̄ °Ô ÁÑ¹¡ç̈ Ð¤Ố ã¹á§�àªÔ§ÍÂ�Ò§¹Ñé¹¹Ð ¹Ñè¹¤×Í¤ÇÒÁ»ÃÐÁÒ· ¤×Í¤ÇÒÁ
â§� ¤×ÍÍÇÔªªÒá¹�¹Í¹ ¡çÂÔè§¨ÐÂÑ§äÁ�¶Ö§áÅÐ¨ÐË�Ò§ä¡Å¹Ô¾¾Ò¹ÍÍ¡ä»ÍÕ¡ÍÂ�Ò§
«Ñº«�Í¹

áµ�¶�Òà»�¹ÊÑÁÁÒ·Ô¯°Ô¡ç¨Ðà¢�Òã¨àÅÂ Í�Í àÃÒ¨Ðµ�Í§¾Ò¡à¾ÕÂÃ ¨Ðµ�Í§
ÍØµÊÒËÐÇÔÃÔÂÐÍÕ¡¨ÃÔ§æ ¹Ð µ�Í§ÂÔè§ÍØµÊÒËÐ ¾ÂÒÂÒÁ¡ÃÐà¶Ôºà¢�Òä» ¾Ò¡à¾ÕÂÃ
à¢�Òä» ãË�ÁÕ¢Í§¨ÃÔ§à¢�Òä»«Ô ÍÂ�Ò·íÒà»�¹àÅ�¹ä»¹Ð

·Õ¹ÕéÅÑ¡É³Ð¢Í§ÍÒÃÁ³�Å�Ð ÍÒÃÁ³�¢Í§ÍÔ· Ô̧ºÒ·ÁÑ¹à»�¹ÍÂ�Ò§äÃ ¿�§ãË�
ÅÖ¡«Öé§à¢�Òä»ÍÕ¡ ÍÒµÁÒ¾Ù´¹ÕéàÍÒ¢Í§¨ÃÔ§¢Í§µÑÇàÍ§ÁÒÍ¸ÔºÒÂãË�¤Ø³¿�§ à»�¹
à»ÅÒÐ à»�¹ªÑé¹ä»àÃ×èÍÂæ ÍÒÃÁ³�¢Í§ÍÔ· Ô̧ºÒ·¹Õè áËÁ¤íÒÇ�ÒÂÔ¹ Ṍ ÁÑ¹¡çà»�¹¤íÒÊºÒÂ
áÅ�Ç à»�¹¤ÇÒÁÊØ¢áÅ�Ç ¶�ÒÁÕµÑÇ¹Õé̈ ÃÔ§ Ô̈µ¢Í§àÃÒà»�¹ Ô̈µÂÔ¹ Ṏ́ ÃÔ§æ àËÁ×Í¹¡Ñº
¤Ø³ªÍº§Ò¹¹Õé¹Ð ªÍºËÃ×Í¾Íã¨ ÂÔ¹ Ṍã¹§Ò¹¹Õé ¤Ø³·íÒ ¤Ø³¡çÊºÒÂã¨ ·Õ¹Õȩ́ ÒµØ
¨Ôµ¢Í§¤Ø³ÁÑ¹©Ñ¹·Ðã¹¡ØÈÅ äÁ�àÅ×Í¡§Ò¹Å�Ð §Ò¹ã´à»�¹¤Ø³ �́ÇÂàËµØ¼Å·Õè»�­­Ò
àÃÒÃÙ�Ç�Ò §Ò¹¹Õèà»�¹¡ØÈÅ §Ò¹¹ÕéäÁ�ãª�Í¡ØÈÅ §Ò¹¹ÕéÍ¡ØÈÅ àÃÒ¡çÂ�ÍÁ¨ÐàÅ×Í¡·íÒ§Ò¹
·Õè¡�Í¡ØÈÅá¹� ÁÑ¹¡çÂÔ¹ Ṍä»·Ñé§ËÁ´ ÁÑ¹¡çÊØ¢ä»·Ñé§ËÁ´ àÍ�Ò ÁÒª�ÇÂà¡ÕèÂÇ¢�ÒÇË¹�ÍÂ
áµ�à¡ÕèÂÇ¢�ÒÇ¹ÕèÅ§ä»ã¹¢Õéâ¤Å¹¹Ð ¤Ø³¡çÃÙ�Ç�Ò§Ò¹´Õ ¤Ø³äÁ�à¡ÕèÂ§Ç�Ò¢Õéâ¤Å¹ äÁ�ä´�
» Ô̄àÊ¸ äÁ�ä �́·�Íá·�¡Ñº¢Õéâ¤Å¹ ÃÙ�Ç�Ò§Ò¹ Ṍ ¤Ø³¡ç©Ñ¹·Ð ©Ñ¹·Ð¤Ø³¡çÊºÒÂáÅ�Ç àÍ�Ò
ÁÒª�ÇÂáº¡Ë¹�ÍÂ¹Ð µ�Í§ÁÒáº¡¡Ñ¹ áº¡Ë¹Ñ¡áÅ�ÇÁÑ¹ ṌäËÁàÅ�Ò §Ò¹·Õè̈ Ðµ�Í§
áº¡¹Õè ÁÑ¹ ṌäËÁ à»�¹¡ØÈÅäËÁ ¤ÇÃ·íÒäËÁ Ṍ ¤Ø³¡çÊºÒÂ ÂÔ¹ Ṍ à»�¹ÊØ¢ ·íÒ§Ò¹¡ç
à»�¹ÊØ¢ áÁ�̈ Ðáº¡Ë¹Ñ¡ ¡çÃÙ�Ç�ÒÁÑ¹Ë¹Ñ¡ ºÍ¡áÅ�ÇÇ�ÒË¹Ñ¡¡çË¹Ñ¡ ÁÑ¹Ã�Í¹¡çÃ�Í¹ áµ�

ṌäËÁÅ�Ð §Ò¹¹ÕèÃ�Í¹¹Ð µÒ¡á´´·íÒ¹Ð Ã�Í¹ ṌäËÁàÅ�Ò Ṍ ÁÑ¹¡çà»�¹ÊØ¢ ¶�ÒÁÕ̧ ÒµØ
ṌµÑÇ¹Ñé¹¨ÃÔ§áÅ�Ç

ÍÒµÁÒ¢ÂÒÂ¤ÇÒÁãË�ÅÐàÍÕÂ´Å§ä»Ë¹�ÍÂ ¹Õèà»�¹ÍÒÃÁ³�¢Í§µÑÇá·� ÍÒÃÁ³�
¢Í§¨Ôµ·ÕèÁÕ¸ÒµØ©Ñ¹·Ð

ÇÔÃÔÂÐà»�¹ÍÂ�Ò§äÃ ¶�ÒÁÕ̧ ÒµØÇÔÃÔÂÐ ÁÑ¹â´´ãÊ�àÅÂ äÁ�µ�Í§ÃÍËÃÍ¡ ÁÑ¹äÁ�ÁÕ
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¡ÔàÅÊ Ñ́¹áÅ�Ç¹Õè ÁÑ¹à¾ÕÂÃ ÁÑ¹à»�¹µÑÇ¸ÒµØà¾ÕÂÃ·Õèµ�Í§¢ÂÑ¹à¢�Òä»áÅ�Ç ¢ÂÑ¹à»�¹¸ÒµØ
ÍÂ�Ò§äÃÅ�Ð ¤Ø³¡çà¢�Òã¨ÍÂÙ�áÅ�Ç ÁÑ¹äÁ�ÁÕÍÐäÃàËÅÒÐáËÅÐ ¡ÃÐâ´´ãÊ�»��§àÅÂ äÁ�
µ�Í§·Ø¡¢� äÁ�µ�Í§Ç�Ò àÎ�Â ¢ÂÑ¹¹Ð ¡çÁÑ¹ Ṍ ¢ÂÑ¹¹Ð ¶�Òµ�Í§ Ñ́¹ÍÂÙ�¹Ñè¹áÅ�Ç ÁÑ¹¡ç·Ø¡¢�
¹�Ð«Õ ¶�ÒµÑÇ¢Õéà¡ÕÂ¨ÁÑ¹ Ñ́¹äÇ� äÍ�µÑÇ¢ÂÑ¹ºÍ¡ àÎ�Â ÍÂ�Ò¢Õéà¡ÕÂ¨ Ñ́¹äÇ� ÁÑ¹·Ø¡¢�¹�ÐÊÔ
ÁÑ¹ª¡¡Ñ¹ÍÂÙ�ÍÂ�Ò§¹Ñé¹ äÁ�·Ø¡¢�ä �́ÍÂ�Ò§äÃ

ÍÒµÁÒÍ Ô̧ºÒÂãË�à»�¹ÅÑ¡É³ÐÇÑµ¶Ø̧ ÃÃÁ ÃÙ»¸ÃÃÁËÂÒºæ ¹Õè¤Ø³¡ç¤§à¢�Òã¨
ÅÑ¡É³Ð¨ÃÔ§à»�¹ÍÂ�Ò§äÃ ÅÐàÍÕÂ´à»�¹ÍÂ�Ò§äÃ àËÁ×Í¹à¢ÒáÊ´§Ë¹Ñ§¡Ñ§¿Ù¹Õè à»�¹
ÃÙ»Ê×èÍÍÍ¡ä» áµ�¹ÒÁ¸ÃÃÁÅÐàÍÕÂ´ ËÁÒÂ¤ÇÒÁ«Ñº«�Í¹ÅÖ¡«Öé§ÍÂ�Ò§äÃ ¤Ø³µ�Í§
à¢�Òã¨ ãË�à¢�Òã¨¶Ö§µÑÇËÁÒÂ·ÕèÅÖ¡«Öé§¹Ñé¹ãË�ä �́àËÁ×Í¹¡Ñ¹¹Ð áÊ´§ÍÍ¡ã¹Ë¹Ñ§¡íÒÅÑ§
ÀÒÂã¹¹Õè ·ÕèäÁ�à»�¹Ë¹Ñ§à¡Ô¹¨ÃÔ§¹�Ð ÁÑ¹¨Ðµ�Í§à¢�Òã¨Ç�Ò ·íÒäÁµ�Í§ÅÑ¡É³Ð¹Ñé¹ àª�¹
ÇÃÃ³¡ÃÃÁÃÒÁà¡ÕÂÃµÔì à¢Òáµ�§àÃ×èÍ§·ËÒÃ¢Í§¾ÃÐÃÒÁ «Öè§à»�¹µÑÇ¸ÃÃÁÐ ·È¡Ñ³°�
à»�¹¾Ç¡Í¸ÃÃÁ ÂÑ¡É�ÁÕÊÔºËÑÇ ÂÕèÊÔºÁ×Í ÁÑ¹¡çäÁ�ÁÕËÃÍ¡ ¢Í§¨ÃÔ§ÁÑ¹ÍÂÙ�·ÕèäË¹Å�Ð
àÊÃç̈ áÅ�Ç¡çãË�ÅÔ§¹ÕèáËÅÐä»Ãº¡ÑºÂÑ¡É� ÅÔ§¡çµÑÇ¹�ÍÂ ÂÑ¡É�¡çµÑÇãË­� àÍ�Í ãË�ÅÔ§µ�Í§
ª¹ÐãË�ä �́ à¢Ò·íÒäÁ¶Ö§àÍÒÅÔ§ ¡çÅÔ§µÑÇ¹Ố à ṌÂÇ ÁÑ¹ÁÕÅÑ¡É³Ð¤Å�ÒÂ¤¹¹�ÐÅÔ§ ãË�
ä»ÊÙ�¡ÑºÂÑ¡É� âÍ�âÎ ¨ÐãË�µÑÇÁÑ¹äÅ�àÅÕèÂ¡Ñ¹Ë¹�ÍÂ¡çäÁ�ä �́ ·íÒäÁä»ÊÁÁØµÔãË�ÅÔ§ ¡çà¢Ò
ÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂ µ�Í§ÊÁÁØµÔãË�ÅÔ§à»�¹·ËÒÃ¾ÃÐÃÒÁ ·È¡Ñ³°�¡çÁÕÂÑ¡É�à·�Ò¹Ñé¹Å�Ðà»�¹
àËÅ�Ò¾ÅÂÑ¡É� ÂÑ¡É�¹�ÍÂà·�ÒäËÃ�ÁÑ¹¡çºÍ¡Ç�Ò¢¹Ò´ãË­� ÂÑ¡É�àÅç¡ ÂÑ¡É�¹�ÍÂ ÂÑ¡É�
ãË­� à»�¹¾Å·Ñ¾ä»Ãº¡Ñ¹¹�Ð áÅ�ÇÅÔ§ÁÕÅÑ¡É³ÐËÅÒÂÍÂ�Ò§¹Ð ¤Ø³ÅÑ¡É³Ð¢Í§
ÅÔ§µ�Í§á¤Å�Ç¤Å�Í§ Ç�Í§äÇ »ÃÒ´à»ÃÕÂÇ à©ÅÕÂÇ©ÅÒ´ ÂÑ¡É�¹�ÐÁÕáµ�ÁÐÅ×èÍ·×èÍ
äÁ�ÃÙ�¾Í ¨Ðâ§�æ ·ÖèÁæ ¹Ñè¹áËÅÐÂÑ¡É� à»�¹ÍÂ�Ò§¹Ñé¹ÅÐ ¨Ð¡Ñ́ ·�Òà ṌÂÇ áÂ¡à¢ÕéÂÇ
ÂÑ¡É�¹ÕèáÂ¡à¢ÕéÂÇäÁ�ËØº¹Ð à¢ÕéÂÇÍÍ¡ à¢Ò¡çáÊ´§Ê×èÍÍÍ¡ÁÒà»�¹ÅÑ¡É³Ð áÅÐà»�¹
ÍÂ�Ò§¹Ñé¹áËÅÐ

áµ�ÅÔ§¹ÕèËÅÍ¡Å�Í à ṎêÂ¡æ àÃÒ¡çµ�Í§ÃÙ�Ç�Ò à¢ÒÊ×èÍ¤ÇÒÁËÁÒÂÍÂ�Ò§¹Õéà»�¹ÊÔè§á·¹
ãË�à¢�Òã¨¹ÒÁ¸ÃÃÁ¹Ð ÃÙ�äËÁÇ�ÒÍÒµÁÒ¹ÕèÅÙ¡ÅÔ§ ¶�ÒäÁ�ÅÙ¡ÅÔ§ÍÂ�Ò§¹Õé äÁ�·Ñ¹¾Ç¡¤Ø³
ÁÑ¹µ�Í§¤Å�Í§á¤Å�Ç µ�Í§àÃçÇ ¤íÒÇ�ÒÅÔ§¤×Í¤ÇÒÁ¤Å�Í§á¤Å�Ç äÇ ÍÂÙ�¹Ôè§äÁ�ä �́ ÁÑ¹
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àÃçÇà»�¹ Ñ̈¡Ã¼Ñ¹ÍÂÙ�ÍÂ�Ò§¹Ñé¹áËÅÐ µ�Í§ÂØ¡ÂÔ¡áÊ´§à»�¹¸ÃÃÁäÇ� Ë¹ØÁÒ¹ Í§¤µ
ÂØ¡ÂÔ¡µÅÍ´àÇÅÒ äÁ�¹Ôè§

à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹ ¤ÇÒÁÊ§ºÁÑ¹äÁ�à»�¹¤ÇÒÁÊ§ºÍÂ�Ò§·ÕèàÃÒËÁÒÂËÃÍ¡ à»�¹
ÅÙ¡ÅÔ§¹�Ð à¾×èÍ·Õè¨ÐàÍÒª¹ÐÊÔè§ÍÂ�Ò§¹ÕéãË�ä �́ ¶�ÒäÁ�á¤Å�Ç¤Å�Í§ äÁ�Ç�Í§äÇ äÁ�
»ÃÒ´à»ÃÕÂÇ ¨ÐàÍÒª¹ÐÍÂ�Ò§äÃä �́ ÅÙ¡ÅÔ§ËÁÒÂ¶Ö§¤ÇÒÁá¤Å�Ç¤Å�Í§ à©ÅÕÂÇ©ÅÒ´
¹�Ð µ�Ò§æ ¹Ò¹ÒÊÒÃ¾Ñ́ ¹Õéà»�¹Ê×èÍ·ÕèÂ¡µÑÇÍÂ�Ò§ãË�¿�§§�ÒÂæ áÅ�ÇàÃÒ¡çà¢�Òã¨ÊÔè§àËÅ�Ò
¹ÕéãË�¾Íà¾ÕÂ§

¬¥ń � ¶̄��¶�´� ¬¥ń ��º��ḿ

àÃÒ¨Ð©Ñ¹·Ð¨ÃÔ§ ÁÕ̧ ÒµØÍÒÃÁ³�©Ñ¹·Ð¹Õè ÁÑ¹ÊØ¢ ÁÑ¹ÊºÒÂ ÁÕ̧ ÒµØÇÔÃÔÂÐ·ÕèäÁ�
ÁÕ¡ÔàÅÊáÅ�Ç à»�¹ÇÔÃÔÂÐá·� à»�¹µÑÇ¢ÂÑ¹á·� ÊºÒÂ àÃÒµ�Í§ÊÃ�Ò§ÁÑ¹ ¶�ÒäÁ�ÊÃ�Ò§àÍÒ
àÍ§ ¨ÐãË�¤¹Í×è¹ÁÒÂÑ́ ãË� äÁ�ä �́ ¶�ÒÍÒµÁÒ Ñ̈ºÂÑ́ ÇÔÃÔÂÐ¸ÒµØ ÍÑ́ à¢�Òä»àËÁ×Í¹¡Ñº
ÍÑ́ ¨ÒÃÐºÕ¹Õèä �́ ÍÒµÁÒ¡ç̈ ÑºÂÑ́ ãË�ÇÑ¹Ë¹Öè§¤¹ÅÐ òð ªÑèÇâÁ§àÅÂ ÍÑ́ ¸ÒµØÇÔÃÔÂÐà¢�Ò
ä» »ÃÐà ṌëÂÇÁÑ¹¡çà»�¹µÑÇ¢ÂÑ¹ ä»äË¹æ ¡ç¢ÂÑ¹áËÅ¡ä»ËÁ´àÅÂ ·íÒä �́ÍÂ�Ò§¹Ñé¹¡ç
§�ÒÂ¹�ÐÊÔ

ÁÑ¹äÁ�§�ÒÂËÃÍ¡ µ�Í§à¾ÕÂÃàÍÒàÍ§ ¸ÒµØµÑÇ¹Õé¡çµ�Í§ÊÃ�Ò§àÍÒàÍ§ ¤ÇÒÁàÍÒ
ã¨ãÊ�¡çàËÁ×Í¹¡Ñ¹ Ô̈µµÐ ¤ÇÒÁÁÕ¹íéÒã¨ ¤ÇÒÁÁṎ Ôµã¨ äÁ�ãª�à»�¹¤¹àËÁ×Í¹äÁ�ÁṎ Ôµ
äÁ�ÁÕã¨ à»�¹¤ÇÒÁà©Â ÇÒ§à©Â äÁ�ÂÔ¹ ṌÂÔ¹Ã�ÒÂ äÁ�ä �́àÃ×èÍ§ÍÐäÃÅÐ ¤¹àÃÒµ�Í§ÁÕ
¹íéÒ Ô̈µ¹íéÒã¨ ÁÕ¡Ð¨Ôµ¡Ðã¨ à»�¹¤¹àÍÒã¨ãÊ� ¢ÁÕ¢ÁÑ¹ ÅÐàÍÕÂ´ÅÍÍ »ÃÐ³Õµ ÁÕ̧ ÒµØ
ÇÔÁÑ§ÊÒ ¶�ÒÁÕáÅ�Ç¨ÃÔ§ ¤¹¹Ñé¹¡ç¨Ðà»�¹¸ÒµØà¨ÃÔ­ä»·Ñé§ËÁ´ áÅ�ÇÊºÒÂ à»�¹ÊØ¢¹�Ð
à»�¹¸ÒµØÊºÒÂ à»�¹¸ÒµØÊØ¢ ä �́¡ÃÐ·íÒÍÂ�Ò§¹Ñé¹ÍÂ�Ò§¹Õé à»�¹¤Ø³¤�Ò à»�¹¡ØÈÅÍÂÙ�
áÅ�Ç

àÁ×èÍ¤¹ÊÃ�Ò§ãË�à¡Ố ÍÔ· Ô̧ºÒ·ÍÂ�Ò§¹Õéä �́ÁÒ¡æ ÁÑ¹¡çà»�¹¾ÅÑ§§Ò¹·Õè́ Õ à»�¹
¤Ø³¤�Ò ¤Ø³»ÃÐâÂª¹� Á¹ØÉÂ�ÁÕ»ÃÐâÂª¹�¹ÕèÍÒµÁÒÇ�Ò¾Ù́ ÁÒ¶Ö§µÃ§¹ÕéáÅ�Ç ¶Ö§áÁ�
Ç�Ò¾Ç¡¤Ø³ÂÑ§äÁ�¶Ö§¢Ñé¹à»�¹¼Å à»�¹¤ÇÒÁÊØ¢ÊºÒÂ ÁÕ̧ ÒµØÍÔ· Ô̧ºÒ· ÁÕ̧ ÒµØ©Ñ¹·Ð

4
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ÇÔÃÔÂÐ Ô̈µµÐ ÇÔÁÑ§ÊÒ ¡Ñ¹à»�¹á·�§¡�Í¹·Õèä �́¤Ø³ÀÒ¾ÁÒ¡¾ÍÊÁ¤ÇÃ ÂÑ§äÁ�ä �́ÁÒ¡
¾ÍÊÁ¤ÇÃ ¢¹Ò´¹ÕéÂÑ§àËç¹ÃÙ»Ã�Ò§áÅ�ÇàÅÂ

ã¤ÃÁÍ§ÍÍ¡º�Ò§ ¹Ö¡ÍÍ¡º�Ò§äËÁ áÁ�àÃÒ¨Ð¹�ÍÂË¹�ÍÂ Ù́ÃÇÁæ áÅ�ÇÁÑ¹¡ç
ÁÕÃÙ»Ã�Ò§ áÁ�̈ Ð©Ñ¹·Ð ¨ÐÂÔ¹ Ṍ àËÁ×Í¹¾Íã¨º�Ò§ Ù́àËÁ×Í¹äÁ�¤�ÍÂ¾Íº�Ò§ ÃÇÁæ
¡Ñ¹áÅ�Ç ÁÑ¹¡çÁÕ̧ ÒµØ¾Íã¨ à¾ÃÒÐäÁ�ä �́·íÒ �́ÇÂâÅ¡¸ÃÃÁ ¤Ø³ÁÒ·íÒ§Ò¹ÍÂ�Ò§¹Õé ÂÔ¹ Ṍ
à¾ÃÒÐ¤Ø³¨Ðä �́¤�ÒáÃ§à»�¹ÅÒÀ ¨Ðä �́µỐ ºÑé§ µỐ ÂÈ ·íÒáÅ�Ç¨Ðä �́ÃÑº¡ÒÃªÁàªÂ
ªÙàªỐ ÊÃÃàÊÃÔ­àÂÔ¹ÂÍ ËÃ×Í¤Ø³ËÅ§Ç�Ò·íÒ§Ò¹ÍÂ�Ò§¹ÕéÁÑ¹ Ṍ §Ò¹¹Õé·íÒáÅ�ÇÁÑ¹ÍÃ�ÍÂ

Ṍ à»�¹âÅ¡ÕÂÊØ¢ ÍÒµÁÒÇ�Ò¤§äÁ�¡Ñ¹Å�Ð¹Ð
·íÒ§Ò¹ÁÑ¹¡çàË¹×èÍÂà·�Ò¹Ñé¹àÍ§ áµ�ÁÑ¹à»�¹§Ò¹·ÕèàÃÒà¢�Òã¨áÅ�ÇÅ�ÐÇ�Ò à¡Ố ÁÒ

à»�¹¤¹ ¨ÐäÁ�·íÒ§Ò¹ä �́ÍÂ�Ò§äÃ ¡ç¾Ù´¡Ñ¹áÅ�Ç¡Ñ¹àÅ�Ò¹�Ð à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹¢¹Ò´
à·�Ò¹ÕéÍÂ�Ò§¹ÕéáËÅÐ ÂÑ§äÁ�àµçÁàË¹ÕèÂÇàµçÁË¹�ÇÂÍÐäÃËÃÍ¡ ãª�äËÁ ¾Ç¡àÃÒ¡çÂÑ§
à¢ç¹æ µÑÇàÍ§ÍÂÙ� à¢ç¹ÁÒ¡à¢ç¹¹�ÍÂ¡çáÅ�Çáµ� ã¤Ã¨ÐÁÕ̧ ÒµØµ�Ò¹ÁÒ¡¹�ÍÂ¡çáÅ�Çáµ�
¶�ÒÁÕ̧ ÒµØµ�Ò¹ ¤ÇÒÁäÁ�ÂÔ¹ Ṍã¹§Ò¹ÁÒ¡ ÁÕ¤ÇÒÁ¢Õéà¡ÕÂ¨ÁÒ¡ ËÃ×Í¢ÂÑ¹¹�ÍÂæ ¤ÇÒÁ
à¾ÕÂÃ¹�ÍÂæ ¹Õè¡çáÅ�Çáµ� ¤ÇÒÁàÍÒã¨ãÊ�¡ç¹�ÍÂ àËÅÒÐæ áËÅÐæ ÂÔè§¾Ô¨ÒÃ³Ò
äµÃ�µÃÍ§ÍÐäÃ¡çÂÔè§¹�ÍÂ ÍÂÙ�·Õè¹ÕèäÁ�ä �́ËÃÍ¡ ÁÕ» Ô̄ÀÒ³áÇÇäÇ äËÇ¾ÃÔº Ṍ ÃÙ�àÃçÇâ¹�¹
¹Õè »ÃÐÊÒ¹ÊÃ�Ò§ÊÃÃÍÐäÃä» ÁÑ¹¨Ð»ÃÑº»ÃØ§µ¹àÍ§¢Öé¹ÁÒà»�¹¤¹à¨ÃÔ­ÍÂ�Ò§¹Õé¹�Ð

ÅÑ¡É³ÐÍÔ· Ô̧ºÒ··Ñé§ ô ·ÕèÍÒµÁÒá¨¡á¨§à»�¹ÀÒÉÒ§�ÒÂæ ̈ Ò¡¸ÒµØÊíÒ¤Ñ­
Ö̈§àÃÕÂ¡Ç�Ò Ä· Ô̧ì ÍÔ· Ô̧à»�¹ÀÒÉÒºÒÅÕ ¶�Òà»�¹ÀÒÉÒÊÑ¹Ê¡Äµ ·�Ò¹àÃÕÂ¡Ç�ÒÄ· Ô̧ì µÑÇ

à ṌÂÇ¡Ñ¹ àÃÒãª�ÊÑ¹Ê¡Äµ¡Ñ¹«Ðà¤Â Ä· Ô̧ºÒ·ËÃ×ÍÍÔ· Ô̧ºÒ·¹ÕèÍÑ¹à ṌÂÇ¡Ñ¹ ¾×é¹°Ò¹
à»�¹µÑÇàÃÒ à»�¹°Ò¹á·�¢Í§àÃÒ à»�¹°Ò¹Ð·ÕèµÑé§ÁÑè¹ÍÂÙ� °Ò¹Ð¤×Í¤ÇÒÁµÑé§ÁÑè¹ÍÂÙ�ã¹
µÑÇ ¤ÇÒÁ·ÕèµÑé§ÁÑè¹ÍÂÙ�ã¹µÑÇàÃÒ ÊÔè§·ÕèµÑé§ÍÂÙ�ã¹µÑÇàÃÒ¹Ñè¹à»�¹Ä· Ô̧ì

¦��¶Î�¯� ¥² º��Â�ń

Ä· Ô̧ì¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Ò¤×Í ÍÔ· Ô̧ºÒ· ô Ä· Ô̧ì¢Í§ÊÁ³Ð ô àËÅ�Ò¢Í§
¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈Ò¹Õé¤×ÍÍÔ· Ô̧ºÒ·
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äÁ�ãª�Ä· Ô̧ìä»àËÒÐàËÔ¹à Ố¹¹íéÒ í́Ò Ố¹ Ä· Ô̧ì·Õèä»áÊ´§äÁ�à¢�ÒàÃ×èÍ§à¢�ÒÃÒÇ Ä· Ô̧ì
¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈ÒÁÕ¤Ø³¤�Ò ÁÕ»ÃÐâÂª¹�µ�ÍÊÑ§¤Á µ�ÍÁ¹ØÉÂªÒµÔÁÒ¡ áÅ�Ç¤¹·ÕèÁÕ
Ä· Ô̧ì¹Ñé¹¡çà»�¹ÊØ¢ ÂÔ¹ Ṍã¹§Ò¹ ÁÕ¤ÇÒÁà¾ÕÂÃã¹§Ò¹ ÁÕ¤ÇÒÁàÍÒã¨ãÊ�ã¹§Ò¹ ÁÕ¤ÇÒÁ
äµÃ�µÃÍ§ ¾Ô̈ ÒÃ³Ò »ÃÑº»ÃØ§ã¹§Ò¹ ¤¹·Õè·íÒ¡çà»�¹ÊØ¢ ¾Ã�ÍÁ¡Ñº·íÒ§Ò¹¡çä �́Å´
ÅÐÅ�Ò§¡ÔàÅÊä» �́ÇÂµÅÍ´àÇÅÒ ¤ÇÒÁÁÕµÑÇµ¹¡çÅ´Å§æ ¤ÇÒÁàËç¹á¡�µÑÇ Ö̈§Å´Å§
¨ÃÔ§ à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹¤¹·ÕèÁÕÄ· Ô̧ì¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈Ò Ö̈§à»�¹¤¹·ÕèÊÃ�Ò§ÊÃÃÊÑ§¤Á ·íÒ§Ò¹
ãË�á¡�ÊÑ§¤Á Í¹Øà¤ÃÒÐË�ÊÑ§¤Á (Í¹Ø¡ÑÁ»Ò) ·Õè̈ ÃÔ§á¹�¹Í¹

ÊÁ³Ð¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈Òà»�¹¼Ù�ÊÃ�Ò§ÊÑ§¤Á áÁ�à»�¹¼Ù�ÁÕÍÔ· Ô̧ºÒ·ã¹ÃÐ Ñ́ºà»�¹
ÊÁ³ÐàËÅ�Ò·ÕèË¹Öè§ âÊ´ÒºÑ¹ ã¹¹Õé¹ÕèÍÒµÁÒàª×èÍÇ�ÒËÅÒÂ¤¹¤§äÁ�àª×èÍÇ�Ò àÃÒ¹Õèà»�¹
Ê¡Ô·Ò¤ÒÁÕËÃ×ÍÂÑ§ËÇ�Ò ¤§äÁ�ÁÕ¤¹¤Ố à·�ÒäËÃ� áµ�Ç�ÒàÃÒ¤§¨Ðà»�¹âÊ´ÒºÑ¹áÅ�ÇÅ�Ð
¹Ð ¤§¨ÐÁÕ¤¹àª×èÍÇ�Ò µ¹àÍ§à»�¹âÊ´ÒºÑ¹äÁ�¹�ÍÂ ÍÒµÁÒäÁ�¶ÒÁ¹Ð à ṌëÂÇ¨Ðä»
ÍÇ´µÑÇ¼Ố æ ¶Ù¡æ äÁ�à¢�ÒàÃ×èÍ§ áµ�¤Ố Ç�ÒµÑÇàÍ§à»�¹Í¹Ò¤ÒÁÕ áËÁ àÃÒÂÑ§¤§ÂÑ§á¹�æ
Í¹Ò¤ÒÁÕÊÁ³ÐàËÅ�Ò·ÕèÊÒÁ¹Õè¤§¨ÐÂÑ§ à¾ÃÒÐÂÔè§ÊÁ³ÐÊÙ§à·�ÒäËÃ� ÍÔ· Ô̧ºÒ·¡çÂÔè§
áÊ´§µÑÇÁÒ¡¨ÃÔ§æ áÅ�Ç¤ÇÒÁ¾�¹·Ø¡¢� ¤ÇÒÁÊØ¢¢Í§àÃÒ¡çÂÔè§¨ÐÁÒ¡ ¤ÇÒÁÊØ¢
äÁ�ãª�ÊØ¢àÊ¾ÊÁã¹âÅ¡¸ÃÃÁ äÁ�ãª�ÊØ¢à¾ÃÒÐä �́ÅÒÀ ÂÈ ÊÃÃàÊÃÔ­ âÅ¡ÕÂÊØ¢ ºÍ¡
áÅ�Ç à»�¹ÊØ¢·ÕèÁÑ¹ÇÒ§ ÁÑ¹»Å�ÍÂ à¾ÃÒÐÇ�Ò·íÒ§Ò¹¹Õè¡ç§Ò¹à¾×èÍ§Ò¹ÍÂ�Ò§¹Ñé¹ÅÐ ÁÑ¹
ÁÕ©Ñ¹·Ð¡Ñº§Ò¹ ÁÕÇÔÃÔÂÐ¡Ñº§Ò¹ ÁṎ ÔµµÐ¡Ñº§Ò¹ ÁÕÇÔÁÑ§ÊÒ¡Ñº§Ò¹

¡çÁÕ§Ò¹ÍÂ�Ò§¹Ñé¹ÅÐ áÅ�ÇàÃÒ¡çäÁ�ä �́áÍºá½§àÍÒ¤ÇÒÁ«�Í¹¨Ò¡¹ÒÁ¸ÃÃÁÍÑ¹
¹Ñé¹ä»ãª�Í×è¹ÍÕ¡ �́ÇÂ à»�¹ÊÔè§·Õèà»�¹µÃ§æ àÃÒÁÒ·íÒ¡Ñ¹¹ÕèÁÕ¤ÇÒÁºÃÔÊØ· Ô̧ìÁÒ¡à·�Òã´
¡çÁÕÄ· Ô̧ìÁÒ¡à·�Ò¹Ñé¹ ËÃ×ÍÁÕ¤Ø³¤�ÒÁÒ¡ ÁÕ¤ÇÒÁªíÒ¹Ò­ ÁÕÊÁÃÃ¶¹Ð ÁÕ¤ÇÒÁ
ÊÒÁÒÃ¶ã¹§Ò¹¹Õè ¤ÇÒÁàÍÒã¨ãÊ�¡ç̈ Ðµ�Í§ÁṌ �ÇÂ ÇÔÃÔÂÐ¡çÁṌ �ÇÂ ©Ñ¹·Ð¡çÁṌ �ÇÂ áÅ�Ç
ÂÑ§á¶ÁÊÁÃÃ¶¹Ð ÊÁÃÃ¶ÀÒ¾ ÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ÁÒ¡¢Öé¹ �́ÇÂ ÁÑ¹¡çÍǾ ÁÊÁºÙÃ³� ÁÑ¹
¡çÊÃ�Ò§ÊÃÃä �́ÁÒ¡ à¨ÃÔ­§Í¡§ÒÁâ´ÂäÁ�µ�Í§ä»àÍÒâÅ¡ÕÂÐÁÒÂØ�§ �́ÇÂ äÁ�µ�Í§ä»àÍÒ
ÅÒÀ ÂÈ àÍÒÍÐäÃÁÒ»�Í¹ ÁÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ ÁÒ Ǿ¹ÁÒ Ñ́¹ãË�¤Ø³µ�Í§¢ÂÑ¹ à¾ÃÒÐÁÕ
ÅÒÀÁÕÂÈãË�·ÕËÅÑ§ ÁÕàËÃÕÂ­µÃÒ ÁÕ¤ÇÒÁªÁàªÂ ãË�àËÃÕÂ­ãË�âÅ� ãË�ÍÐäÃ äÁ�µ�Í§
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ÁÕàÅÂ ÁÑ¹¡çà»�¹ä»ä �́â´Â¸ÃÃÁ ¹ÕèÊÁ³Ð ËÃ×ÍÇ�Ò¼Ù�»ÃÐàÊÃÔ° ¼Ù�à¨ÃÔ­¨ÃÔ§æ à»�¹ÍÂ�Ò§
¹Õé áÁ�¦ÃÒÇÒÊ¡çà»�¹ÊÁ³Ð¨ÃÔ§ à»�¹¼Ù�»ÃÐàÊÃÔ°á·�

áµ�ã¹âÅ¡¹Ñé¹ µ�Í§¢ÂÑ¹«Ô à¾ÃÒÐä �́à§Ô¹à ×́Í¹µÑé§à ×́Í¹ÅÐË�ÒáÊ¹ äÁ�¢ÂÑ¹ä �́
àËÃÍ äÁ�¢ÂÑ¹à¢Ò¡çäÅ�ÍÍ¡¹�ÐÊÔ Ë�ÒáÊ¹ ÁÒ·íÒà»�¹àª�ÒªÒÁàÂç¹ªÒÁ à¢Ò¡çäÅ�ÍÍ¡
áµ�¶Ö§ÍÂ�Ò§¹Ñé¹¡çµÒÁ ¡çÂÑ§ÍØµÊ�ÒË�µÑé§ÃÒ¤ÒãË�á¡�¼Ù�·ÕèªÑé¹ÊÙ§¢Öé¹ä» â´Âà©¾ÒÐã¹
ÃÒª¡ÒÃ äÅ�ÍÍ¡äÁ�ä �́§�ÒÂæ �́ÇÂ áËÁ ¼Ù¡¡Ñ¹àÍÒäÇ� ¢¹Ò´¼Ố áÅ�Ç¼Ố ÍÕ¡ÂÑ§àÍÒ
á¢Ç¹äÇ� ¡Ô¹à§Ô¹à ×́Í¹¿ÃÕ §Ò¹¡ÒÃ¡çäÁ�¤�ÍÂ·íÒ ÂÔè§à»�¹Ë¹ÕéãË­�àÅÂ ËÅÒÂ¤¹·Õèà¢Ò
ºÍ¡Ç�Ò àÍ�Ò¹Õè à¢ÒÂ�ÒÂ«ÐáÅ�Çà¾ÃÒÐÇ�Ò·íÒ¼Ố ¾ÅÒ´ àÍÒä»á¢Ç¹äÇ�µÃ§¹Ñé¹ ä»ÍÂÙ�
ã¹Ë¹�ÇÂµÃÇ¨ÃÒª¡ÒÃº�Ò§ à¡çºã¹ÎÇ§«Ø�ÂËÃ×ÍÊØÊÒ¹ ¢�ÒÃÒª¡ÒÃ¤¹¹Õé¶Ù¡à¡çºà¢�Ò
ÊØÊÒ¹ ¤×ÍäÁ�ÁÕ§Ò¹ äÁ�ÁÕµíÒáË¹�§Ë¹�Ò·ÕèÍÐäÃ áµ�¡Ô¹à§Ô¹à ×́Í¹ÍÂÙ�ÍÂ�Ò§¹Ñé¹¹�Ð ¹Ñè¹
ÂÔè§à»�¹Ë¹ÕéáÅ�Ç áÅ�ÇµÑÇàÍ§¡çäÁ�¢Ç¹¢ÇÒÂ �́ÇÂ¹Ð ¶Ö§¢Ç¹¢ÇÒÂ¡çä»·íÒäÁ�ä �́ ä»
¡�ÒÇ¡�ÒÂà¢ÒäÁ�ä �́ ÍÂ�Ò§Ç�Ò¹Ñè¹áËÅÐ à¾ÃÒÐÃÒª¡ÒÃµ�Í§ÁÕÃÐºº àÅÂÂÔè§áÂ� ÁÑ¹¡ç
¹�ÒÅÒÍÍ¡ à¾ÃÒÐÇ�Òà»�¹Ë¹Õé ËÃ×ÍäÁ�¡ç¢ÍÅ´à§Ô¹à ×́Í¹ à¾ÃÒÐÇ�ÒàÃÒµÒÂáÅ�Ç¹Õè äÁ�
ä �́·íÒ§Ò¹ÍÐäÃ ¶Ù¡á¢Ç¹ËÃ×ÍÇ�Ò¶Ù¡äÅ�à¢�ÒÊØÊÒ¹ä»áÅ�Ç áµ�à¢ÒäÁ�à¢�Òã¨ËÃÍ¡¹Ð
â´ÂÊÑ̈ ¸ÃÃÁà¢Ò¨ÐäÁ�à¢�Òã¨

áµ�¾Ç¡àÃÒ¹ÕèÈÖ¡ÉÒãË�́ Õà¶ÍÐ áÁ�̈ ÐáÅ¡ÅÒÀáÅ¡ÂÈ àÃÒ¡çäÁ�áÅ¡ �́ÇÂ«íéÒ
à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹áÁ�¤Ø³¨Ð¶Ù¡á¢Ç¹ ¤Ø³¡çäÁ�ä �́à»�¹Ë¹ÕéÍÐäÃÁÒ¡ÁÒÂ áµ�¤Ø³¡çÍÒ¨
¨Ðà»�¹Ë¹Õé́ �ÇÂÇ�Ò ¡Ô¹¢�ÒÇà¢Ò àÍ�Ð ÁÑ¹äÁ�¤Ø�Á¹Ð¹Õè ¢�ÒÇà¢ÒàÃÒ¡ç¡Ô¹ ¹íéÒàÃÒ¡ç¡Ô¹ ¹íéÒ
ä¿ àÃÒ¡çµ�Í§ãª�ÍÂÙ� ÁÑ¹¨ÐäÁ�¤Ø�Á¹Ð àÃÒ¡çµ�Í§¢Ç¹¢ÇÒÂ·íÒãË�ÁÑ¹¤Ø�Á áÅ�ÇàÃÒ¡çäÁ�
ä �́ä»á¢Ç¹ÍÐäÃ¡Ñ¹ÍÂ�Ò§¹Ñé¹ËÃÍ¡ ¾Ç¡àÃÒäÁ�á¢Ç¹ËÃÍ¡ ¹Í¡¨Ò¡µÑÇ¤Ø³à¢�Ò
ÊØÊÒ¹àÍ§ äÁ�à¢�ÒàÃ×èÍ§

¢¹Ò´¾Ç¡¤Ø³Ç�Ò¤Ø³à¨ÃÔ­à·�Ò¹ÕéàÍ§ à»�¹ÊÁ³ÐÃÐ Ñ́º·Õè ñ à·�Ò¹Ñé¹¡çµÒÁ
ÂÑ§äÁ� ò äÁ� ó ÍÐäÃ·ÕèÊÙ§Ê�§¹Ñ¡Ë¹Ò¡çµÒÁ ÁÑ¹ÂÑ§ä �́¢¹Ò´¹Õé ¶�ÒàÃÒ¾Ò¡à¾ÕÂÃ¨ÃÔ§æ
ÁÕÍÔ· Ô̧ºÒ··Õè̈ ÃÔ§áÅ�Ç à»�¹ÊÁ³ÐªÑé¹ÊÙ§¨ÃÔ§æ ÍÔ· Ô̧ºÒ··Õèà»�¹¤Ø³¤�Ò¢Í§©Ñ¹·Ð
ÇÔÃÔÂÐ Ô̈µµÐ ÇÔÁÑ§ÊÒ ã¹§Ò¹ËÃ×Íã¹¡ÃÃÁà»�¹ªÑé¹·ÕèÅÐàÍÕÂ´ÅÖ¡«Öé§¢Öé¹ÁÒ ¨¹¡ÃÐ·Ñè§
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ÁÒ·íÒ§Ò¹ã¹ÃÐ Ñ́ºªÑé¹ÊÙ§ ÃÐ Ñ́º¢Í§¡ÒÃ§Ò¹ºÃÔËÒÃ ã¹ÃÐ Ñ́º¢Í§¼Ù�·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÃÙ� ¨Ð
ÊÑè§¨ÐÊÍ¹ ¨Ðà»�¹áÁ�¾ÔÁ¾� ÁÕÄ· Ô̧ìà´ª ÁÕ¡íÒÅÑ§ÀÒÂã¹ ÁÕÇÃÂØ· �̧ÁÒ¡ÁÒÂ·Õè̈ Ð
·íÒ¾ÔÁ¾� ·íÒáººÈÔÅ»ÇÔ·ÂÒ·Õè̈ Ð·íÒãË�¤¹Í×è¹ÁÒà»�¹ÍÂ�Ò§àÃÒ à»�¹ÁÒä �̈́ ÃÔ§æ
à¢�Òã¨¨ÃÔ§æ äÁ�ãª�àÃ×èÍ§àÅ�¹æ ¹Ð à»�¹àÃ×èÍ§·ÕèÇÔàÈÉ à»�¹àÃ×èÍ§·ÕèÁÕ¤Ø³¤�Ò·ÕèÊǾ áÅ�Ç
ÁÑ¹¡ç̈ ÐàÊÃÔÁË¹Ø¹ÍÂ�Ò§¹Õé «Ñº«�Í¹àÅ×èÍ¹äËÅà¢�ÒÁÒà¡Ố ¨ÃÔ§ à»�¹¨ÃÔ§ ¢³Ð¹ÕéÁÑ¹
¡çä �́¢Öé¹ÁÒàÃ×èÍÂæ

¯´�¶¬�¬q�¯� ¶̄��¶�´�

ÍÒÃÁ³�·Õèä �́ÍÔ· Ô̧ºÒ·¹Õè à»�¹ÍÒÃÁ³�ÊØ¢¹Ð à»�¹ÍÒÃÁ³�ÂÔ¹ Ṍ»ÃṌ Ò à»�¹
ÍÒÃÁ³�·ÕèäÁ�·Ø¡¢� ÁÑ¹àºÔ¡ºÒ¹Ã�ÒàÃÔ§ Ö̈§àÃÕÂ¡Ç�Ò¾Ø·¸Ð ¼Ù�ÃÙ� ÃÙ�ÍÂÙ�µÅÍ´àÇÅÒ à»�¹
¼Ù�µ×è¹ÍÂÙ�̈ ÃÔ§æ àºÔ¡ºÒ¹Ã�ÒàÃÔ§ á �̈ÁãÊÍÂÙ�̈ ÃÔ§æ ÁÕÇÔÃÔÂÐ¡çäÁ�ÂÒ¡ ÁÕ̧ ÒµØÇÔÃÔÂÐ ¸ÒµØ
à¾ÕÂÃ ¸ÒµØ¢ÂÑ¹¨ÃÔ§æ àÍÒã¨ãÊ� ÁÑ¹¡ç·íÒä»µÒÁÍÑµâ¹ÁÑµÔ àÍÒã¨ãÊ� äÁ�·íÒàËÅÒÐ
áËÅÐ äÁ�·íÒ Ñ̈º¨´ äÁ�·íÒàÅÕèÂ§æ àÅ�¹æ ¨ÃÔ§æ ¹Ð ã¤Ãà¢�Òã¨¤Ø³¸ÃÃÁÍÂ�Ò§¹Õé
¤Ø³ÀÒ¾ÍÂ�Ò§¹Õé »ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ÍÂ�Ò§¹Õé ¤Ø³¡ç»ÃÐ¡ÍºàÍÒ«Ô »ÃÐ¾ÄµÔàÍÒÊÔ
»ÃÐ¾ÄµÔä»¨¹ªíÒ¹Ò­ ¨¹á¤Å�Ç¤Å�Í§ ¨¹¡ÃÐ·Ñè§à»�¹ÁÃÃ¤¼Å à¾ÃÒÐ»ÃÐ¾ÄµÔ
à¾ÃÒÐ¾ÔÊÙ̈ ¹� à¾ÃÒÐ·íÒ¨ÃÔ§ Ö̈§à¡Ố ¼Å¨ÃÔ§

¤Ø³¨Ö§à¡Ố ­Ò³ËÃ×ÍÍ Ô̧»�­­Ò Í�Ò¹àÍÒ¨ÃÔ§µÒÁ¤ÇÒÁà»�¹¨ÃÔ§ àÍ� ¼ÅÁÑ¹
ṌÍÂ�Ò§¹Õé ¤Ø³¤�ÒÁÑ¹»ÃÐàÊÃÔ°ÍÂ�Ò§¹Õé ¤Ø³¡ç̈ Ð·ÃÒº¤ÇÒÁ»ÃÐàÊÃÔ°¹Ñé¹ ÍÒÃÔÂ¸ÃÃÁ

ÍÒÃÔÂ¤Ø³ ¤×Í¤Ø³ÍÑ¹»ÃÐàÊÃÔ° ·Ã§äÇ�«Öè§ÍÒÃÔÂ¤Ø³ ·Ã§äÇ�«Öè§¤Ø³ÍÑ¹»ÃÐàÊÃÔ°¹Ñé¹
àÃÕÂ¡Ç�Ò ÍÒÃÔÂ¸ÃÃÁ ¸ÃÃÁÐá»ÅÇ�Ò¡ÒÃ·Ã§äÇ� ÁÑ¹·íÒà¢�Ò ÁÑ¹¡ç·Ã§äÇ� ÂÔè§·Ã§ÂÔè§
µÑé§ÁÑè¹ ÂÔè§ÁÒ¡ ÁÒ¡ ÁÒ¡ ÁÒ¡ ÁÑ¹¡çàËç¹¼Å ÁÑ¹¡çÍÍ¡Ä· Ô̧ìÍÍ¡ÃÙ»ÍÐäÃãË�¤Ø³ Ù́
¤Ø³àËç¹Ç�Ò Í�Í ÁÑ¹ ṌÍÂ�Ò§¹Õé¨ÃÔ§æ ¹Ð ÁÑ¹ÁÕÍÒ¹ÔÊ§Ê�ÍÂ�Ò§¹Õé ÁÑ¹ÁÕ»ÃÐâÂª¹�
¤Ø³¤�ÒÍÂ�Ò§¹Õé µÑÇàÃÒà»�¹¤¹ ṌÍÂ�Ò§¹Õé̈ ÃÔ§æ

àÃÒ¡çàµçÁã¨ àÃÒ¡ç¾Íã¨ àÃÒ¡çÂÔ¹ Ṍ·Õè̈ Ðà»�¹ÍÂ�Ò§¹Õé ÂÔè§àÃÒÁÕ­Ò³»�­­Ò
ªÑ́ á �̈§ ÃÙ�Ç�ÒâÅ¡à¢ÒºÍ¡Ç�Ò ¤Ø³ÁÕà§Ô¹Ã�ÍÂÅ�Ò¹ ¤Ø³ÁÕ¤�Ò áµ�àÃÒÁÒà»�¹ÍÂ�Ò§¹Õé
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á¤�¹ÕéáËÅÐ ¤Ø³¨Ðà·ÕÂºàÅÂÇ�Ò ãË�àÃÒÃ�ÍÂÅ�Ò¹ äÁ�àÍÒÅ�Ð äÁ�àÍÒ àÃÒäÁ�áÅ¡ àÍÒ
ÍÂ�Ò§¹Õé́ Õ¡Ç�Ò ãË�¤¹·ÕèÁÕÃ�ÍÂÅ�Ò¹ÁÒà»�¹ÍÂ�Ò§àÃÒ¹Õè à»�¹ÂÒ¡

ãË�ÍÒµÁÒ¡ÅÑºä»ÁÕà§Ô¹Ã�ÍÂÅ�Ò¹¡ÑºãË�ÍÒµÁÒà»�¹¾ÃÐâ¾ Ô̧ÃÑ¡É�ã¹°Ò¹Ð
¢³Ð¹Õé¹Ð ÊÍ§µÒ¡çäÁ�áÅ ÍÒµÁÒà¤ÂºÍ¡Ç�Ò »�́ â �̧àÍ�Â ÍÂÒ¡ãË�ÍÒµÁÒáº¡à§Ô¹
à»�¹Å�Ò¹ ¡çà§Ô¹ õ ºÒ· ÍÒµÁÒ¡çË¹Ñ¡¨ÐµÒÂÍÂÙ�áÅ�Ç ÂÑ§ÁÒãË�áº¡à§Ô¹à»�¹Å�Ò¹
ÍÒµÁÒ¾Ù́ �́ÇÂã¨¨ÃÔ§ ÃÙ�ÊÖ¡ÍÂÙ�ÍÂ�Ò§¹Ñé¹ à¢Ò¡çÇ�Òº�ÒÊÔ ¡çà§Ô¹ õ ºÒ· ã¤Ãà¢Ò¨Ð
àÍÒä»áº¡ Ã�ÍÂÅ�Ò¹¡çÃÕºáº¡¹�ÐÊÔ àÍÍ ÁÑ¹¾Ù́ ¡ÅÑº¡Ñ¹ Ã�ÍÂÅ�Ò¹¡çµÒÂÅÐËÇ�Ò ä»
äË¹à¢Ò¡ç̈ ÑºµÑÇàÃÒàÃÕÂ¡¤�Òä¶� µÒÂà·�Ò¹Ñé¹àÍ§ áÅ�Ç¤ÍÂÃÐÁÑ́ ÃÐÇÑ§ ¨Ðµ�Í§ÍÂÙ�ã¹
°Ò¹Ð¤¹ÁÕà§Ô¹Ã�ÍÂÅ�Ò¹ ¨Ð·íÒÍÂ�Ò§äÃ ÂØ�§µÒÂàÅÂ¹�Ð

áµ�à ṌëÂÇ¹Õé¶�Òà¼×èÍÇ�ÒÁÕÁÒ¹Õè ÍÒµÁÒá¨¡àÅÂ áµ¡àÍÒäÇ�¹Õè àÍÒä»ÁÙÅ¹Ô̧ Ô¹Ñè¹
ÁÙÅ¹Ô̧ Ô¹Õè ¡çËÅÒÂ¤¹ Ù́áÅÁÑ¹äÁ�ÂØ�§ËÃÍ¡ ÍÒµÁÒäÁ�µ�Í§áº¡àÅÂ¨ÃÔ§æ ¹�Ð àÊÃç̈
áÅ�Ç¡çá¹Ð¹íÒ¤Ø³¹�Ð àÍÍãª�ÊÔ ÍÂ�Ò§â¹�¹ÍÂ�Ò§¹Õéãª�ÍÑ¹â¹�¹ÍÑ¹¹Õéä»áÅ�Ç¡ç¨Ð
ÊÃ�Ò§ÊÃÃä» à¾ÃÒÐÍÒµÁÒàÍ§»ÅÍ´ÀÑÂ ÍÒµÁÒäÁ�ä �́ãª�àÍ§ ¤Ø³ãª�ÁÑ¹¼Ố ÁÑ¹¶Ù¡
¤Ø³ÃÙ� ÍÒµÁÒäÁ�ä �́ãª�àÍ§¹Õè ÍÒµÁÒäÁ�ä �́ãª�à§Ô¹ ¤Ø³àÍÒä»ãª� ÍÒµÁÒá¹Ð¹íÒ áµ�
§Ò¹¡ÒÃÍÂ�Ò§â¹�¹ÍÂ�Ò§¹Õé ÁÑ¹¨Ðµ�Í§ãª� ¨Ðµ�Í§«×éÍ µ�Í§ËÒâ¹�¹¹Õè ¤Ø³¡ç·íÒä»
ÊÃ�Ò§ÊÃÃä» à¨ÃÔ­ä» ¤Ø³¨Ð·íÒ¼Ố ·íÒ¶Ù¡ ¨Ð �̈ÒÂà§Ô¹¼Ố à§Ô¹¶Ù¡ ¤Ø³¨Ðâ¡§ äÁ�â¡§
¤Ø³¡ç·íÒä» ÍÒµÁÒ»ÅÍ´ÀÑÂ

ÊÁ³Ð¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈ÒÁÕÄ· Ô̧ìÍÂ�Ò§¹Õé ÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁÍÂ�Ò§¹Õé ÁÕÊÔè§»ÃÐàÊÃÔ°
ÍÂ�Ò§¹Õé áÅÐ¼Ù�ÁṎ ÃÔ§¨Ðà»�¹ÊØ¢ ¨ÐÊºÒÂ ¨ÐàºÔ¡ºÒ¹ Ã�ÒàÃÔ§ á �̈ÁãÊ ¨Ðà»�¹¤¹·Õè

Ṍ·ÕèÊǾ áÅ�Ç à¨ÃÔ­ »ÃÐâÂª¹�·�Ò¹¡çà»�¹ »ÃÐâÂª¹�µ¹¡çÊǾ áÅ�Ç¹Õè »ÃÐâÂª¹�µ¹¡ç
ÊØ¢ÊºÒÂ ¾�¹·Ø¡¢� äÁ�ÁÕ»�­ËÒÍÐäÃáÅ�Ç

·íÒÍÐäÃ¡ç·íÒä» ÊÃ�Ò§ÊÃÃä» ¶Ö§àÇÅÒ¾Ñ¡¡ç¾Ñ¡ ¶Ö§àÇÅÒà¾ÕÂÃ ¡çà¾ÕÂÃä» ¶Ö§
àÇÅÒ¤ÇÃ¹Í¹¡ç¹Í¹ ¶Ö§àÇÅÒ¤ÇÃ¾Ñ¡¼�Í¹Ë¹�ÍÂ ÁÑ¹äÁ�¶Ö§¢Ñé¹¨Ðµ�Í§ËÅÑº áµ�Ç�Ò
µ�Í§¼�Í¹Ë¹�ÍÂà¾ÃÒÐÇ�ÒÁÑ¹àÁ×èÍÂáÅ�Ç ÁÑ¹áÂ�áÅ�ÇµÍ¹¹Õé ËÃ×ÍÇ�Òµ�Í§àÇ�¹ÇÃÃ¤º�Ò§
ºÒ§ÍÂ�Ò§µ�Í§àÇ�¹ÇÃÃ¤¹Ố Ë¹�ÍÂ¡çàÇ�¹ÇÃÃ¤ä»àÅç¡æ ¹�ÍÂæ áµ�¡ç¢Ç¹¢ÇÒÂµ�Íä»
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ÊÃ�Ò§ÊÃÃµ�Íä» ºÍ¡áÅ�Ç ºÒ§§Ò¹ÁÑ¹äÁ�µ�Í§ËÂǾ ·íÒä»ä �́àÃ×èÍÂæ ÁÑ¹äÁ�àÁ×èÍÂ
¨¹¡ÃÐ·Ñè§µ¡àÂç¹ âÍ� áÇ�ºà ṌÂÇ §Ò¹ä �́ä»ËÅÒÂàÅÂ ÍÂ�Ò§¹Õéà»�¹µ�¹

¹Õèà»�¹¸ÃÃÁÐ¢Ñé¹âÅ¡ØµÃÐ à»�¹¤Ø³¸ÃÃÁ à»�¹ÊÑ̈ ¨Ð·Õè¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈ÒàÍÒÁÒÊÍ¹
¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Ò·�Ò¹ÁÕÍÔ·¸ÔºÒ· ô áÅ�ÇàÍÒÁÒÂ×¹ÂÑ¹ ÁÒÍ¸ÔºÒÂäÇ� àËÁ×Í¹ÍÂ�Ò§
ÍÒµÁÒÍ Ô̧ºÒÂ¹Õè¹�Ð ·ÕèËÂÔºÁÒÊÙµÃ¹Õé́ Õ¹Ð ÊÙµÃ·ÕèºÍ¡Ç�Ò ÊÁ³Ð¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈Ò
¹ÕéÁÕÍÐäÃà»�¹à¤Ã×èÍ§áÊ´§ ÁÕÍÔ· Ô̧ºÒ· ô ÊÁ³Ð¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈ÒÁÕÇÃÃ³Ð áÅ�Ç
ÇÃÃ³Ð¹ÕéÍÐäÃà»�¹à¤Ã×èÍ§áÊ´§ ¨íÒä �́äËÁ ¡çÈÕÅä§Å�Ð ¶�Ò í̈ÒäÁ�ä �́ ¨íÒ·�Ò¹
ÊÕÅÇÑ³â³äÇ�

¾ÍàËç¹Ç�Ò·�Ò¹ÁÕÈÕÅ âÍ� ¹Õèà»�¹¤¹ÁÕÇÃÃ³Ð ÇÃÃ³Ð¨ÐÊÙ§¨ÐµíèÒÍÂÙ�·ÕèÈÕÅ áÅ�Ç
¡çÊØ¢Ð ÊÁ³Ð·ÕèÁÕÊØ¢ÍÐäÃà»�¹à¤Ã×èÍ§áÊ´§ ¬Ò¹ ¶�Ò í̈ÒäÁ�ä �́ í̈Ò·�Ò¹ÊØ¢¬Òâ¹
ÍÒµÁÒàÍÒÁÒµÑé§à»�¹ª×èÍÍÂÙ�¹Õè ÊØ¢¬Òâ¹ ¬Ò¹à»�¹à¤Ã×èÍ§áÊ´§¶Ö§¤ÇÒÁÊØ¢¢Í§
ÊÁ³Ð ÁÕ¬Ò¹ ¤×ÍäÁ�ÁÕ¹ÔÇÃ³� äÁ�ÁÕ¡ÒÁ äÁ�ãª�ÁÕ¡ÒÁáÅ�ÇÁÕÊØ¢ ÁÑ¹·Ø¡¢�¹ÐÁÕ¡ÒÁ
¹�Ð ÁÕ¾ÂÒºÒ·¡ç·Ø¡¢� ÁÕ¶Õ¹ÁÔ·¸Ð¡ç·Ø¡¢� ÍÑ¹¹Õé¤§¨Ð«Öé§¡Ñ¹ Ṍ ¿Ø�§«�Ò¹¡ç·Ø¡¢�
ÇÔ̈ Ô¡Ô̈ ©ÒÂÑ§äÁ�á �̈ÁªÑ́ ÂÑ§ÅÑ§àÅÊ§ÊÑÂ¡ç·Ø¡¢� à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹ÁÕ¹ÔÇÃ³�¹ÕèÁÑ¹·Ø¡¢� äÁ�
ÊØ¢ËÃÍ¡ äÁ�ÁÕ¹ÔÇÃ³�ªÑèÇ¤ÃÒÇÁÑ¹ÂÑ§ÊØ¢ªÑèÇ¤ÃÒÇàÅÂ ¢ Ñ́̈ ÁÑ¹ÍÍ¡ ×́éÍæ Å×Áæ ÁÑ¹
ÂÑ§ÊØ¢ªÑèÇ¤ÃÒÇàÅÂ áµ�äÁ�ÁÕ¹ÔÇÃ³�¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈Ò äÁ�ãª�¢ Ñ́̈ ËÃ×ÍÇ�ÒÊÐ¡´ Ô̈µàÍÒ
äÇ�ãË�äÁ�ÁÕ¹ÔÇÃ³�ªÑèÇ¤ÃÒÇ µ�Í§ãË�äÁ�ÁÕ¹ÔÇÃ³�ÍÂ�Ò§á �̈ÁªÑ́ àÅÂÇ�Ò ¹Õèà»�¹¡ÔàÅÊ¢Í§
àÃÒ ¡ÔàÅÊ¡ÒÁ¾ÂÒºÒ· ¶Õ¹ÁÔ·¸Ð ÍØ· Ņ̃̈ ¨Ð ÇÔ̈ Ô¡Ô̈ ©Ò â´ÂàËµØ»�̈ ¨ÑÂã´æ ¡çµÒÁ
áµ� Å�Ò§ÍÍ¡ËÁ´àÅÂ

¹ÔÇÃ³� õ à»�¹ÍÒËÒÃ¢Í§ÍÇÔªªÒ Å�Ò§¨¹¡ÔàÅÊËÁ´ ¹ÔÇÃ³�ËÁ´ ¤Ø³ÁÕÊØ¢
ÍÂ�Ò§·ÕèÇ�Ò¹Õè ÊØ¢µÅÍ´¡ÒÅ ÊØ¢äÁ�¾Ã�Í§ ÊØ¢äÁ�àÇ�ÒäÁ�áËÇ�§ ÊØ¢µ�Íà¹×èÍ§ à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹
ÊÁ³Ð¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈Ò¹ÕèÁÕ¬Ò¹ÍÒÈÑÂ ·íÒ§Ò¹¡ç·íÒ �́ÇÂ¬Ò¹ �́ÇÂäÁ�ÁÕ¹ÔÇÃ³�
äÁ�ãª�·íÒ �́ÇÂ¡ÒÁ �́ÇÂ¾ÂÒºÒ· �́ÇÂ¤ÇÒÁ§�Ç§ æ àË§Òæ »ÃÐà ṌëÂÇà¶ÍÐÂØ�§ ËÃ×Í
·íÒ§Ò¹ �́ÇÂÍÖ́ ÍÑ́ �́ÇÂ¡ÃÐ �́Ò§ ÁÑ¹äÁ�ä �́àÃ×èÍ§·Ñé§¹Ñé¹áËÅÐ ·íÒ§Ò¹ �́ÇÂ¨Ôµ¿Ø�§«�Ò¹
¡çäÁ�ä �́àÃ×èÍ§ ·íÒ§Ò¹ �́ÇÂ¤ÇÒÁäÁ�ÁÑè¹ã¨ äÁ�ªÑ́ äÁ�à¨¹ ËÅ§ Ê§ÊÑÂ ÅÑ§àÅ¡çäÁ�ä �́¼Å
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äÁ�ä �́́ ÕÍÐäÃ·Ñé§¹Ñé¹¹�Ð
à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹ ·íÒ§Ò¹¡ç·íÒ �́ÇÂ¤ÇÒÁäÁ�ÁÕ¹ÔÇÃ³� ¨Ð·íÒ§Ò¹¡çà»�¹ÊØ¢ ¨ÐäÁ�

·íÒ§Ò¹ ¨Ð¾Ñ¡¡çÊØ¢ ¶�ÒÁÕ¬Ò¹ÍÂÙ�µÅÍ´àÇÅÒ ÁÒ·íÒ§Ò¹¡çäÁ�ÁÕ¹ÔÇÃ³�ä �́ ·íÒ§Ò¹
�́ÇÂ¬Ò¹ä �́¹Ð äÁ�ãª�Ç�Ò ¾Íà»�¹¬Ò¹¡çàÅÂ¹Ñè§á¢ç§ÍÂÙ�µÃ§¹Õé ·íÒ§Ò¹ÍÐäÃäÁ�ä �́

ÍÂ�Ò§¹Ñé¹ÁÑ¹ÄåÉÕ ¬Ò¹¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈ÒäÁ�ãª�ÍÂ�Ò§¹Ñé¹ à»�¹ÊØ¢ �́ÇÂ¬Ò¹¹ÕèÁÕã¹
ªÕÇÔµÊÒÁÑ­

ÁÕâÀ¤ÐËÃ×Í¤ÇÒÁÃíèÒÃÇÂ¡çÁÕ¾ÃËÁÇÔËÒÃà»�¹à¤Ã×èÍ§áÊ´§ ¤¹ÃíèÒÃÇÂäÁ�ãª�Ç�Ò
ÁÕà¾ªÃ¹Õè áËÁ Ë�ÍÂÊÍ§ËÙ àÁḉ ¹Õé õð ¡ÐÃÑµ ¤§ËÙËÑ¡àËÁ×Í¹¡Ñ¹¹Ð õð ¡ÐÃÑµ¹Õè
¤§àº�ÍàÃ�ÍàËÁ×Í¹¡Ñ¹¹Ð äÁ�ãª�ÁÕà¾ªÃÁÕ·Í§ äÁ�ãª�ÁÕÊÁºÑµÔ¾ÑÊ¶Ò¹à»�¹à¤Ã×èÍ§áÊ´§
Ç�ÒÃíèÒÃÇÂ ¼Ù�ÃíèÒÃÇÂ¢Í§ÊÁ³Ð ¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈ÒÁÕ¾ÃËÁÇÔËÒÃ ô à»�¹à¤Ã×èÍ§áÊ´§
âÀ¤ÍÑ»»ÁÑ­â­ ÍÒµÁÒà¤ÂµÑé§ª×èÍ¾ÃÐ Ë¹Õä»áÅ�Ç à»�¹¾ÃÐÍÂÙ�äÁ�¹Ò¹ ¤¹áÃ¡
µÑé§ãË�Ç�ÒÍÔ· Ô̧»Ò·ÒÂØâ¡ ÍÔ· Ô̧ºÒ·¹ÕèáËÅÐ ÍÔ· Ô̧»Ò·Ð áÅ�Ç¡çÍÒÂØ¡Ð ÍÒÂØâ¡ ¼Ù�ÁÕ
ÍÒÂØ ÁÕÍÔ· Ô̧ºÒ·à»�¹ÍÒÂØ¹ÕèáËÅÐ ÍÒµÁÒµÑé§ª×èÍ¾ÃÐ¾Ç¡àÃÒ áµ�Í§¤�¹Ñé¹µÒÂ¨ÃÔ§æ
ÂÑ§Ë¹Ø�Áá¹�¹àÅÂ¹Ð Í§¤�¹Ñé¹µÒÂ äÇÃÑÊ¢Öé¹ÊÁÍ§ ÃÑ¡ÉÒäÁ�·Ñ¹àÅÂµÒÂ ÍÔ· Ô̧»Ò-
·ÒÂØâ¡µÒÂ¡�Í¹ âÀ¤ÍÑ»»ÁÑ­â­¹ÕèÅÒÍÍ¡¨Ò¡àÃÒä» àËÅ×ÍÍÂÙ� ó Í§¤� ÊÕÅÇÑ³â³
¼Ù�ÁÕÈÕÅà»�¹ÇÃÃ³ÐÍÂÙ� ÊØ¢¬Òâ¹¡çÂÑ§ÍÂÙ� ¼Ù�ÁÕ¬Ò¹à»�¹ÊØ¢ áÅ�Ç¡ç¾ÅÇÔÁØµâµ*
ÊÁ³ÐÁÕÍÐäÃà»�¹¾ÅÑ§ ÁÕÇÔÁØµÔà»�¹¾ÅÑ§ ¾ÅÇÔÁØµâµÁÕÇÔÁØµÔà»�¹à¤Ã×èÍ§áÊ´§¡íÒÅÑ§
¹�Ð à»�¹à¤Ã×èÍ§áÊ´§ ÊÁ³Ð·ÕèÁÕ¾ÅÑ§¤×ÍÊÁ³Ð·ÕèÁÕÇÔÁØµÔ äÁ�ãª�ÁÕÇÔÁØµÔ ÂÔè§äÁ�ÁÕ¡íÒÅÑ§
àÅÂ äÁ�ÁÕº·ºÒ·ÍÐäÃàÅÂ ·ÖèÁÁÐÅ×èÍ·×èÍ äÁ�ãª�¹Ð

ÁÕ¾ÅÑ§ ÂÔè§ÁÕÇÔÁØµÔ ÂÔè§ÁÕ¾ÅÑ§ÊÃ�Ò§ÊÃÃ ÁÕ¡íÒÅÑ§·Õèà»�¹»ÃÒª­� ÁÕ¡íÒÅÑ§·Õèà»�¹
à¤Ã×èÍ§à¨ÃÔ­ÍÂ�Ò§ÊÁºÙÃ³� ÁÕ¤ÇÒÁÃíèÒÃÇÂ �́ÇÂ¾ÃËÁÇÔËÒÃ ÁÕàÁµµÒ ¡ÃØ³Ò ÁØ·ÔµÒ
ÍØàº¡¢Ò¨ÃÔ§æ ÁÕÅÑ¡É³ÐàÁµµÒàËç¹ªÑ́ à¨¹ ÁÕàÁµµÒªÑ́ à¨¹ ·�Ò¹à»�¹¼Ù�·ÕèÃíèÒÃÇÂ
¹Ð ÁÕàÁµµÒ ÁÕáµ�¡ÒÃãË� ÁÕáµ�¡ÒÃàÊÕÂÊÅÐ ÁÕáµ�¡ÒÃÊÃ�Ò§ÊÃÃ ÁÕ¡ÃØ³Ò ÁØ·ÔµÒ


 � �ª�Ô××Ò� ¬£�² §©¶£º�Ä� §´¯¯��´�¯Äª�Ã§n©Â�m��³�
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áÅ�Ç¡çäÁ�àÍÒ à»�¹¤¹ÇÒ§ ¤¹Ç�Ò§ ¤¹»Å�ÍÂ à»�¹¤¹äÁ�µỐ äÁ�ÂÖ́ áµ�¢ÂÑ¹ËÁÑè¹à¾ÕÂÃ
ºÃÔÊØ·¸ÔìÊÐÍÒ´ÍÂÙ� ÁÕÁØ·ØÀÙàµ ÁÕ¡ÑÁÁ¹ÔàÂ ËÃ×ÍÁÕÁØ·Ø ¡ÑÁÁÑ­­Ò ÁÕ¤ÇÒÁáÇÇäÇ
á¤Å�Ç¤Å�Í§ »ÃÒ´à»ÃÕÂÇ ¢ÂÑ¹ËÁÑè¹à¾ÕÂÃ ¡ÑÁÁÑ­­Ò ·íÒ§Ò¹ÊÃ�Ò§ÊÃÃ ÊÅÐÊÅÇÂ
áµ�ËÅǾ ¾�¹ »ÃÒÈ¨Ò¡¡ÒÃµỐ ÂÖ́ »ÃÒÈ¨Ò¡¡ÒÃ¡Íºâ¡Â »ÃÒÈ¨Ò¡¡ÒÃÊÐÊÁ ÁÕ

Ô̈µÍØàº¡¢Òá·� ÍØàº¡¢Ò°Ò¹à»�¹ÍØàº¡¢Ò¸ÒµØ à»�¹ Ô̈µÍØàº¡¢Ò à¨µÊÔ¡µÑÇ¹Õé̈ ÃÔ§æ
·ÕèÍÒµÁÒ¾ÂÒÂÒÁÍ Ô̧ºÒÂ Í Ô̧ºÒÂ¶Ö§ÊÀÒÇ¸ÃÃÁÅÖ¡«Öé§¾Ç¡¹Õé ¤×ÍÁÕ¤Ø³ÅÑ¡É³Ð
»ÃÔÊØ·¸Ò »ÃÔâÂ·ÒµÒ ÁØ·Ø ¡ÑÁÁÑ­­Ò »ÀÑÊÊÃÒ

àÍÒÅÐ ÍÒµÁÒä �́áÊ´§¸ÃÃÁã¹àÃ×èÍ§¢Í§ÍÔ· Ô̧ºÒ· ô ¢ÂÒÂ¤ÇÒÁ¾ÔÊ´ÒÃ
µ�Ò§æ ¹Ò¹ÒãË�ÃÙ�·Ñé§ÁÃÃ¤ ·Ñé§¼Å ·Ñé§ÍÒÃÁ³�¢Í§ÍÔ· Ô̧ºÒ·áÅ�Ç ·Ñé§ÁÕËÅÑ¡°Ò¹
Í×è¹æ ã¹ÊÙµÃÍ×è¹æ àÍÒÁÒ»ÃÐ¡ÍºÇ�Ò àÃ×èÍ§¢Í§ÍÔ· Ô̧ºÒ·¹Õé ÊÁ³Ð¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Ò
¹Ñé¹ ¨Ðµ�Í§ÁÕ»ÃÐ í̈ÒµÑÇ¨ÃÔ§æ ÁÕÍÒÂØÍÂÙ�¹�Ð ¨Ðµ�Í§ÁÕÍÔ· Ô̧ºÒ·à»�¹à¤Ã×èÍ§áÊ´§
¨ÃÔ§æ ÊÑÁ¼ÑÊä �́ à¨ÃÔ­ËÃ×Íà»�¹ÊÑ̈ ¨Ð à»�¹¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ àÃÒÂÑ§äÁ�ÁÕ àÃÒ¡ḉ íÒà¹Ô¹¡ÒÃ
ÍºÃÁ¾ÂÒÂÒÁ¾Ò¡à¾ÕÂÃ ÁÕ©Ñ¹·Ð ÇÔÃÔÂÐ Ô̈µµÐ ÇÔÁÑ§ÊÒ ã¹¡ÒÃ§Ò¹·Õèà»�¹¡ØÈÅ
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�§m̄ ¤Å­n�©´£§²¯´¤�m̄ �´� ḿ ¤Ã n�m̄ �©´£Ä�¥� �©´£Ã�n�Å� �©´£�¯�¥ń ¤
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�©´£�¶�¤̧�Å�È �n©¤�©´£Â­É�Ã�m�³©�²§�§� ��Æ£m£·�©´£�¶��·Ê�²�Ḯ ¥ń ¤
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Â­�ºÆ¥�¸�Æ�nÂ�|� ¥²¬³  ³�r» º��Â�n´�»nÂ�|��³��¥´��q�  ¥²¬³  ³�r»­£´¤�¸�
�»n¥»n¥¯�­¥¹̄ �³��¥´��q�³Ê�Â¯�
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Â�¥·¤�Â�·¤�Å­nÂ­É�©ḿ ¬¶Ê��·Ê ¥² º��¯��q�¥�¥»n�³Ë�£·Â�·¤�Â�ḿ Å�Æ£n�³Ë��h́ Ã�m¬¶Ê�
�·Ê�¥��Ï´£´¬¯�£�º«¤q£·Â ·¤�Â�m´Å�Æ£nÅ��Ï´£¹¯Â�m´�³Ë� Â ¥´²Â�|��©´£¥»n�·Ê
¬´£´¥��²�Ḯ Æ�¬»m�©´£ n��º��qÆ�n̄ ¤ḿ ��¥¶�»¥�qÃ�n�¥¶�

�ń £·Å�¥�Ḯ ©¶�³¤Ä�¤¬¯��´£�»n��Å�Ä§��·Ë©ḿ ¯¤´�Æ�n̄ ²Æ¥£´��·Ê¬º� Õ Â¥¹Ê̄ �
�É���²Æ�n�Ḯ �¯�£´�£´¤ Â�m� �´���¯´��²¯¤´�Æ�n�¥³ ¤q¬¶�Â�¶��¯� ©³��º
¬¶Ê��¯� Â�·¤¥�¶¤ª�¹Ê̄ Â¬·¤� ¬º�¢´ �·Ê�·�̧Ë� ¯´¤º�·Ê¤¹�¤´©�̧Ë� ±§± Ã�m�ń �´£
�m̄ Æ��̧�©³��º�¥²¬��qÃ�n�¥¶��·Ê�Ḯ Å­n̄ ¤´�Æ�n¬¶Ê��ḿ �È Â­§ḿ �³Ë� �É̄ ´�¬¥º�¥©£
Æ�n©ḿ Â ¹Ê¯�n̄ ��´¥ u�©´£¬º�v�­¥¹̄ �n̄ ��´¥u n��´�¢´©²�©´£�·��³Ë�Â�|��º��qv
�·Ê­©³��²Æ�n¥³��´�¬¶Ê��³��§ḿ ©

ãºäÁ�¡íÒÁ×Íà´ÕÂÇ
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Â�m� �´���¯¤´�Æ�nÂ�¶�¬³�¥n̄ ¤§ń ��´� Ã�m�ń �´£�m̄ Æ�©ḿ ­´��n̄ �Ã§�
�·©¶��¯���Â¯�­¥¹̄ ���·Ê��¥³��³�Â�¶�¥n̄ ¤§ń ��´��·Ë�²Â¯´Æ­£ �É��Æ�n¥³��Ḯ �¯�
©ḿ Æ£mÂ¯´ Â ¥´²�̧�Æ�nÂ�¶�£´£´�£´¤Ã�m�ń Æ£m£·Ä¯�´¬Æ�nÅ�n ­¥¹̄ �Ḯ Å­n�n̄ �¬»��
Â¬·¤¬¶Ê� ³̄�Â�|��·Ê¥³�Æ�Ã§n©�²­´�¥²Ä¤��q¬º�¯²Æ¥Æ�n�´�Â�¶��Ḯ �©��³Ë� Â�|��n�

Ã�m�¬´¥²¬Ḯ �³�­¥¹̄ �·Ê¢´«´�¥³Ê�Â¥·¤�©ḿ uHVVHQFHv��¯�¬¶Ê��·ÊÂ¥´�n̄ ��´¥
¯¤ḿ �Ã�n�¥¶��̧��¹̄ u�©´£¬º�v�­¥¹̄ u�©´£Â�|� ¶̄¬¥²�´�¢´©²�©´£�·��³Ë�Â�|�
�º��q�n©¤�z�­´�ḿ �È �³Ë�­§´¤�³Ë��©�v��³Ê�Â¯� �´¥�·Ê�»n��¯¤´�Æ�n̄ Ḯ �´��´�
Âª¥«��¶� �§´¢� Ḯ̄ �´��´��´¥Â£¹̄ � �¤ª� Ḯ̄ �´��´�¬³��£ �¬¥¥Â¬¥¶�� �É
�n©¤�´�­©³�©ḿ Ḯ̄ �´�Å�£¶�¶�ḿ �È Â­§ḿ �·Ë�²¬´£´¥��m©¤Ã�n�z�­´�´�´�¥²�´¥
Å­nÂ¥´Æ�n¤´£Â£¹Ê̄ �¥²¬��©´£Â�¹̄ �¥n̄ �Â�|��º��q ­¥¹̄ �m©¤Å­nÂ�ń �̧��©´£¬º��´£
�·Ê�¥´¥��´

�²�³Ë� �n´­´�Å�Æ£nÂ ·¤��Ï´£¹¯Â�·¤©�¯�¬¶Ê��·Ê ¥² º��¯��q�¥��Ï´£´¬¯�
£�º«¤q¬´£´¥��m©¤Å­nÂ�ń �̧��©´£¬º�­¥¹̄ �©´£ n��º��qÆ�n̄ ¤ḿ ��¥¶�»¥�q �É¤m̄ ££·
�º��ḿ £­´ª´§Â�·¤�Â�ḿ �³�Å�Æ£n�³Ë��h́ �¯�¬¶Ê��³Ë�­§´¤�³Ë��©��·Ê£�º«¤q�º����ḿ �
�Ḯ §³�£ºm�Ã¬©�­´¯¤»m�³Ê�Â¯� �Ḯ �´£¬Ḯ �³��É�¹̄ uÅ�Æ£n�·Ê̄ ¤»mÅ��Ḯ £¹̄ v��³Ë��¹̄
¯²Æ¥ �Ḯ Æ£Ã£n£·�¥¶£´�Â ·¤��n̄ ¤�¶�Ã�m£·�º��ḿ Â�·¤�Â�ḿ uÅ�Æ£n�³Ë��h́ v�Æ�n

Â£¹Ê̄  ¥²Â�ń  ¶£ ¶¬´¥Â¬�É�£´Â­É� ¥² º��¯��q�¥��¯�¯¤»mÅ�nÄ��Æ£n �³Ë�È
�·ÊÂ�|�§»��«³�¥¶¤qª´�¤©�ªq�·Ê�²Â§¹̄ ��¯����¥¥��¥�q̄ ³� m̄̄ ��ºm£Å��¥´¬´�¥´��
©³��É¤m̄ £Æ�n �Ḯ Å­nÂ�¶��©´£���Ã§²�»§�´£Â­�º�§�´� ¥² º��Â�ń Å�Â¥¹Ê̄ ��·Ë
 ¥² º��¯��q�̧��¥��·ËÅ­nÂ­É�­§³��´¥¬Ḯ �³�¤¶Ê��¥²�´¥­�̧Ê�©ḿ Å�Â£¹Ê̄  ¥² º��¯��q
�¯�Å�nÄ��Æ£n�É­§³�¬�¶�Â�|�¬º� �ń Å­n�¯����¥¥��¥�q�·Ê̄ m̄ ��ºm£�É¤m̄ £­§³�¬�¶�
Â�|�¬º�Â�m��³� ��²�·Ê ¥²Â�ń  ¶£ ¶¬´¥�n̄ ��¯����¥¥��¥�q�·Ê̄ m̄ ��ºm£Â�ḿ �³Ë�
�̧��²­§³�¬�¶�Â�|�¬º� �ń Å­n£´�¯�Å�nÄ��Æ£n̄ ¤ḿ �Â�m� ¥² º��¯��q�É���²�º��q
�¥£´����¯�Æ£m­§³� �²�³Ë� ¥² º��¯��q�̧�£·�©´£¬º�¬m©�Â�·¤©Ä�¤£¶Æ�n£·¢´©²
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Ã���¯��©´£�·��³Ë�Â�|��º��qÂ�¹¯�� �̧Ê�Â­�¹¯�©m´�©´£¬º�Å��´¥�¯��¯�
 ¥²Â�ń  ¶£ ¶¬´¥

Å���²�·ÊÂ¥´­§³�¬�¶�¯¤»m�³Ë� Â¥´�²Ã¤��©´£Ã���ḿ �Æ£mÆ�n©ḿ �Ḯ §³��¯�¯¤»m
Å�nÄ��Æ£n­¥¹̄ ���¥¥��¥�q�·Ê̄ m̄ ��ºm£ Å��¥�·Â�m��·Ë¬¶Ê��·Ê�Ḯ Å­n ¥² º��¯��q�¥�
�¯��·ÊÆ­��É­§³�¬�¶�Â�|�¬º� �̧Ê�Æ�nÃ�m�´¥�¯��¶Â§¬�³�­´ º̄�´�´��·Ê¤̧��¶�Å�
�´¥�¯����·Ê�¯� m̄¯��ºm£ �É�²£·�º��m´Â�m´�³��¥³ ¤´�¥�Ï´�©�£´�£´¤�·Ê
¬¶Ë�Â�§¹̄ �Æ��³��´¥�m©¤Å­n ¥²Â�ń  ¶£ ¶¬´¥�¯�­§³�Â�|�¬º�Æ�n�º�È �¹� Â�m� �n̄ �
£·�¥¥��¥�q�·Ê¬²¯´� m̄̄ ��ºm£ ¯��n©¤�§¶Ê�­¯£ £·���¥·�³��§m̄ £�º��¹� ±§±

�¥³ ¤´�¥�Ḯ �©�Â ·¤�Â§É��n̄ ¤ º̄�£´Â�ḿ Å�Æ£nÅ��Ḯ £¹̄ �·Ê�m©¤Å��´¥�¯�
­§³��¯� ¥² º��Â�ń �º��¹��¥´����¥¶�¶  ´� ¯´�¶ �º�¶­§³�Â§É�È ­¥¹̄ �¯�
¡´�Å�nÄ��Æ£n Â�|��n� �̧�£·�ḿ ¬££»§ �HTXLYDOHQFH� Â�ḿ �³��¥³ ¤´�¥�Ḯ �©�
£´�£´¤ ³̄� º̄�£´Â�·¤�Æ�n�³�Å�Æ£n�³Ë��h́ �·Ê­£�¬¶Ë�Æ��³��´¥�m©¤Å­n ¥²Â�ń  ¶£ ¶¬´¥
¬´£´¥��¯�­§³�Æ�n�º�È �¹��d§² ÕØ× ©³��©���¬¶Ë� ¥²��£q �¸Ê�¬¶Ê��·Ë�É�¹¯
�Ḯ ¯�¶�´¤�·Ê�·ËÅ­nÂ­É��©´£­£´¤�¯�uÅ�Æ£nÅ��Ḯ £¹̄ v�Æ�n¬m©�­�̧Ê�

�³Ë��·Ë u­§³�Ã­m��©´£¬££»§v �3ULQFLSOH RI (TXLYDOHQFH� ³̄�­£´¤�̧�
¢´©²�©´£Â­£¹¯��³���Ã¤�Ã¤²�©´£Ã���m´��´��³�Æ£mÆ�n�³Ë� �¹¯¥´��´�
¬Ḯ �³�¤¶Ê��¯��¦«�·¬³£ ³��¢´ �³Ê©Æ��·ÊÆ¯�q¬Æ��q�n� � Ä�¤£·�³¤¬Ḯ �³��·Ê�·ËÅ­nÂ­É�
©ḿ Â¥´Æ£m¬´£´¥�Ã¤��©´£�¥¶��¯� u¬¶Ê��·Ê�»�¥»nv��¥»�� ¯¯��´��³©u�»n¥»nv���´£�
Æ�n Â ¥´²�³Ë�¬¯�¬¶Ê��·Ë£·�©´£Â�|�¬³£ ³��¢´  �UHODWLYLW\� �̧Ê��³�Ã§²�³� ¯´�¶
�©´£Â¥É©�¯�¬¶Ê��ḿ �È �·ÊÂ¥´¬³�Â��Â­É��³Ë� ³̄��·Ê�¥¶�Â�|�¬³£ ³��¢´ ¥²­©ḿ ��©´£
Â¥É©�¯��³©Â¥´�³��©´£Â¥É©�¯�©³��º�·Ê�»�¬³�Â�� Â�|��n�

�´¥Â�ń �̧��©´£Â�|� ¶̄¬¥²�´�¢´©²�©´£�·��³Ë�Â�|��º��q�n©¤�´¥Ã�n�z�­´
�´�Å�£¶�¶�¯�u¬¶Ê��·Ê�»�¥»nv ­¥¹̄ �u¥»�v �Â�m� �¥�·�´¥Æ�n�¯����¥¥��¥�q�·Ê̄ m̄ �
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�ºm£�º�È �¹��¯� ¥²Â�ń  ¶£ ¶¬´¥� �̧�Â�|�¬¶Ê��·Ê£·�º��ḿ Â�ḿ �³��´¥Â�ń �̧��©´£
Â�|� ¶̄¬¥²�´�¢´©²�©´£�·��³Ë�Â�|��º��q�n©¤�´¥Ã�n�z�­´�´�Å�£¶�¶�¯��³© u�»n
¥»nv ­¥¹̄ u�´£v �Â�m� �´¥�¯��¶Â§¬�³�­´ º̄�´�´�Å��©´£¤̧��¶��·Ê�¯� ��
¬´£´¥��¯��·ÊÆ­��É­§³�Æ�n¬�¶�Â�|�¬º�Ã�� ¥² º��Â�ń � Â ¥´²Â�|�¬¶Ê��·Êu¬££»§v
�³�Ä�¤Â¥´Æ£m¬´£´¥�Ã¤�Ã¤²�©´£Ã���ḿ �¯²Æ¥�´��³�Å�¢´©²�·Ê�¯�­§³�¬�¶�
¯¤»m�³Ë�

�©´£¥»nÂ ·¤�Â§É��n̄ ¤Â�·¤�Â�ḿ Å�Æ£n�·Ê̄ ¤»mÅ��Ḯ £¹̄ �̧Ê� ¥² º��Â�ń �¥��Ḯ £´
¬¯�£�º«¤q�̧�©¶�·Ã�n�z�­´�´�Å�£¶�¶�¯��³©u�»n¥»nv��n©¤�´¥�¯��©´£¤̧��¶�Å��¶Â§¬
�³�­´ º̄�´�´��ḿ �È �̧�£·�º��ḿ Â�·¤�Â�ḿ �³�Å�Æ£n�³Ë��h́ �¯��n̄ £»§�©´£¥»nÅ�¬¥¥ 
©¶�´�³Ë�­§´¤�·Ê£·�¥¶£´�£´�£´¤£­´ª´§Å�Ä§��º�©³��·Ë�̧Ê�¬¯�©¶�·Ã�n�z�­´�ḿ �È
�´�Å�£¶�¶�¯�u¬¶Ê��·Ê�»�¥»nv � Â ¥´²Â�|�¬¶Ê��·Ê u¬££»§v��³�Å��´¥Ã�n¢´©²�©´£
�·��³Ë�Â�|��º��q�´��z�­´�³Ë�­§´¤�³Ë��©��·ÊÂ��¶�Å��·©¶�Æ�n ³̄�Â�|��³¤Ã­m��©´£
­£´¤�¯��Ḯ ©ḿ uÅ�Æ£nÅ��Ḯ £¹̄ v�̄ ·��¥²�´¥­�̧Ê�

�´� ¥²Æ�¥�c�� Â§m£ ÔÔ �n¯ ÔÒÔ

1

¯´�¶¬�¬qÅ��´¥¡z��¥¥£ × �¥²�´¥

Ó� �»n¡z�¤m̄ £Æ�n¡z�¬¶Ê��·Ê¤³�Æ£mÂ�¤¡z� � ³̄¬¬º�³� ¬º�´�¶�
Ô� ¤m̄ £Â�ń Å��³�¬¶Ê��·ÊÆ�n¡z�Ã§n© �¬º�³� �¥¶Ä¤�Â��¶�
Õ� ¤m̄ £�¥¥Â�´�©´£¬�¬³¤Â¬·¤Æ�n ��³��³� ©¶­��¶�
Ö� ¤m̄ £�Ḯ �©´£Â­É�Å­n�»��¥� ��¶��¶� º̄�º� �Ä¥�¶�
×� �¶��¯��»n¡z�¤m̄ £Â§¹Ê̄ £Å¬ ��¶��£³¬¬² �¬·��¶�
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Å�ÁÅ�Á
ÃÑÈÁÕ ¡ÄÉ³ÁÔÉ
¥³�Â�¶�

Â£¹Ê¯�§´�Â�¹̄ ��º§´�£ Ô××Ú �·Ê�ḿ �£´ �³�Æ��¥¶�´�­�³�¬¹̄ Å­n­n̄ �¬£º�
�¥²�´�� ��¬��§´ Â�|�­�³�¬¹¯�·�·Ê�³��¯�Ã§²Â�É�£´�´� ­m¯�� §´¬�¶�
Â¥·¤�¥n¯¤ �´�Â§m£�ÉÂ�|���Ã�É�¯¤m´��·�·Ê�³� ¶£ q£´Â�|��¯§Â§É��³Ê� ��¥³�
­�³�¬¹̄ ­§´¤��£³�Â�|��§ń ¤È �³� �¹̄ ­©�­�³�¬¹̄ ­´�Å­nÅ�¥¤¹£�É�§³©Â�´�Ḯ ­´¤
�§³©Â�´Æ£m¥³�«´­�³�¬¹̄ ¯¤ḿ ��·ÊÂ¥´¥³�«´ �̧�£³�Â�É�Æ©nÅ��»nÂ�|�¬£�³�¶¬m©��³©

�ÉÂ ¥´²�¯� ḿ̄ ��̧�£·­�³�¬¹̄ �·È £´�£´¤­§³Ê�Æ­§Â�ń £´Â¬£¯ �¥³Ë��²Â�É�
Æ©n�³Ë�­£��ÉÂ�É£�ń � �²�¥¶�´��ÉÂ¬·¤�´¤ Â¬·¤�´¤©ḿ ���·ÊÆ�nÆ��²¥»n�ḿ Æ­£ �²�»Ã§
­�³�¬¹̄ Â¥´Æ­£ ­´�Å­nÆ�Ã§n©Â�¶�Â¥´¯¤´� ḿ̄ ��̧Ë�£´ ·̄� �²Æ�­´�¹Ë̄ £´Æ�n̄ ·�Æ­£
£· ÓÒÚ Â­�º�§�·Ê�Ḯ Å­nÂ¥´¤³���Â�É�­�³�¬¹̄ �·Ê�¯��m̄ Æ� �³Ë�È �·Ê�³Ë�­�³�¬¹̄ Â�É£­£�
�º��³Ë�Ã§n© Ã�£¤³�Â§¹Ë̄ ¤£´�¯�¯¤»m�´£�´�Â�¶��ń � �´£�·Ê�ḿ �È �·ÊÆ£m�©¥�²©´�
­�³�¬¹̄ Â¥·¤�©ḿ ¯¤»m�³Ê©Æ��º�Ã­m�Å��ń �

�³�Â�|����·ÊÂ�ń �¯�Â¥É©Ã§²�¹Ê�Â�ń £´� �³�£·�©´£�³Ë�Å��º�Â�ń �·Ê�¹Ê��̧Ë�£´
©ḿ �² ḿ̄ �­�³�¬¹̄ �·È ¤´£Â�ń �³�Ã¬�Â�¶�Ã¬��¯� �´�©³��ÉÆ�n̄ ḿ � Ã�m¬m©�Å­�m
�²Æ£mÆ�n̄ ḿ � Ã£n�²�³Ë�Å�Æ©n̄ ¤ḿ �Ã�m©Ã�m Â ¥´²�³��n̄ �Â�¥·¤£¯´­´¥Â�ń ­º��ń ©
�n£�³Ê© Â�É��³� §ń ��³� ¬´¥ ³�  ¯Â¥¶Ê£Â�ń �¥³©Ã§n©�ÉÃ��Æ£mÆ�n­§º�¯¯�£´ ḿ̄ �­�³�¬¹̄
·̄�Â§¤g�¥²�³Ë��³��É¤³��z��º�©³�©m´ �¹Ê�Â�n´£´�³�£·Â©§´£´�£´¤�²Æ�n m̄´�

­�³�¬¹̄ Ã§n©­�³�¬¹̄ �É�ḿ �£´�£´¤Ã��§n��ń � ḿ̄ �Æ£m�³�
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�¥³Ë�­�̧Ê��³�Æ�n¤¶� �º� ¶¢  ��Æ�¤  »�©ḿ uÂ�|�Â¥¹Ê̄ �Ã�§��·Ê��Â¥´�¯�
�¥¶�´�­�³�¬¹¯�·Ê��Â¯�Æ£m�¯�Ã§²Æ£m m̄´�Ã§n©Æ�Å­n�� ¹̄Ê� �Ï´Æ£�̧�Æ£m�¶��²
�¥¶�´�­�³�¬¹̄ �·ÊÂ¥´�¯� ­�³�¬¹̄ �·Ê̄ ḿ �¬�º�Å­n�� ¹̄Ê�Æ�n̄ ḿ �Ã§²¬�º�¯¤ḿ ��·ÊÂ¥´¥»n¬̧�
�ń � �³��̧��³Ë�Å�©ḿ �²�¥¶�´�­�³�¬¹̄ �·È �·ÊÂ¥´�¯�¯¤ḿ ��·Ê�º� ¶¢ ©ḿ

�³�Â¥¶Ê£§�£¹̄ ��¶�³�¶�´¥Â§¹̄ �g�Ä n̄Ä°g �³�Å�¤´��¥¶�È �´�Â§m£Â¯´¯¯�£´
Ã§n©�� »̄¤��Æ£mÆ�n Â§m£�·ËÅ­nÆ£mÆ�ng£·�©´£�»� ³� Â�¤ ḿ̄ ��¯�Â�|�Â�É� �¯��� Â§m£
�·Ë�¯�Â�|��¶¬¶�g�»�Å�g �ń Å­nÆ�Ã§n©Æ£m¥»n�²Æ�­´Å­£m�´��·ÊÆ­�Æ�n̄ ·� Æ©Â�ḿ �©´£
�¶� £¹̄ �É­¤¶�­�³�¬¹̄ �§³�Â�ń �»n�³��· Ã§n©Â�§·Ê¤�Â§m£Å­£m̄ ¯�£´g£ḿ ¤¤���m² Â§m£
�·Ë�ÉÆ£mÆ�n £·Â¥¹Ê̄ �¬¯�Å� Ã�m�¶��·È gÂ§m£�»n��ÉÂ ¹Ê̄ �¬�¶�Å­nÆ©n Â§m£Ä�n��ÉÂ�¹̄ �Å�
¯²Æ¥�´�¯¤ḿ �gÂ�|�¯¤ḿ ��·ËÃ���º�Â§m£

Æ£m�ḿ Â�¹Ê̄ ©ḿ �³�Æ�nÂ­É��¶�Å��¯��³©Â¯�©ḿ §²Æ£mÆ�n �³�Å�Æ£mÆ�n Â¬·¤�´¤�³Ë�È
�·Ê�ÉÆ£mÆ�nÂ¯´�§³�£´ ḿ̄ �Å­£m Â�É�¯¤»m̄ ¤ḿ ��³Ë�Â�|�Â�¹̄ �Â�|��d �´�Â§m£�É­§´¤¬¶�
�d �¶Ê�¬�¶�¯¤»m � �·ÊÂ�¶££´�´�Ã¬��´�

Æ£mÆ�n�´¥Ã�m�¹�¤³�Â�|�¯¤»mÂ�m��·Ë �³��̧�§º��̧Ë�Â¯´�¥¶� �³Ë�Å� �³�Å� �¯��³�
�³©Â¯�©ḿ Æ£mÂ¥¶Ê£�ÉÆ£m£·�´��Ḯ Æ�n �³��̧�Â¥¶Ê£§�£¹̄ Â§¹̄ �£´Æ�n�Ḯ �©�­�̧Ê�g­ń ££¯�
·̄�Â�|�¥¯��·Ê¬¯�Â£¹Ê̄ Å¬m�§m̄ �Ã§n© Â ¥´²¯´�Â�§·Ê¤�Å�Æ�n Ä n̄­�¯gÂ�ń �©´£¯´§³¤

�³��¯�¥³��·Êg¥n´¤�³�
Ã§n©�³��É�Ḯ ­�³�¬¹̄ �Ḯ �©�­�̧Ê�Æ��¥¶�´�­n̄ �¬£º�Æ�n¬Ḯ Â¥É� Å­nÆ�Ã§n©�É¥»n¬̧�

�·Å�©ḿ �� ¹̄Ê��²Æ�n̄ ḿ �­�³�¬¹̄ �·È Â­§ḿ �³Ë� �·�©ḿ �³Ë�¯¤»mÅ��»n�·Ê�ń �Ä�¤Æ£m£·Å�¥ ḿ̄ �
Â�|�Æ­�È
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Æ£mÆ�nÂ�É£�·Ê Ã£nÂ¥¹Ê̄ ��ḿ ¤È �É�§´¤Â�|�Â¥¹Ê̄ �¤´� Â�m� ­³Ê��³� �¯��§Æ£n Â�c��´
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Æ£mÂ�É��m̄ � ¬§³��³��¯�Å¬m �©´£¥»n
 ©��·Ë£·�¥²Ä¤��q�·�m²

Â©§´�¯�Â ¹Ê ¯��·Ê Â�| �­£¯
�´¤¢´ ¬m�Æ§�q£´�¯�©ḿ
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Â¥´¯¤´��²Â­É�Ã�m�³©�¥¶�È �²�n̄ �¥»n�³�Â­É�Ã�m�³©¯¤ḿ ��´��§´� �·�©ḿ �·Ê�²Â­É�
Ã�m�³©Ã��Ä�mÈ

�´��n̄ �¶��´��ḿ ��´Æ§§´£²
Â£¹Ê̄ £·�»n�´£©ḿ Â¥´�©¥�²�Ḯ ¯²Æ¥¬³�¯¤ḿ �Â ¹Ê̄ Ã¬���̧��©´£¥³��¶��¯��m̄

�³�¥©´§
�ḿ ��´Æ§§´£²�¥��¯�©ḿ ¯¤ḿ �­�̧Ê��·ÊÂ¥´�²�Ḯ Æ�nÅ��´�²�z�Â���� �¹̄

�´¥�·ÊÂ¥´�¯¤�»©ḿ �©´£¬�Å�Å�¬¶Ê�Ã©�§n̄ £�³Ë��§´¤Â�|�¬m©�­�̧Ê�Å��·©¶��¯�Â¥´
¯´�£¢´ Â¯�Æ£mÂ�¤¯´��ÏË́ Å� ḿ̄ ��ÏË́ Ã�m�²¯´��³��z��³© Â ¥´²�´¥¯´��ÏË́ Å�
ḿ̄ ��²�n̄ �Å�n�ÏË́ �Ḯ �©�£´� Å���²�·Ê�´�¬m©��¯�Ä§��Ḯ §³��´�Ã�§��ÏË́ �¹Ê£

�¯��´��³Ë��É�n̄ ��m©¤�¥²­¤³�Æ¡ �º��¥³Ë��·Ê̄ ¯��´�­n̄ ��²�c�Æ¡ ���§´¤Â�|�
¬m©�­�̧Ê��¯�©¶�·�·©¶� �¥²�Ḯ Ä�¤Æ£m�n̄ ��¶� ¯´�£¢´ �e���Å­n�»Ã§¬¶Ê�Ã©�§n̄ £
Å�Â¥¹Ê̄ �Â§É�È Å�§n�³©�m̄ �

��³��´��¯��´�­�³�¬¹¯�¥²�·�¬m¯�Ä �¶£¥¥�
¬£Â�É� ¥²Â�É��¶�Â�·¤Ä� �´Æ§§´£²¯��q�·Ê ÓÖ Ã­m��¶Â��
Ã�§ ³̄��¦«Ä�¤ Â�Â� �º�Â�É��¶��´
Ã�§Æ�¤Ä�¤ �³££�³��´¢¶�«º�·
¬Ḯ �³� ¶£ q£»§�¶�¶ ³��´¥´ ÓÔÛ�ÛÒÚ ­£»m Õ
���´�¥³��n̄ ¤ ¯�Â£¹̄ � ������º¥· ÓÓÒÒÒ�
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¥¯��n´�¥¯��³©
ÍØºÒÊ¡ ªÍº·íÒ·Ò¹ ¸ÃÃÁÐ

¡íÒÁ×Íà´ÕÂÇà·�Ò¹Ñé¹....

³ »�Ò»ÃÐ Ù́�ÅÒÂ ¾ÃÐ¾Ø·¸Í§¤�µÃÑÊÊÍ¹ÊÒÇ¡ ¸ÃÃÁÐÁÕÁÒ¡ÁÒÂ áµ�à¹×éÍæ
¹Ñé¹ÍÂÙ�á¤�ã¹½�ÒÁ×Í¾ÃÐ¾Ø·¸Í§¤�!

ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ�Ò¤ÇÒÁÃÙ�¹Ñé¹ÁÕÁÒ¡ÁÒÂÁËÒÈÒÅ áµ�¤ÇÒÁÃÙ�·Õèµ�Í§ãË�¾ÃÐ¾Ø·¸Í§¤�
Å§ÁÒÊÑè§ÊÍ¹ÁÕ¹Ố à ṌÂÇ á¤�ãºäÁ�ã¹¡íÒÁ×Í!

¡íÒÍ×è¹æ ¾ÃÐ¾Ø·¸Í§¤�» Ô̄àÊ¸·Õè̈ ÐÊÍ¹!
�¡íÒÁ×Íà ṌÂÇ� ÁÔãª� �¤íÒµÍºà ṌÂÇ� áµ�¹Ñ¡áÊÇ§ËÒÁÒ¡ÁÒÂ¡çÂÑ§ã½�½�¹

¡íÒÍ× è¹äÁ�à¡Õ èÂÇ!
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·Õè̈ Ðä �́»Ò Ô̄ËÒÃÔÂ�!
“ à¾ÕÂ§¤íÒµÍºà ṌÂÇ� âÅ¡¡ç

»ÃÐ Ñ̈¡É�á �̈§ ÊÇ�Ò§äÊÇ!
àÃÒÍÒ¨¤Ố ä �́ áµ�¤ÇÒÁà»�¹¨ÃÔ§¹Ñé¹

ÍÕ¡àÃ×èÍ§Ë¹Öè§ á·�̈ ÃÔ§áÅ�Ç �¤¹ÁÕºÒÃÁÕ�
ËÒ¡»¯ÔºÑµÔµÒÁ¢Ñé¹µÍ¹¡ç¨Ð¡�ÒÇË¹�Ò
ÍÂ�Ò§ÃÇ´àÃçÇ

áµ�¶�Ò �ºÒÃÁÕ¹�ÍÂ� ¡ç̈ íÒµ�Í§Í´·¹
¢�Á½�¹ ¾Ò¡à¾ÕÂÃ Å�ÁáÅ�ÇÅØ¡æææ

�¸ÃÃÁ¡íÒÁ×Íà ṌÂÇ� ¤¹ã¨Ã�Í¹ ¤¹
¢ÕéâÅÀ ÍÂÒ¡ä �́äÇæ Â�ÍÁÂÒ¡¨Ð»ÃÐÊº
¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈

¾Ø·¸¸ÃÃÁ¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸Í§¤� á·�
¨ÃÔ§áÅ�ÇÁÕÅíÒ Ñ́º¢Ñé¹ ÁÕàº×éÍ§µ�¹ ÁÕ
·�ÒÁ¡ÅÒ§ ÁÕºÑé¹»ÅÒÂ

äËÅµ�Íà¹×èÍ§äÁ�¢Ò´ÊÒÂ
áÅ�ÇàÃÒ¨Ð¤�¹ËÒ �ÊÑ¨¸ÃÃÁ¡íÒÁ×Í

à ṌÂÇ� ä �́ÍÂ�Ò§äÃ ·�ÒÁ¡ÅÒ§ËÅÑ¡
ÇÔªÒËÅÒ¡ËÅÒÂÊíÒ¹Ñ¡ ÁÒ¡ÁÒÂ
¹Ñ¡»ÃÒª­�?

�ÇÑ¹ÁÒ¦ºÙªÒ� ¤×Í¤íÒµÍº
ÇÑ¹¢Öé¹ ñõ ¤íèÒà ×́Í¹ ó ·ÕèÁÕàÍËÔÀÔ¡¢Ø

ñ,òõð ÃÙ» ÁÒ»ÃÐªØÁ¾Ã�ÍÁ¡Ñ¹â´Â
ÁÔä �́¹Ñ́ ËÁÒÂ

ÇÑ¹¹Ñé¹¾ÃÐ¾Ø·¸Í§¤�áÊ´§¸ÃÃÁ
�âÍÇÒ·»ÒµÔâÁ¡¢��

ËÅÑ¡¸ÃÃÁÍÑ¹à»�¹á¡�¹ à»�¹à¹×éÍæ ÁÕ
ò º·ãË­�

º··Õè ñ
-¢Ñ¹µÔ¤×Í¤ÇÒÁÍ´·¹ à»�¹µºÐ

ÍÂ�Ò§ÂÔè§
-¾ÃÐ¹Ô¾¾Ò¹ ¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈Ò

·Ñé§ËÅÒÂ¡Å�ÒÇÇ�ÒÊÙ§ÊǾ
-¼Ù�ÂÑ§·íÒÃ�ÒÂ¼Ù�Í×è¹ÍÂÙ�äÁ�¹ÑºÇ�Òà»�¹

ºÃÃ¾ªÔµ
-¼Ù�ÂÑ§àºÕÂ´àºÕÂ¹¼Ù�Í×è¹ÍÂÙ�äÁ�¹ÑºÇ�Ò

à»�¹ÊÁ³Ð
-¡ÒÃäÁ�Ç�ÒÃ�ÒÂà¢Ò ¡ÒÃäÁ�àºÕÂ´àºÕÂ¹

à¢Ò
-¡ÒÃà¤Ã�§¤ÃÑ́ ã¹ÃÐàºÕÂºÇÔ¹ÑÂ
-¡ÒÃÃÙ�̈ Ñ¡»ÃÐÁÒ³ã¹¡ÒÃºÃÔâÀ¤
-¡ÒÃÍÂÙ�ã¹Ê¶Ò¹·ÕèÊ§ºÊ§Ñ́
-áÅÐ¡ÒÃ½�¡ Ô̈µãË�ÁÕÊÁÒ Ô̧ÍÂ�Ò§ÊÙ§

àÊÁÍ
¹Õéà»�¹¤íÒÊÍ¹¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Ò

·Ñé§ËÅÒÂ
º··Õè ò
¡ÒÃäÁ�·íÒªÑèÇ·Ñé§»Ç§
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¡ÒÃ·íÒ¤ÇÒÁ ṌãË�¶Ö§¾Ã�ÍÁ
¡ÒÃ·íÒ Ô̈µãË�¼�Í§á¼�Ç
¹Õéà»�¹¤íÒÊÍ¹¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Ò

·Ñé§ËÅÒÂ
ÊÃØ»¤ÇÒÁ¡ç¤×Í ¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Ò¡Õè

Í§¤�ææ ¡ç̈ ÐÊÍ¹á¹Ç¹Õé à¹×éÍËÒÍÂ�Ò§¹Õéæ
¹�Òáµ¡µ×è¹¡Ñ¹äËÁ ÁËÒºØÃØÉ¢Í§

âÅ¡µ�Ò§à¹�¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒªÕÇÔµ µ�Í§ÍÂ�Ò§
¹Õéæ

áÅ�ÇäÂÁ¹ØÉÂ� Ö̈ § Ñ́é ¹ �́¹¤�¹ËÒ
¤íÒµÍº¹Í¡¡ÃÍº¡Ñ¹ÇÔ¹ÒÈÊÑ¹µÐâÃ?

à¾ÃÒÐÍÑµµÒµÑÇµ¹¢Í§àÃÒ Ö̈§
ÍËÑ§¡ÒÃ-ÍÇ´ Ṍ-ËÂÔè§ÂâÊ-¡ÃÐ �́Ò§-
¡ÃÐà ×́èÍ§µ�Í¤íÒÊÍ¹·ÕèÂÔè§ãË­�¢Í§
¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈Ò·Ø¡¾ÃÐÍ§¤�!

¤Ø³à»�¹ã¤Ã�Who are you?
ËÒ¡µ�Í§àÅ×Í¡�µ�Í§µÑ́ ÊÔ¹ àÃÒ

¾Ã�ÍÁËÃ×ÍÂÑ§º¹àÊ�¹·Ò§Á¹ØÉÂ�
ÃÐËÇ�Ò§»Ø¶Øª¹¡ÑºÍÒÃÔÂÐ

àÊ�¹·Ò§Ë¹Öè§ áÊÇ§ËÒ-¡Íºâ¡Â
ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢à»�¹à»�ÒËÁÒÂ!

ÍÕ¡àÊ�¹·Ò§Ë¹Öè§àÊÕÂÊÅÐ-Å´ÅÐ-
à»�¹¼Ù�ãË� ¤ÇÒÁÊØ¢ÁÔãª�à»�ÒËÁÒÂ!

âÍÇÒ·»ÒµÔâÁ¡¢�¹Ñé¹ÁÕ·Ñé§ËÅÑ¡¡ÒÃ

áÅÐÇÔ̧ Õ¡ÒÃ¾Ò½�¡½¹
ÁÕ·Ñé§àÃ×Í ÁÕ·Ñé§ËÒ§àÊ×Í ÁÕ·Ñé§½�¾ÒÂ

à¾×èÍãË�¶Ö§½��§
ËÒ¡ÂÑ§µÕ¤ÇÒÁäÁ�ÊíÒàÃç¨ ¾ÃÐ-

¾Ø·¸Í§¤�¡ç̈ Ðá¨¡á¨§ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¡ÒÃ
» Ô̄ºÑµÔÍÍ¡à»�¹ �ÈÕÅ-ÊÁÒ Ô̧-»�­­Ò�

àÃÔèÁ¨Ò¡¡®à¡³±�¢�ÍË�ÒÁ ÃÐÁÑ´-
ÃÐÇÑ§¡ÒÃàºÕÂ´àºÕÂ¹·íÒÃ�ÒÂ·íÒÅÒÂ¼Ù�Í×è¹
ã¹·Ø¡ÁÔµỐ �ÇÂÈÕÅ õ

·íÒÃ�ÒÂ·íÒÅÒÂµÑÇàÍ§ �́ÇÂÈÕÅ ø àÍÒ
ª¹ÐÃÙ» ÃÊ ¡ÅÔè¹ àÊÕÂ§ ãË�ÊíÒàÃç̈

áÅÐºÔ¹¼§Ò´¿�Ò �́ÇÂ¡ÒÃ½�¡äÁ�
â¡Ã¸ àÍÒª¹ÐÍÑµµÒµÑÇµ¹

�́ÇÂ¡ÒÃËÑ´àÍÒª¹ÐÍÒÃÁ³�â·ÊÐ
·Ø¡ÃÙ»áººãË�ÊíÒàÃç̈

àÁ×èÍàÃÒäÁ�½�¡Ã�ÒÂ �́ÇÂ �ÈÕÅ� (·íÒÃ�ÒÂ
¼Ù�Í×è¹-·íÒÃ�ÒÂµÑÇàÍ§)

Ñ́̈ ¡ÒÃ¡ÑºÍÒÃÁ³�́ �ÇÂ �ÍÀÑÂ� (äÁ�
¶×ÍÊÒ-äÁ�¶×Íâ·É)

¢³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹¡ç¾Ò¡à¾ÕÂÃª�ÇÂàËÅ×Í
¼Ù�Í×è¹ ÁÕ¹íéÒã¨ÁṎ Ôµã¨àÁµµÒàÍ×éÍà¿��Í à»�¹
�·Ò¹ºÒÃÁÕ�

ÊÙµÃÊíÒàÃç̈ Ö̈§¤×Í
�ËÑ¡Ë�ÒÁã¨-½�¡Å´ÅÐ-½�¡ÃÙ�
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à·�Ò·Ñ¹-½�¡»Å�ÍÂÇÒ§áÅÐ½�¡ãË��
ÁÒ¶Ö§¢Ñé¹¹Õé¡ç¤§¡ÃÐ �̈Ò§á¨�§ã¹

¤Ò¶Ò¸ÃÃÁ �àÍËÔ»�ÊÊÔâ¡-âÍ»¹ÂÔâ¡-
»�µ Ñ̈µµÑ§Ï� ¨ÃÔ§á·�æ

á¹Ç» Ô̄ºÑµÔÁÕËÅÑ¡¡ÒÃàª�¹¹Õéæ ¨Ö§
ÁÔä �́¢Ñ´áÂ�§¡Ñº¾ÃÐà¡ Ô̈Ï ·�Ò¹ã´àÅÂ
¨ÃÔ§æ

â´ÂÊÃØ»ÃÇÁ àÊ�¹·Ò§áË�§Á¹ØÉÂ-
ªÒµÔÁÕãË�àÅ×Í¡á¤� ò àÊ�¹ ¤×Í �¢ÒÇ¡Ñº

í́Ò�
ËÒ¡àÅ×Í¡ �¢ÒÇ� ¡ç̈ ÐºÍ¡Ç�Òµ�Í§ÁÕ

ÈÕÅ µ�Í§½�¡Å´ÅÐ ¡Ô¹¹�ÍÂãª�¹�ÍÂ
½�¡¨Ñ́ ¡ÒÃ¡ÑºÍÒÃÁ³�

ÁÕÈÕÅ-ÁÕ»ÃÐÁÒ³-ÁÕÍÀÑÂ
ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢¨Ò¡¡ÒÃä �́ �½�¹·¹�
ÃÙ�áÅ�ÇÇ�Ò �¤ÇÒÁÊØ¢� ÁÔãª�à»�ÒËÁÒÂ

¢Í§ªÕÇÔµ
�¤ÇÒÁÊØ¢� à»�¹à¾ÕÂ§ÀÒ¾ÅÇ§µÒ

à»�¹ÊÔè§ËÅÍ¡ÅÇ§ (ÍÑÅÅÔ¡Ð) à»�¹á¤�
àËÂ×èÍÅ�ÍãË�Á¹ØÉÂ�µỐ ¡Ñº Ñ́¡!

àÊ�¹·Ò§ÊÕ¢ÒÇ¨ÐàºÒ-Ç�Ò§-àºÔ¡ºÒ¹
-¾�¹·Ø¡¢�-ÁÕªÕÇÔµ·Õèà»�¹»ÃÐâÂª¹�µ�Í
ÊÑ§¤Á

áµ�¶�ÒàÅ×Í¡ � í́Ò� ¡ç¨ÐÁÕáµ�¡ÒÃ

¡Íºâ¡Â ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢·Õèä �́ºÃÔâÀ¤ ä �́
ÊÐÊÁ áµ�ÊØ´·�ÒÂ¡ç¨Ð¾ºáµ�¤ÇÒÁ
àÈÃ�ÒËÁÍ§ ¤ÇÒÁ·Ø¡¢�ÃÐ·ÁµÅÍ´¡ÒÅ
¹Ò¹!

àÊ�¹·Ò§ªÕÇÔµ¨Ö §µ�Í§µÑ´ÊÔ¹ã¨
�àÅ×Í¡¢�Ò§�

¨Ðà»�¹¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃäÁ�ÁÕ·ÕèÊÔé¹ÊØ´
(¡ÃÇÂË§ÒÂ) ËÃ×ÍÅ´¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃ
¢Í§ªÕÇÔµÅ§ä»àÃ×èÍÂæ (¡ÃÇÂ¤ÇíèÒ)

ªÕÇÔµ·ÕèàÃÔèÁËÅǾ ¾�¹¡ç̈ ÐàÃÔèÁàºÒ-Ç�Ò§-
ÊºÒÂ

à¤Ã×èÍ§ÍØ»âÀ¤ºÃÔâÀ¤Å´Å§
ÍÒÃÁ³�¢Ø�¹ÁÑÇ¨Ò§Å§
ÁÍ§ÊÑ§¤Á ÁÍ§¤¹Í×è¹ÍÂ�Ò§àËç¹ã¨

ÍÂ�Ò§à¢�Òã¨
àÁ×èÍÍÀÑÂ·Ò¹§Í¡§ÒÁ àÁµµÒ

¸ÃÃÁ¡ç¤�ÍÂæ ÍØºÑµÔ¢Öé¹ âµ¢Öé¹æ äÁ�
ËÂǾ ÂÑé§
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ªÕÇÔµ¹ÕéÁÕáµ�»ÃÐâÂª¹�·�Ò¹
¤ÇÒÁÇØ�¹ÇÒÂã¹»ÃÐâÂª¹�µ¹Å´Å§
ºÃÔ¡ÒÃµ¹àÍ§Å´Å§ ºÃÔ¡ÒÃ¼Ù�Í× è¹

ÁÒ¡¢Öé¹
¹ÕèáÅÊÐÍÒ´ �ÊÇ�Ò§-Ê§º ¨ÃÔ§á·�
ò,õðð ¡Ç�Ò»� ÀÒÉÒÊÁÑÂ¾Ø·¸¡ÒÅ

Â�ÍÁÂÒ¡¨Ðà¢�Òã¨ º�Ò§¡çµÕ¤ÇÒÁáµ¡
¢ÂÒÂµÒÁ·Ô̄ °ÔáË�§µ¹

¡ÒÃµÕ¤ÇÒÁãËÁ�à¡Ố ¢Öé¹µÅÍ´àÇÅÒ
¾ÃÐÊÙµÃà ṌÂÇ¡Ñ¹ ÂØ¤ÊÁÑÂµ�Ò§ ¾ÃÐ

à¶ÃÐ ¾ÃÐà¡ Ô̈·�Ò¹µ�Ò§¡çÍ Ô̧ºÒÂ¨Ò¡
»ÃÐÊº¡ÒÃ³�¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔáË�§µ¹

�́ÇÂ»ÃÒÃ¶¹Ò Ṍ �́ÇÂ Ô̈µàÁµµÒ
áµ�àÁ×èÍ¾Ç¡àÃÒàÍÒÁÒãª� àÃÒµ�Ò§

Í Ô̧ºÒÂµÒÁ·Ô̄ °Ô âÅÀÐ-â·ÊÐ áË�§µ¹
¨¹ä¡Å¨Ò¡ËÅÑ¡¸ÃÃÁ·Õè¶Ù¡µ�Í§ �́ÇÂ
¤ÇÒÁÃÙ�à·�ÒäÁ�¶Ö§¡ÒÃ³�

¹Ñè¹¤×Í¡®áË�§Í¹Ô̈ Ñ̈§ à»�¹»¡µÔáË�§
ÂØ¤ÊÁÑÂ

¤ÇÒÁÁÒ¡ÁÒÂáË�§º·» Ô̄ºÑµÔ
ËÅÑ¡¤íÒÊÍ¹ã¹âÍÇÒ·»ÒµÔâÁ¡¢�̈ Ð
à»�¹àÊÒËÅÑ¡ÁÔãË�ÊÑºÊ¹

ÅÐªÑèÇ-·íÒ´Õ-½�¡¨Ôµ
·íÒ·Ñé§ ó Ê�Ç¹ä» �́ÇÂ¡Ñ¹

àÃÕÂ¹ÃÙ�ÁÔµÔáË�§ªÑèÇáÅ�ÇàÅÔ¡àÊÕÂ
àÃÕÂ¹ÃÙ�ÁÔµÔáË�§ ṌáÅ�ÇÃÕº·íÒ
àÃÕÂ¹ÃÙ�ÍÒÃÁ³� àÃÕÂ¹ÃÙ�ÍÑµµÒµÑÇµ¹

áÅ�Çá¡�ä¢
ó ÇÔªÒáË�§âÅ¡ØµÃÐµ�Í§àÃÕÂ¹ãË�

¤Ãº ÁÔãª�ÊíÒ¤Ñ­¼Ố àÃÕÂ¹ÇÔªÒà ṌÂÇáÅ�Ç
¨Ð¾ÒÃÍ´»ÅÍ´ÀÑÂ!

ªÕÇÔµ¹Õé¹�ÍÂ¹Ñ¡�ÊÑé¹¹Ñ¡
»ÃÐ Ø̈́ ¾ÂÑºá´´�ËÂÒ´¹íéÒ¤�Ò§
¾ÍÊÒÂ¡ç¾ÅÑ¹ÊÙ­ÊÅÒÂ�Ç�Ò§

à»Å�Ò
äÁ�àËÅ×ÍÊÔè§ã´�äÁ�àËÅ×ÍÊÔè§ã´
¨Ð à»�¹¡� Í¹ªÕ ÇÔ µ äËÅä»µÒÁ

Â¶Ò¡ÃÃÁ ÊØ¢æ ·Ø¡¢�æ �·Ø¡¢�æ ÊØ¢æ
ËÃ×Í½�¡½¹¾Ñ²¹ÒµÑÇàÍ§
àÃÕÂ¹ÃÙ�¡ÃÃÁªÑèÇ�àÃÕÂ¹ÃÙ�ºÒ»¡ÃÃÁ

àÃÕÂ¹ÃÙ�¢�Íº¡¾Ã�Í§áÅ�Çá¡�ä¢ áÅ�ÇàÅÔ¡
àÊÕÂ

ÁÕªÕÇÔµà¾×èÍ¤¹Í×è¹�ÁÔãª�µÑÇàÍ§
·Ò§ÊÕ¢ÒÇ¡Ñº·Ò§ÊṌ íÒ�ÃÍãË�àÅ×Í¡
¤Ø³Å�Ð�µÑ́ ÊÔ¹ã¨ÍÂ�Ò§äÃ?
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�·£ ¬£¯�
­�ń �ḿ ��©´£�¶�

Å§·Ø¹¹�ÍÂ ä´�¡íÒäÃÁÒ¡ ºÒ»ä´�ÍÂ�Ò§äÃ?
¡íÒäÃ·Õè¤Ø³àÃÕÂ¡¹ÕéÁÑ¹¡çºÒ»áÅ�Ç ¡íÒäÃ·ÕèÇ�Ò¹Õé¤×Í¡íÒäÃ¢Í§»Ø¶Øª¹ ¡íÒäÃ¤×Í

ä �́à»ÃÕÂºà¢Ò àÍÒà»ÃÕÂºà¢Òä �́ÁÒ¡æ ÍÑ¹¹Ñé¹áËÅÐ¤×Í¤ÇÒÁà»�¹ºÒ» ¢Ò´·Ø¹ à¾ÃÒÐ
äÁ�ÁÕ¤Ø³¤�ÒÍÐäÃàËÅ×ÍÍÂÙ�ÍÕ¡àÅÂ ·ÄÉ®Õ¹Õé·íÒÅÒÂÊÑ§¤ÁÍÂ�Ò§ÁËÒÈÒÅ à»�¹·ÄÉ®Õ¢Í§
ÃÐºº·Ø¹¹ÔÂÁ àÍÒÃÑ́ àÍÒà»ÃÕÂº¡Ñ¹·Ñé§ËÁ´

àËç¹¤¹·íÒäÁ�´ÕáÅ�ÇµíÒË¹Ôä´�äËÁ
µ�Í§ Ù́·Õè Ô̈µ¢Í§àÃÒ ¶�ÒàÃÒµíÒË¹Ô¼Ù�Í×è¹ â´Â¡ÒÃµíÒË¹Ô¹Ñé¹·íÒ �́ÇÂ¤ÇÒÁàÍç¹ Ù́

ËÃ×Í¤ÇÒÁà¢�Òã¨ Ê§ÊÒÃ ÁÕàÁµµÒ ÍÑ¹¹Õé·íÒä �́ áµ�¶�Ò Ô̈µ¢Í§àÃÒÁÕâÅÀÐ»ÃÐ¡Íº
ÁÕâ·ÊÐ»ÃÐ¡Íº ÍÑ¹¹Ñé¹ºÒ» ËÃ×ÍµíÒË¹Ô¼Ù�Í×è¹¼Ố æ ¹Ñè¹¡çäÁ�¶Ù¡µ�Í§ ¡�Í¹µíÒË¹Ô̈ Ö§
µ�Í§ÂÑºÂÑé§ªÑè§ã¨¡�Í¹ ÍÂ�Òà¾Ôè§µíÒË¹Ôã¤Ã§�ÒÂæ

Ǿ̈ à¡Ố ¢Í§ÍÒÃÁ³�¹�ÍÂã¨ÍÂÙ�·ÕèÀÒÇÐã´
ÀÒÇÐàËç¹á¡�µÑÇ ÍÒÃÁ³�¹�ÍÂã¨¹Ñé¹à¾ÃÒÐËÅ§ÍÑµµÒ à¢ÒäÁ�·íÒÍÐäÃãË�

ÊÁã¨àÃÒ ÍÂ�Ò§¹Õé¡çäÁ�ãË�àÃÒ ¡ç¹�ÍÂã¨ ã¨¡ç¤×Íã¨¸ÃÃÁ´Ò ä»·íÒãË�ÁÑ¹àÇ�ÒÁÑ¹áËÇ�§

...ÍÒÃÁ³�¹�ÍÂã¨ÍÂÙ�·ÕèÀÒÇÐã´?

...¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¢Õéà¡ÕÂ¨à»�¹ÍÂ�Ò§äÃ?

...»�¹..·íÒÃ�ÒÂã¤Ã?
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ä»àÊÕÂä»µ¡·íÒäÁ ãË�ã¨ÁÑ¹àµçÁæ «Ô à¢Ò·íÒ¡ÃÃÁ¡ÔÃÔÂÒÍÂ�Ò§äÃ¡ç Ù́à¢Ò áÅ�Ç¡çÁÒ
ÊÑÁ¾Ñ¹ �̧¡ÑºàÃÒ ¡ÃÐ·º¡ÑºàÃÒ ¡ÃÐ·º¡ç¡ÃÐ·ºä» à¢Ò¨ÐäÁ�·íÒµÒÁã¨àÃÒ ¡çÃÙ�Ç�Òà¢Ò
äÁ�·íÒµÒÁã¨àÃÒ ¡ç̈ ºáÅ�Ç¹Õè

ËÃ×Í¹�ÍÂã¨ à¢ÒÁÒÇ�ÒàÃÒ ¡ç¤ÇÃ¨ÐãË�Ç�ÒäËÁ ÂÔè§
¶�ÒàÃÒäÁ�́ ÕÍÂ�Ò§·Õèà¢ÒÇ�ÒÅÐ¡�Í ÂÔè§äÁ�ÁÕÊÔ· Ô̧ì¹�ÍÂã¨ ¡ÃÒº
à¢Ò«Ð ÍØ�Â! Ṏ́ ÃÔ§ ÍØµÊ�ÒË�µÔ§àµ×Í¹

áÁ�¨ÐäÁ�à»�¹ÍÂ�Ò§à¢ÒÇ�Ò à¢Ò¡çÍØµÊ�ÒË�ÁÒ Ù́áÅ ãË�
õðð Å�Ò¹¡ç̈ �Ò§äÁ�ä �́ ¢Íº¤Ø³¹Ð áÅ�ÇÁÒ Ù́áÅàÃÒ¡çäÁ�
¶Ù¡«Ð �́ÇÂ Ù́¡ḉ Ù¼Ố æ ¶�Ò¾Í¨ÐºÍ¡ä �́¡çºÍ¡ä» ¶�ÒäÁ�
ÍÂÙ�ã¹°Ò¹Ð¾Í¨ÐºÍ¡ä �́¡ç»Å�ÍÂä»à¶ÍÐ ÊǾ ÇÔÊÑÂ·íÒä§ä �́
ÍÂ�Òä»¹�ÍÂã¨ ãË�ÁÑ¹·Ø¡¢�ã¨ â �̧ ÁËÒ ÍÀÔ¹ÔÃÑ¹´Ã�â§� Ǿ̈

¨Ðà¡Ố ÍÒÃÁ³�¹�ÍÂã¨¤×ÍàÃÒâ§� äÁ�à¢�Òã¨ÊÑ̈ ¨Ð

ã¹¡Ã³Õ·ÕèÁÕ¤¹·íÒãË�àÃÒâ¡Ã¸ ·íÒãË�àÃÒà¨çºã¨ÁÒ¡ àÃÒäÁ�ä´�¼Ô´ ¶�Ò
àÃÒÊÒÁÒÃ¶ãË�ÍÀÑÂà¢Òä´� ¶×ÍÇ�ÒàÃÒä´�Å´ÍÑµµÒÁÒ¹Ð´�ÇÂãª�äËÁ

ãª� áµ�¤¹·Õèà¨ÃÔ­¨ÃÔ§áÅ�Ç äÁ�ÁÕã¤Ã·íÒãË�àÃÒâ¡Ã¸ËÃÍ¡ àÃÒâ¡Ã¸¢Í§
àÃÒàÍ§ àÃÒâ§�¢Í§àÃÒàÍ§ ¤¹Í×è¹·íÒÍÂ�Ò§äÃ à¢Ò¡ç·íÒ¢Í§à¢Ò áµ�àÃÒÂÑ§Í�Í¹áÍ
ÂÑ§ÁÕ¡ÔàÅÊ ¾ÃÐÍÃËÑ¹µ�äÁ�ÁÕã¤Ã·íÒãË�·�Ò¹â¡Ã¸ä �́ ã¤Ã·íÒÂÑ§ä§ ·�Ò¹¡çäÁ�â¡Ã¸ ©Ð¹Ñé¹
ÍÂ�Òä»â·É¤¹Í×è¹Ç�Ò ¤¹¹Ñé¹¤¹¹Õé·íÒãË�àÃÒâ¡Ã¸ ÍÂ�Òä»â·É¤¹Í×è¹ µÑÇàÍ§¹Ñè¹áËÅÐ
·íÒµÑÇàÍ§ãË�â¡Ã¸àÍ§ ¹Õè¤×ÍÊÑ̈ ¨Ð

¾ÄµÔ¡ÃÃÁ �¢Õéà¡ÕÂ¨� à»�¹ÍÂ�Ò§äÃ
ñ. äÁ�·íÒÍÐäÃàÅÂ áÁ�áµ�¤Ố
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ò. ÁÕàÇÅÒ ÁÕâÍ¡ÒÊ äÁ�µỐ §Ò¹ÍÐäÃ áµ�äÁ�¤Ố Í�Ò¹ËÒ§Ò¹·íÒ
ó. ÁÕ§Ò¹µ�Í§ÃÑº¼Ố ªÍº ËÃ×ÍäÁ�ÃÑº¼Ố ªÍº¡çµÒÁ ÁÕÊÔè§·Õè¤ÇÃ¨Ð·íÒÂÔè§¡Ç�Ò

¹Ñé¹ áµ�äÁ�·íÒ ¡ÅÑºä»·íÒÊÔè§·Õèµ¹ÍÂÒ¡·íÒ â´ÂàÍÒ¤ÇÒÁªÍº äÁ�ªÍº ÁÒà»�¹àËµØ
¼Å

ô. ËÒ§Ò¹àºÒæ ·íÒ à¾×èÍ¨Ðä �́äÁ�µ�Í§·íÒË¹�Ò·Õè·ÕèË¹Ñ¡¡Ç�Ò¹Ñé¹
õ. §Ò¹ÁÕ·íÒ áµ�äÁ�ÍÂÒ¡·íÒ ×́éÍæ µÃ§æ ã¤Ã¨Ð·íÒäÁ
ö. ¹Í¹à¡Ô¹¡Ç�Ò¤ÇÃ ¾Ñ¡à¡Ô¹¡Ç�Ò¤ÇÃ àÅ�¹à¡Ô¹¡Ç�Ò¤ÇÃ àÃÔ§ÃÁÂ�à¡Ô¹¡Ç�Ò

¤ÇÃ ÍÂÙ�Ç�Ò§æ à¡Ô¹¡Ç�Ò¤ÇÃ

¤¹·Õè·íÒäÁ�´ÕáÅ�Ç áµ�¡çÂÑ§ÂÔéÁáÂ�ÁàºÔ¡ºÒ¹ÍÂÙ�ä´� àËÁ×Í¹äÁ�ÁÕÍÐäÃà¡Ô´
¢Öé¹ à¢Òà»�¹¤¹àª�¹äÃ

ÀÒÉÒ¾ÃÐ·�Ò¹àÃÕÂ¡Ç�Ò ¾Ç¡ÍÅÑªªÕ ¾Ç¡Ë¹�Ò �́Ò¹ ¾Ç¡·íÒªÑèÇáÅ�ÇÂÑ§·íÒË¹�Ò
á»�¹ äÁ�ÃÙ�Ç�Ò¶�Ò·íÒ¼Ố áÅ�Ç ÍÂ�Ò§¹�ÍÂ¡çµ�Í§äÁ�·íÒ¹�Òà¡ÅÕÂ´ äÁ�·íÒË¹�Ò �́Ò¹ àÃÒ·íÒ
¼Ô´ àÃÒµ�Í§ÊÑ§ÇÃµÑÇ ¶�ÍÁµÑÇ

¾ÃÐÊ§¦�·ÕèÍÂÙ�¡ÃÃÁ ã¹ÈÒÊ¹Ò¾Ø·¸ÁÕÇÔ¹ÑÂ ¼Ù�·ÕèÍÂÙ�¡ÃÃÁ¤×Í¼Ù�¼Ố µ�Í§¶�ÍÁµ¹
µ�Í§·íÒµÑÇ¹�ÍÂµÑÇàÅç¡ãË�à¢ÒÇ�Ò ãË�à¢Òâ¢¡ ãË�à¢ÒÊÑº µ�Í§ÂÍÁÅ´ÍÑµµÒÁÒ¹ÐãË�
ä �́à¾ÃÒÐàÃÒ¼Ố ¹Õè¼Ố áÅ�Ç·íÒàÊ¹ÍË¹�Ò ÂÔéÁá»�¹áÅ�¹ äÁ�á¤Ã� ÁÑ¹ÍÅÑªªÕ àÃÕÂ¡Ë¹�Ò
�́Ò¹ à¢Ò¡ç̈ Ðà»�¹¤¹àª�¹¹Ñé¹áËÅÐ

»�¹...·íÒÃ�ÒÂã¤Ã
ã¹ªÕÇÔµ¢Í§ÍÒµÁÒ äÁ�à¤Â¤Ố «×éÍ»�¹àÅÂ «×éÍÁÒ·íÒäÁ»�¹ àª×èÍäËÁÇ�Ò»�¹

¹ÕèäÁ�ä �́ãª�ÂÔ§â¨Ãà·�ÒäËÃ�ËÃÍ¡ àÍÒÁÒãª�ÂÔ§µÑÇàÍ§¹Ñè¹áËÅÐÁÒ¡ ËÃ×ÍäÁ�¡ç·íÒÃ�ÒÂ
¤¹ã¡Å�ªỐ ÍÒµÁÒÇ�ÒäÁ�¤ÇÃ¨ÐÁÕ¡ÒÃ¢ÒÂ»�¹ãË�»ÃÐªÒª¹
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Æ�Â�·Ê¤©Æ­�È ­£´¤�̧�Ã£m�n̄ �£·�ḿ Å�n�ḿ ¤Â ¶Ê££´��̧Ë�

Ô̈µÍÒÊÒ
¨Ò¡ªÔ¤Òâ¡

� �¦« ¥ ¬º¥¶¤�³��¥

�m´¥»n�³�
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Ã£m
Ã£mÂ�|��n�Ã���¯��©´£�·�´£

�§»��z�Ã§²�ḿ ¤�¯�Ã�m¬¶Ê��·Ê�·È Å­n§»�
�¶�©³�¥�¥²�Ï´©³��¯�Ã£m�¹¯� �¹Ê��·¬·Ê
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Â�ń Ä£�Â�ń ��Ḯ �£Æ�Â¥¹Ê̄ ¤È ���̧�¬´£�ºm£�Ã£m�²¬©�£��qÃ£m�³Ê�¬£´�¶�m̄ ·̄�­�̧Ê�
�³Ê©Ä£�� �Ḯ Ã���·Ë�º�©³�Æ£mÂ�¤�´��Ã£m�¯�©ḿ �·ÊÂ�|�Â¬�·¤��º��·ÊÃ£mÂ�¥·¤£Æ©nÂ£¹Ê̄
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�²�n̄ �¥³�¢´¥²Â ¶Ê££´��̧Ë��Ã�mÃ£mÆ£mÂ�¤�m���¯��·Ë­§´�È�º����ḿ ��ÉÂ�¶�Ä��Ã¤�
¤ń ¤�³�Æ��Ḯ �´�­£�Ã§n©��º�¬¶Ë��d�­§´�È �²�§³�£´­´Ã£m��ń ��ÉÂ¯´Â�¶�Ä��³¬
£´Å­n��ń ��ÉÂ¯´�¯��©³�£´Å­n�Ã§n©�¥´��¯ ¥�dÅ­£m�´�Ã£m��ń Æ£mÆ�nÃ£m��·©¶� ©�
Â�´���²§Ḯ �´��©ḿ �·Ë�Ã£m�¯�©ḿ �u�»nÅ­n¤m̄ £Â�|��·Ê¥³��¯��»n¥³�Â¬£¯v

ª¸�«´�¥¥£²
Ã£mÆ£mÂ�¤�³��³�§»�Å­n�n̄ �£´��¶�³�¶�¥¥£Â­£¹̄ �Ã£m�Ã�mÃ£m��¶�³�¶Å­nÂ¥´�»Â�|�

�³©¯¤ḿ ��Â�m�Â�·¤©�³��·Ê¤´¤Â�|��n�Ã��Å­nÃ£m�Ã£m©ḿ �¥¥£²�n̄ �£´�´�Å��·Êª¥³��´
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Æ£mÅ�m�´¥�³��³�� ¯�³�¯´¤ºÆ�n�¥²£´�¬¶�­ń ¬¶�­��Ã£m§��´¥�Ḯ �´�§�Â ¥´²Â­É�
©ḿ §»��m©¤�³©Â¯�Æ�nÃ§n©�Ã§²Æ���¶�³�¶�¥¥£�Ä�¤¯¤»m�·Ê©³��¥³Ë�§²¬´£©³��ń ��­ń ©³�
�ń ���³�£·Ä¯�´¬Æ��³�Ã£m�n©¤�m̄ ¤È�Ã�m¤³�Æ£mÂ�ń Å�£´��³��©³�­�̧Ê��í �ń ��ń �
Â¯´­�³�¬¹̄ ��Ã­m��¥¥£¥©£Â§m£�¯�­§©� m̄ �¥³��©³� ³̄£ ©³���³�­©³�¬¶�­q�º¥·£´
Å­n¤¹£ ḿ̄ ����´�­�³�¬¹̄ Â�ḿ �³��¥̧Ê�­�̧Ê��¯�¬£º�­�ń Â­§¹̄ ��Ã£m�¯�­�³��¤� ḿ̄ �
Æ£mÆ­©��³�Â§¤ ḿ̄ �Å­nÃ£m¡z��Ã£m̄ ³�Â¬·¤� ḿ̄ ��¯��³�¬m�Æ�Å­n�í �·Êª¥·¬²Â�«¡z��n©¤
¬£³¤�³Ë�¤³�Â�|�Â���´¬Â�É���³�Â�|��¥³Ë�Ã¥��·Ê�³�Â�ń Å��¥¥£²£´��̧Ë��Ã§²¬�Å�
�´¥��¶�³�¶�¥¥££´��̧Ë��n©¤� ·̄��³Ë�¤³�Â�ń Å�©ḿ ��·©¶��¯�Â¥´�³Ë�Â�|�Æ��´£�¥¥£
�Ḯ ­���­´�¯¤´�Â�¯¬¶Ê��·Ê�·È �É�n̄ ��Ḯ �©´£�·�Ã§²�´¥¬¥ń ��©´£�·�·Ê�ḿ ¤�·Ê¬º�
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Ä¥�¶�°»n��·Ê¬­¥³�¯Â£¥¶�´
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£´ ��³��í £·£·Ê��ń Æ£mÆ�n�í �ḿ ��·Ë�m©¤Æ©n�ÉÆ£m¥»nÂ­£¹̄ ��³�©ḿ �·©¶��²Æ��´�Æ­���³�
Â¥¶Ê£�Ḯ �´��·Ê¥ń �¯´­´¥Æ�¤�m̄ ��Ã§n©�É¬m�Â�¶��§³��ń �Æ�Å­nÃ£m�n©¤�£´�¯�­§³�
¥»n¬̧�©ḿ ¢´«´ ³̄��¦«Æ£m ³��´Â§¤�ÉÂ�¤�¶�¯¤´��²Æ��Ḯ �´��³�¥ń ��¥³Ê��»�ń ��©³�
­�̧Ê�Æ�Â�¶�Â§m�Ã�©�1DY\ 3LHU� Â­É�£·Â¥¹̄ ¬Ḯ ¥´�§Ḯ Å­�m�¯�Â�·¤��ḿ ¯¤»m­§´¤
§Ḯ � �Ã§n©Â­É��»n�´¤��­�̧Ê��Ḯ §³�Â�¶��̧Ë�Æ���Â¥¹̄ Â§¤Æ��´£Â�´©ḿ �ń �³�©ḿ ¤�ÏË́ Æ£m
Â�|��²¬£³�¥�´��·Ê�·ÊÆ�nÆ­£�Â�´�¯�©ḿ §¯�£´¬£³�¥�»�ÉÆ�n�­´¥»nÆ£m©ḿ �»n�´¤���³Ë�

� 5RELQKRRG £´�´��¶�´��§´¬¬¶� ©ḿ �n©¤Â¥¹Ê̄ �Ä�¥�h́ �»n£·�¹Ê̄ Â¬·¤��§n���¥©¤£´�m©¤
���� Â�´Â�|�­³©­�ń �§ºm£Ä�¥�·Ê�n̄ �Å�n�·©¶�­§��m̄ �Å��h´ �m̄ £´��Æ�¤�Ḯ £´Å�nÂ¥·¤����·ÊÂ�ń
£´¯¤»mÃ���¶���­£´¤�·Ê�n¯�¯¤»mÃ��­§�È �m¯�È©m´Â­£¹¯�Ä¥�¶�°»n�

� 1DY\ 3LHU Â�|�¬�´��·ÊÈ���¶¤££´Â�·Ê¤© Ä�¤Â� ´²­�ń ¥n̄ � �³Ë�¯¤»m¥¶£�²Â§¬´�£¶�¶
Ã�� £·¥ń �¯´­´¥ ¥ń ��´¤�¯��·Ê¥²§̧� �¯�Â¬¶¥q�Ã§²�¶��¥¥£�ḿ �È£´�£´¤ �³��m̄ �Â�·Ê¤©�¶¤£
£´§m¯�Â¥¹¯¬Ï´¥´�¥³��¥²�´�¯´­´¥Ã§²�£�³ª�·¤¢´ ¥¯�È��¥�¶�´Ä�

� 'LQQHU &UXLVHV �¹̄ �´¥§m̄ �Â¥¹̄ ¥³��¥²�´�¯´­´¥�ÏẾ �·Ê�¯�Â­�¹̄ �´��´¥�¥¶�´¥
¯´­´¥ ¤³�£·�´¥Ã¬�����¥·¬� �´¥Â�n�¥Ḯ ¬��¥´�´Â¥¶Ê£�n��·Ê ����� � ��� �m̄ ¥¯� �̧Ë�¯¤»m�³�
¥²�³��©´£­¥»­¥´Ã§²�´¥�¥¶�´¥�¯�Â¥¹¯Ã�m§²§Ï´
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�¹̄ �&(2 �¯��¶��´¥Â¥¹̄ ¬Ḯ ¥´��³Ë�­£��·Ê�¯�¯¤»m�³Ê�Â¯���Â¥¹̄ ¬Ḯ ¥´�Æ£mÆ�n§m̄ �
¯¯��¯��¶�´Ä��̄ ¤»mÃ�mÂ� ´²Å��²Â§¬´�£¶�¶Ã����´¥§m̄ �Â¥¹̄ Ã�m§²Â�·Ê¤©Å�nÂ©§´
¬´£�³Ê©Ä£��Â�|�Â¥¹̄ ¥²�³�­ń �´©�£·Â¬¶¥q¡¯´­´¥£¹Ë̄ �§´�©³�Ã§²£¹Ë̄ Â¤É�� �³�§¯�
Æ�¬£³�¥Ã§²Æ�n�´�Â�|��»n�m©¤Â¬¶¥q¡��Ḯ ¯¤»m¬·Ê�d��Æ�nÂ§¹Ê̄ ��Ḯ Ã­�m�Â�|��&DSWDLQ
)ORRU �̧Ê�Â�|��Ḯ Ã­�m�­³©­�ń  �³��´�Â¬¶¥q¡�³Ë�­£���Ḯ �´��·Ê�·Ê¢´«´ ³̄��¦«�¯�
�³� ³��´Æ�Â¥É©£´��Ä�¤Â� ´²�³�«²�´¥ »��Ã§²Â�ń �´¤�É�¶¬³¤�·£´��­�̧Ê�Å�
�³Ë�Â�|���Â�·¤�Å�¥³�¥¯�� �/HWWHU RI 5HFRPPHQGDWLRQ� Å­n�³��¯�¬£³�¥
Â�ń Â¥·¤��m̄ �¥¶��´Ä��n©¤�Ã�m�³��É�n̄ �§´¯¯�£´�Ḯ �´��·ÊÄ¥�Ã¥£¬·Ê�´©Ã­m�­�̧Ê�
£´Â�|� �³��´��Ḯ �©´£¬²¯´�­n̄ ���+RXVHNHHSHU� ¬´Â­�º£´�´�Â©§´­�ń ­�´©
�¯��¶�´Ä���²Â§¬´��§´¤Â�|��ÏË́ Ã�É��̧�Æ£m¬´£´¥�§m̄ �Â¥¹̄ Æ�n��Ḯ Å­n�´�¥´¤Æ�n
Æ�£´���³��̧��n̄ �­´�´�Å­£m��´��Ḯ �©´£¬²¯´�­n̄ �Å�Ä¥�Ã¥£Â�|��´��·Ê­�³�
£´��Ã�m�Ḯ ¯¤ḿ �Æ¥Æ�n�Å�Â£¹Ê̄ Â¥´Â�|�Ä¥�¶�°»n��Æ£m£·¬¶��¶Î�m�¯¤»mÃ§n©�·Ê��§¯�¬¶�¬¯�
�dÅ��¶�´Ä���³�Æ£mÆ�n�§³��ń �Æ�­´Ã£mÂ§¤�Æ�nÃ�m¬m�Â�¶�Æ���³��º¤�³��´�Ä�¥ª³ �q
Ã£m¤ÏË́ Â¬£¯©ḿ u¯¤ḿ §²�¶Ë��´¥��¶�³�¶�¥¥£v

�´¥ª¸�«´Ã§²�´��¶�¯´¬´
�³�Æ�n£´¬©�£��q�Ḯ ©³�¥Â¤É��·Ê©³� ¥²ª¥·¥³��£­´�´�ºÅ��¶�´Ä��m̄ ¤È�Ã§²

Â¥¶Ê££´�m©¤�´�©³��³Ë�Ã�m�d�ÔÒÒÛ Ä�¤Â¥¶Ê£�´�§ń ��´�Ã§²�Ḯ �©´£¬²¯´�­n̄ ��ÏË́ Å­n
©³���´¥§ń �­n̄ ��ÏË́ £·�n̄ �·̄ ¤ḿ �­�̧Ê���¹̄ �´¥�m©¤Å­nÂ¥´¥»n�³��´¥�§�¯¬º¢²� Æ�n �m ´¤
�̧Ë���¯�Â¬·¤�·Ê̄ ¯�£´�´�¥ḿ ��´¤�¯�Â¥´�§n©�Ã§n©Ã�m£·Å�¥ḿ ��´¤Â¥´�º����Â£¹Ê̄

� ¯¬º¢²�¥¥£�´� �¹̄ �´¥ ¶�´¥�´¥ḿ ��´¤�¯���Ã§²�� ¹̄Ê�©ḿ Â�|��¯�Æ£m�´£ Æ£m�ḿ
¤̧�£³Ê� Â�|��¯��ḿ Â�§·¤�Ä¬Ä�¥� �§�¯¬º¢²�¥¥£�´�Â�|�Â�¥¹Ê̄ ��Ḯ �³�¥´�²Å­nÂ�¶��©´£
Â�¹Ê̄ ­�ḿ ¤ �§´¤�©´£¤̧��¹̄ ¥ḿ ��´¤ �§´¤�©´£­§�¥»� ­§�¬©¤�´£§�Æ�n
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£³�¯¤»m�³�Â¥´� Â¥´Æ£mÆ�n�̧�¥³�Â�·¤�� ��
�¥²�³Ê ��»��³�¯¯�£´Â�|��ÏË ´ Â§¹¯�
�ÏË́ Â­§¹̄ ���ÏË́ ­�¯���ÏË́ §´¤��º����§³�
¥³�Â�·¤��¤²Ã�¤�� Ã�§©m´¥m´��´¤�¯�
Â¥´�³Ë�£·Ã�m�©´£¬��¥�Â�m´Â¬·¤� Ã�£
¯´­´¥�·ÊÂ¥´�¶�Â�n´Æ��É§n©�Ã§n©Ã�mÂ�|�
�´�ª �Æ£m©ḿ �²Â�|��´�ª ­£»�Æ�m�Â�|�
�³Ë��³Ë�� �¥³Ë�­�̧Ê�­§©� m̄ ¦Ç«·§¶��Ḯ Â�¤
Â�ª�q©ḿ �u¯¤ḿ Æ�¬�Å�Å��©´£¬©¤�´£

�¯�¥ḿ ��´¤�Ã�m�©¥�Ḯ ¥º�¥³�«´¬º�¢´ �Â ¥´²£³�Â�|��¥²Ä¤��qÅ­nÂ¥´Æ�nÅ�n�Ḯ �©´£
�·�m̄ Æ�v �·Ê©³�Ã­m��·ËÂ¯���³�Æ�n ��³�¬´£·���¥� ¶�»§¤q�̄ ¢¶¥³�«q©¥ ¶�¶�� �·Ê£´¬©�£��q
Ã§²Â�|�¯´¬´¬£³�¥Â�m��³��­§³��´���­´�»Å��³�¬¯��d�É��§�Ã�m��´��³�

­§³�Ã�m��´���³��³�¬¶�Å�§´¯¯��´��´��£ºm�£³Ê�Â�¥·¤£�³©¬¯�Â�ń �¥¶��´
Ä��Å��·Ê¬º��ÉÆ�nÂ¥·¤�Å���²¬³��£¬�Â�¥´²­qª´¬�¥q� � Â¯��Ä¤�´¤Ã§²�´¥©´�
Ã��Â ¹Ê̄  ³��´�º£�����£­´©¶�¤´§³¤�¶�´Ä�� � �³ �Â§¹ ¯�Â¥· ¤�Å�¬¶Ê ��·Ê �³ �¥³ �£´�
�©ḿ �¶��̧�Â¥¹Ê̄ �Â�¶��¯�­¥¹̄ �ḿ �¯�Ã����³�­©³�©ḿ �²�Ḯ �©´£¥»n�·ÊÆ�n£´Â�|��»n�Ḯ Å�

� ��²¬³��£¬�Â�¥´²­qª´¬�¥qÅ�¯Â£¥¶�´ Â�c�¬¯��³�¯¤ḿ �Ã ¥m­§´¤ Å��z��º�³�£·�³�
ª̧�«´�¶¤££´Â¥·¤�Â ¶Ê£�̧Ë�Â¥¹Ê̄ ¤È Â ¥´²�Ḯ �©� 1RQSURILW RUJDQL]DWLRQV £·£´��̧� ��� §ń �
Ã­m��³Ê©�¥²Â�ª �n̄ £»§�´� 7KH 1DWLRQDO &KDULWDEOH 6WDWLVWLFV �1&&6�

� £­´©¶�¤´§³¤�¶�´Ä� �z��º�³�Æ�n¥³��´¥�³�¯³��³�Å­nÂ�|�£­´©¶�¤´§³¤�·Ê�·�·Ê¬º�¯³��³��·Ê¬·Ê
�¯�¬­¥³�Å��´¥�³� ³̄��³��d ����

�n̄ £»§�´� 8�6� 1HZV 	 :RUOG 5HSRUW� (GXFDWLRQ 1DWLRQDO 8QLYHUVLWLHV
5DQNLQJV ����
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�´¥Â�§·Ê¤�Ã�§��º£���·ÊÂ¥´¯¤»mÅ­n�·
�̧Ë���´¥Â�·¤�Ã��­¥¹̄ ©´��Ä¤�´¤
�³Ë��n̄ �Å­n�¥¯��§º£�̧��»n�·Ê�n̄ ��´¥
Ä�¤Æ£m�³��³�©³���¥¥£­¥¹¯�©´£
Â�|�¯¤»m�¯�¬³��£�³Ë�È� Å�¢´�
��¶�³�¶�  ©�Â¥´�º����n¯�Â§¹¯�Æ�
�e��´��³�¯��q�¥Å�Ã����·Ê�³©Â¯�
¬�Å�� Å��dÃ¥�� �³�Â§¹¯�Æ��Ï´�·Ê
+RZDUG %URZQ +HDOWK &HQWHU�

�̧Ê�Â�|�¯��q�¥�·Ê¥³�«´�»n�h©¤�·Ê�¶�Â�¹Ë̄ Â¯�Æ¯©·�Â¯�¬q� �+,9�$,'6� �·ÊÅ­�m�·Ê¬º�Å�
¢»£¶¢´�¬m©��§´��¯�¬­¥³�±��ḿ �Â�¹Ê̄ ­¥¹̄ Æ£m©ḿ ��z��º�³�£·�»n�h©¤�·Ê�¶�Â�¹Ë̄ Â¯�Æ¯©·
�+,9�$,'6� Å�¯Â£¥¶�´¬»��̧�­�̧Ê�§ń �¬¯�Ã¬���

�·Ê�³�Â§¹̄ �£´�Ḯ �´��³��»m�h©¤Ä¥�Â¯�¬q��ÉÂ ¥´²©ḿ �¥³Ë�­�̧Ê��Â£¹Ê̄ �d�Ô×ÖÔ
�m̄ ��·Ê�³��²£´¬­¥³�¯Â£¥¶�´� ¥²¯´�´¥¤q̄ §���� �Â�ń ¯´©´¬©³� ¥²�´��ÏË́  º
£´�¶���´�Ã�©�n´��³�� �¥³Ë��³Ë��³�Æ�nÆ��³��´�¥�m´�� Ã§²¬³£�³¬Æ�nÂ§¤©m´
 ¥²¯��q�·ËÆ£m�¥¥£�´��¥²Ã¬Â£��´�¥¥£�·Ê�ḿ �¬m�£´Å­n�³Ë��Æ£m̄ ´�¬³£�³¬Æ�n�n©¤
�´��©´£¥»n¬̧��³Ë�Æ£m̄ ´�¯�¶�´¤Æ�nÂ�|��Ḯ  »��Ã�m�³��¶�©ḿ �ḿ �Â�|� ¥²�·Ê�·£´�¯��q
­�̧Ê�Â§¤�·Â�·¤©��³��̧��©�Ã£mÆ��·Ê©³� ¥²�´��ÏË́  º���§ �º¥·�¥»n¬̧����²§̧��³�¢´ 

� +RZDUG %URZQ +HDOWK &HQWHU ¥³�¥³�«´�»n�¶�Â�¹Ë̄ +,9�$,'6 £´��©ḿ ������ ��
�m̄ �d �n̄ £»§�´� ZZZ�KRZDUGEURZQ�RUJ

���ḿ �¯§����z��º�³��ḿ �Â�|��·Ê¥»n�³��³��³Ê©Æ�©ḿ u ¥² º̄�£�¥²�´�¥v Â�ń ¯´©´¬©³�
 ¥²�´��ÏË́  º �»nÅ­n̄ º��´¥²�m©¤Â­§¹̄ �»n�·Ê�¶�Â�¹Ë̄ Â¯�¬q�³Ë�Ã�m�d  �ª�����



- 71 -

�·ÊÂ­É���»n�h©¤�¯�Â¥·¤�¥´¤�³��ḿ ¬�¬´¥£´���³��³�Ã£mÂ¯´§¯��¯�Æ�Â�¶�Ã���´£
Â�·¤���º���¤�£¹̄ Æ­©n�³�­£�Â§¤�³Ë��·Ê�³�Â�É��©ḿ ��³�Æ�nÃ�m�³Ë��Ḯ �´£¯¤»mÅ�Å�©ḿ
Â­�ºÅ���Â­§ḿ �·Ë�̧��n̄ ��»�Ã¤�¯¯��´�¬³��£��Ḯ Æ£¬³��£�n̄ �Ä¤��©´£�¶�£´Å­n
�»n�h©¤Â�|��h́ ¤¥³�Â�¥´²­q��³Ë�È �·Ê ©�Â�´�ÉÂ�|���Â­£¹̄ ��³�Â¥´�Æ­��²�n̄ ���
�º��Â©��´�´��©´£Â�É��h©¤�Ã§²¤³��²�n̄ ��»�¥³�Â�·¤�Ã���©´£Â­É�¯�Â­É�Å�
�³�¥»n¬̧��z�Å��³�¢´ �·ÊÂ­É�£´����¥²�³Ê�£­´©¶�¤´§³¤Å­nÂ§¹̄ �©ḿ ¯¤´�Æ��e��´�
�·ÊÆ­���³��̧�Â§¹̄ �Æ��e��´��³��»n�h©¤Ä¥�Â¯�¬qÂ�|��³©Â§¹̄ �Ã¥�

�·Ê�·Ê�¥³��´§¬­¥³�±� Å­n�©´£�m©¤Â­§¹̄ �ń ��´¥Â�¶�Ã§²¬©³¬�¶�´¥£­´ª´§
Ã�m�»n�h©¤Ä¥�Â¯�¬q�¥³��´§¯¯���­£´¤�5\DQ :KLWH &DUH $FW� Â ¹Ê̄ �m©¤Â­§¹̄
�»n�h©¤Ä¥�Â¯�¬qÄ�¤�¥��̄ ��q�¥�·Ê�³��Ḯ �´��n©¤�·Ë�Â�|�¯��q�¥�·Ê�·£´���º����»Ã§
�m©¤Â­§¹̄ �»n�h©¤Å��º�È �ń ���³Ë�Ã�m�³Ë��¯��´¥¥³�«´ ¤´�´§��³Ë��´�¥ḿ ��´¤Ã§²
�¶�Å��£·�·£Ã �¤q� ¤´�´§��³��¶�©¶�¤´��³�¬³��£¬�Â�¥´²­q��Ḯ �´�¥m©£�³�Â�|�
�·£�Â ¹Ê̄ Å­n�¥¶�´¥�·Ê�·�·Ê¬º�Ã�m�»n�h©¤�̄ ·��³Ë�£·�·£��´¤�©´£�¯¤Å­n�©´£�m©¤Â­§¹̄
Ã�²�Ḯ �´��ń ���­£´¤Å��¥�·�·Ê�»n�h©¤�»�Â¯´¥³�Â¯´Â�¥·¤��´��´¤�ń ��­¥¹̄ �»�
�»�»�Â­¤·¤�­¤´£�´�Â ¹Ê̄ �¥m©£�´��̄ ³��·Ê�¥¶��Â¥´�º����©¥Å­nÂ�·¤¥�¶�̧Ê��³�Ã§²�³�
£¯�©ḿ Â�´�¹̄ £�º«¤q�³�Â�·¤£�³��³��º�����©´£Â�É��h©¤Â�|��¥¥£�´�¯�Ä§��·ÊÂ�¶�
�̧Ë�Æ�n�³��º���� ¯��q�¥�¯�Â¥´ ¥n̄ £�·Ê�²¬�³�¬�º��m©¤Â­§¹̄ Å­nÂ�´£·¬º�¢´ Ã§²

� ��­£´¤ 5\DQ :KLWH &DUH $FW �ḿ ��¥³Ë�Ã¥�Å��d ��ª����� �³Ë��´£�¹Ê̄ �¯�Â�É��´¤
�´©¯Â£¥¶�³��»nÆ�n¥³�Â�¹Ë¯Â¯�Æ¯©·�m´��´¥Â�§·Ê¤��m´¤Â§¹¯� Å��¯��³Ë�¬³��£¤³�Æ£m¤¯£¥³��»n�h©¤�·Ê
�¶�Â�¹Ë̄ Â¯�Æ¯©· Ã£m�¯�Æ¥ ³̄� �m̄ ¬»nÂ ¹Ê̄ Å­n§»��´¤�¯�Â�¯Æ�n£·Ä¯�´¬�§³�Â�ń Â¥·¤� ·̄��¥³Ë��´�
�´¥�m¯¬»n ³̄�¤´©�´� �Ï´Å­nÂ�´£·�¹Ê¯Â¬·¤�¥²�³��´�¶ ��¥³��´§­³�£´Å­n�©´£¬�Å�Å�Ã§²
�¥²­�³��̧��´¥¥²�´�¯¤ḿ �¥©�Â¥É© ¥³�¬¢´�¯�Â�¥¬�ḿ ���­£´¤��³��·Ë¬·ÊÂ�¹̄ �­§³��´��´¥
Â¬·¤�·©¶��¯�Æ¥ ³̄�Ã§²¥³��´§¬­¥³�± �ºm£Â�¶�£­´ª´§Â ¹Ê¯�m©¤Â­§¹¯�»n�h©¤�·Ê�¶�Â�¹Ë¯Â¯�Æ¯©·
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�·©¶��©´£Â�|�¯¤»m�·Ê�·�̧Ë��Ã§²�³Ê��¹̄ Â�í ­£´¤­§³��¯�¯��q�¥Â¥´
Â£¹Ê¯¬¶Ë�¬º�¢´��e��´�� �³��³�¬¶�Å�¬£³�¥�Ï´�´�Â�|�¯´¬´¬£³�¥�m¯Æ�¯·�

¯´�¶�¤q§²¬¯�©³���³�¥»n¬̧�¬º�Å��º��¥³Ë�Â©§´�·Ê�»n�h©¤¬m� ·̄Â£§q£´�¯�©ḿ Â�´¬�´¤�·
Ã§²¬´£´¥��§³�Æ��Ḯ �´�Æ�n̄ ·��¥³Ë�� ¬m©�Å��d�´¥ª̧�«´�·Ê¬¯���³�Æ�n¥³�Ä¯�´¬
Æ��e��´��·Ê�1RUWKHUQ 7LHU $QWL 7UDIILFNLQJ &RQVRUWLXP�� ��̧Ê�Â�|�¯��q�¥
�m©¤Â­§¹̄ Ã§²�m̄ �ń ��´¥�ń £�º«¤q� �̧Ê��³�©³��²�©·�©´£¥º�Ã¥��̧Ë�Â¥¹Ê̄ ¤È� Ä�¤
Â� ´²�³�Â�É�Ã§²�»n­�¶���´¥�·Ê�³�Æ�n£·Ä¯�´¬Â�ń £´�Ḯ �´��¥��·Ë�¬´£´¥�Å­n�³�
Â�ń �̧��§ºm£�»nÂ¬·¤­´¤Æ�n�ḿ ¤�̧Ë��Ã§²¤³��m©¤Â�|��¥²�¯�Â¬·¤�Ã�m ©�Â�´Å­nÆ�n¥³�
�©´£Â�|��¥¥£�Ã§²¥³�Ä¯�´¬�´�¬³��£��´¥�·Ê�³�Æ�nÂ�ń Æ�Å­n�©´£¥»n�Ã§² ³��´
ª³�¤¢´ �¯���Â­§ḿ �·Ë�ÉÂ ¹Ê̄ �m©¤Å­nÂ�´Æ�n�§³�£´Å�n�·©¶�Å�¬³��£Æ�n̄ ·��¥³Ë�

Â�í ­£´¤Å��·©¶�
�³��n̄ ��´¥Å�n�©´£¥»n��©´£¬´£´¥�Ã§²�¥²¬��´¥�q�³Ë�­£��·Ê£·�¬¥ń �Ã�©

�´�Â ¹Ê̄ Å­nÂ�¶��´¥Â�§·Ê¤�Ã�§��·Ê�·�³��º£���·ÊÂ¥´¯¤»m Å­nÂ�|�¬³��£�·Ê�·�̧Ë��Ã�m�³�
Æ£m¬´£´¥��²�Ḯ ��Â�·¤©Æ�n��´¥Â�§·Ê¤�Ã�§�Ã§²�´¥ ³��´�º£����n̄ �£´�´�
�©´£¥m©£Ã¥�¥m©£Å��´��»n��Å��º£���³Ë�È�¥©£�̧�Â�ń ­�ń �·Ê�³Ë�¢´�¥³�Ã§²Â¯���
�º����©¥�¥²­�³��̧�­�ń �·Ê�¯���Â¯��·Ê£·�m̄ �º£��Ã§²¬³��£�·Ê��Â¯�¯¤»m�­´� ©�
Â¥´�º���Å¬mÅ��³��z�­´�·ÊÂ�¶��̧Ë�¯¤ḿ ��¥¶��³�Ã§²Æ£m�¶Ê��¯�Å���´¥Ã�§·Ê¤�Ã�§�
�ḿ �È �ÉÂ�¶��̧Ë�Æ�nÆ£m¤´��Â£¹Ê̄ �̧�¤n̄ �Æ��̧��m©��·©¶�¬´£¬¶�­ń �d�·Ê�ḿ �£´��³�©ḿ

���1RUWKHUQ 7LHU $QWL 7UDIILFNLQJ &RQVRUWLXP �17$&� E\ +HDUWODQG +XPDQ
&DUH 6HUYLFHV �++&6� Â�|�¯��q�¥�·ÊÆ�n¥³�Â�¶�¬�³�¬�º��´�¥³��´§¬­¥³�Â ¹Ê̄ �m©¤Â­§¹̄ �ºn£
�¥¯��»nÂ¬·¤­´¤�´��´¥�ń £�º«¤qÃ§²Â�É��·Ê�»��´¥º��¥¥£ �¯�Â­�¹̄ �´�Å­n�´¥�m©¤Â­§¹̄ �ń �
�z��³¤�³Ë� ¹Ë��´� ¯��q�¥�·Ë¤³�¬�³�¬�º��ń ��´¥ª̧�«´ ª»�¤q�e�©¶�´�·  Å­n�©´£¥»n�ń ���­£´¤ �º�
£ºm�­£´¤Â ¹Ê¯Å­nÄ¯�´¬Ã�m�»nÂ¬·¤­´¤¬´£´¥��§³�£´£·�·©¶��·Ê�·Å�¬³��£Æ�n ·̄��¥³Ë�
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¬³Ë�£´���³� ¤´¤´£Å�n�·©¶��·ÊÂ­§¹̄ ¯¤»mÅ­nÂ�¶�
�¥²Ä¤��q�³��³©Â¯�Ã§²¬³��£Å­n£´��·Ê¬º���³�
Æ£mÂ�¤�¶�©m´�³©Â¯��n¯��´¤�¯�Ã�m� Æ£mÂ�¤
�¥²£´��³��·©¶��Â ¥´²Æ£m£·Å�¥¥»n©ḿ ©³�¬º��ń ¤
�¯��·©¶��²£´�̧�Â£¹Ê̄ Æ­¥m�Â�|�Â©§´�©ḿ ­��d
Ã§n©�·Ê�³�£´§ń �­n̄ ��ÏË́ Å­n©³��º�È ¬³��´­q�Â�ń
¥m©£�¶��¥¥£��¶�³�¶�¥¥£�·Ê�´�©³��³��̧Ë���m©¤
 ¥²Ã�§�Â�·¤�Â¯�¬´¥�m´�ÈÂ�|�¢´«´
³̄��¦«� �m©¤�¥²�´¬³£ ³��q�´��¶��¥¥£

�m´�È �¯��´�©³�� �³�¥²�£�º�� �§»��n�Æ£n
�¥³��¥º�­n̄ �¬£º�Å­£m� ¥©£�³Ë��´¥�Ḯ Â¬�¯ º��
�¥²©³�¶Ã§²�·Ê£´�¯�©³�¬Ï´�³��´� º��ª´¬�´
�³Ë�¢´�¢´«´Æ�¤Ã§²¢´«´ ³̄��¦«Å�Â�ª�´§
©³�¬Ḯ �³��·Ê£·�§¯��d

Â£¹Ê¯�n��d� Ô××Ù �³��³�¥²�£�º�Ä�¤Â¥¶Ê£
�¯¥³�Â�¶��¥¶�´��´��³§¤´�£¶�¥�·Ê��¥�¶�´Ä�
Ä�¤�³��³��Ï´Ä�¥��´¥�·ËÂ�|�Ä�¥��´¥�Ï´¥m¯��̧Ê�
¥©�¥©£Â�¶�Æ�n­�̧Ê�Ã¬�¬¯�­£¹Ê�Ã�� ³��´��Ä�¤
Â�¶��Ï´�©��·Ë�Ï´Æ��m©¤Â�|��º��´¥ª̧�«´Ã�mÂ�É�
¤´��� �¥¶�´��·Ê©³� ¥²�´��ÏË́  º��m©¤Â­§¹̄ Â�|�
�m´¥³�«´ ¤´�´§�·ÊÄ¥� ¤´�´§¬��q� Ã§²Â§·Ë¤�

¯´­´¥Â�É� ¶�´¥�·Ê�ń �¥´�´©�·­�¶��­§³��´��·ÊÄ�¥��´¥Ã¥��ḿ �Æ��n©¤�·� Å��d
Ô××Ú �·Ë�³��³Ë�Å��²�³�¥²�£�º� ·̄�¬¯�Ä�¥��´¥��¹̄ �Å­n�º��´¥ª̧�«´Ã�mÂ�É�¤´�
��Ã§²¬¥ń � ¥²�¥²�´�Å­nÃ�m©³��·Ê�´�Ã�§��Å­n�º��´¥ª̧�«´Â�|�¬¶Ê��·Ê¬Ḯ �³��Å�
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��²Â�·¤©�³��É�n¯��Ï´�©��»mÆ��³��´¥
�Ḯ �º�Ḯ ¥º� ¥² º��ª´¬�´��³��³Ë�Å�©ḿ �²�³�
Ä�¥��´¥Ã���·Ë�º��dÂ ¥´²�³�Â�¹Ê̄ ©ḿ ¬³��£�²
¯¤»mÆ�n�ń Â¥´�º���¥»n�³��´¥Ã�m��z�

Ã§²�º�È ¬¯��̧�¬´£�d� �³��²�¥¶�´�
�£Å­n�³�Ä�¥��´¥�/RFNV RI /RYH�� Ã§²�:LJV IRU .LGV�� Â ¹Ê̄ �Ḯ Æ�Å�n�Ḯ ©¶�Å­n
�³��»n�h©¤Ä¥�£²Â¥É��·Ê¬»�Â¬·¤�£�´��´¥�Ḯ �·Ä£��³��¶�©ḿ �²�¥¶�´�Æ�Â¥¹Ê̄ ¤È���
�©ḿ Â�´�²Æ£m¥³��­¥¹̄ ���©ḿ �³�Æ£m£·�£�·Ê�²�¥¶�´���·ÊÂ§ḿ £´�³Ë�­£��·Ë£¶Æ�n£·Â���´

���/RFNV RI /RYH Â�|�Ä�¥��´¥�¯¥³��¥¶�´��£�©´£¤´©�³Ë�Ã�m¬¶��¶Ë©�̧Ë�Æ� Â ¹Ê̄ �Ḯ ©¶�
�£Å­n�»n�h©¤£²Â¥É��·Ê¬»�Â¬·¤Â¬n��£�´��´¥¥³�«´ �·Ê�¥²Â�ªÆ�¤¬´£´¥��¥¶�´�Æ�n�·Ê¬�´�³�£²Â¥É�
Ã­m��´�¶Ã§²Ä¥� ¤´�´§�º®´¢¥�q

���:LJV IRU .LGV Â�|�Ä�¥��´¥Ã��Â�·¤©�³� /RFNV RI /RYH
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�²Ä n̄̄ ©�¬¶Ê��·Ê��Â¯��Ḯ �­´�Ã�mÂ�|��´¥Ã�m��z��¥²¬��´¥�q�´¥�Ḯ �´�Â ¹Ê̄ ¬³��£
Ã§²Â ¹Ê̄ Â�|��´¥Â�¥·¤£Â¬�·¤��º�Æ©nÅ�nÂ£¹Ê̄ �³��´�Ä§��·ËÆ�� ¯¤ḿ ��n̄ ¤�·Ê¬º��³��É
Ã�mÅ���Â¯�©ḿ ��³�Æ£mÆ�n�§m̄ ¤Â©§´Å­nÂ�§ḿ �¥²Ä¤��q�Å�n�·©¶��·ÊÂ�¶�£´�ºn£�ḿ Å­n
¬£�³��©´£¤´�Å��´¥�·ÊÆ�nÂ�¶�£´Â�|�£�º«¤q��³��³Ë���¶�´�©ḿ �²Å�nÂ©§´Å��·©¶�
�·ÊÂ­§¹̄ ¯¤»m̄ º�¶ª��Â ¹Ê̄  º��ª´¬�´�Ã§²�²Å�n�©´£¥»n�·Ê¥ÏẾ Â¥·¤�£´Å­nÂ�¶��¥²Ä��q¬»�
¬º��m̄ ¬³��£Â�ḿ �·Ê�³��²�Ḯ Æ�n

● ¬£�²Ä �¶¥³�«q

¼Ù�àËç¹¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ ¨ÃÔ§æ Ç�Ò �ªÕÇÔµ� ÁÑ¹¤×Í¤ÇÒÁà¡Ô´ áÅ�ÇÁÑ¹¡ç¨Ð
á¡� áÅÐÁÑ¹¡çÁÕ¤ÇÒÁà ç̈º ·ÕèÊǾ ÁÑ¹¡ç¨ÐÁÕ¤ÇÒÁµÒÂ Ñ́§¹Ñé¹ Ö̈§à©Âä �́-
ÇÒ§ã¨àÂç¹ÊºÒÂä �́µ�Í¤ÇÒÁà¡Ố -á¡�-à ç̈º áÁ�·ÕèÊǾ ¨Ð �à©ÂÊ¹Ô·� ä �́
ÍÂ�Ò§àËç¹à»�¹¸ÃÃÁ´Òæ ¨¹¢³ÐàÇÅÒ¡íÒÅÑ§¨ÐµÒÂ Ö̈§¤ÍÂÊÑ§à¡µµ¹à¶Ố
Ç�Ò àÃÒà©Âä �́ äÁ�·Ø¡¢�äÁ�ÊØ¢¡Ñº¤ÇÒÁá¡� äÁ�¡Ñ§ÇÅ äÁ�ÍÖ́ ÍÑ́ äÁ�ÊØ¢ äÁ�
·Ø¡¢�¡Ñº¤ÇÒÁà ç̈º áÅÐäÁ�µ¡ã¨ äÁ�á»Å¡ã¨ äÁ�¡ÃÔè§à¡Ã§ËÇÑè¹äËÇ¡Ñº
ÍØ»ÊÃÃ¤áÁ�ãË­�âµ·Õè �à¡Ô´� ÁÒ»ÃÐÊº¡ÑºàÃÒ ÍÂ�Ò§ÁÑè¹¤§à·ÕèÂ§á·� ¨§
Ñ̈º Ô̈µàÃÒ Í�Ò¹ãË�ÃÙ�á �̈§ã¹ Ô̈µàÃÒ ¶�ÒàÃÒá¹�ã¨Ç�Ò àÃÒà»�¹ Ñ́§¹Õéä �́ ¹Ñè¹¤×Í¼Ù�

¹Ñé¹ �µÒÂáÅ�Ç� ËÃ×ÍáÁ�¨ÐµÒÂ ¼Ù�¹Ñé¹¡ç¨Ð �à©ÂÊ¹Ô·� ä �́ÍÂ�Ò§äÁ�µ�Í§
Ê§ÊÑÂàÅÂ ¹Õé¤×Í¡ÒÃ¾�¹·Ø¡¢�à¾ÃÒÐÃÙ�̈ ÃÔ§ ÃÙ�á �̈§ã¹ÍÒÃÔÂÊÑ̈ á·� ¼Ù�·íÒä �̈́ ÃÔ§
á·�¤×Í¼Ù� �¹Ô¾¾Ò¹�
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�n¯¤�Ï´¬¶¥¶£��§
ÊØÇÅÕ¬º©§·

ÊÑ§¤ÁÁ¹ØÉÂ�� Ô̈µã¨¼Ù�¤¹¹ÑºÇÑ¹á¢ç§¡ÃÐ �́Ò§
àÁµµÒ¸ÃÃÁÍ�Í¹Å�Ò
ÁÍ§¼Ù�Í×è¹ÍÂ�Ò§á¢ç§¡ÃÐ �́Ò§
àËÂÕÂºÂíèÒàÁ×èÍÅ�Á
ÃÔÉÂÒàÁ×èÍä �́́ Õ���..
àÁ×èÍÁÕ¤íÒ¡Å�ÒÇÇ�Ò �µÑÇÍÂ�Ò§·Õè ṌÁÕ¤�Ò¡Ç�Ò¤íÒÊÍ¹!”
¡ÒÃ¨Ð»ÃÐ¾ÄµỐ Ṏ Ö§ÂÒ¡ ¨Ö§ÅíÒºÒ¡ÁÒ¡¡Ç�ÒÊÁÑÂ¡�Í¹æ
¤¹»Ò¡àºÒ�¤¹»Ò¡Ã�ÒÂ�¤¹»Ò¡ÊØ¹Ñ¢ Ö̈§à¡Å×èÍ¹·ÑèÇ·Ñé§àÁ×Í§
ÇÑ¹¤×¹¼�Ò¹ä» âÍ¡ÒÊÊÃ�Ò§ºÒ»ÊÃ�Ò§¡ÃÃÁ Ö̈§à»�¹ä»ä �́ÊÙ§
ÍÂÙ�¤¹à ṌÂÇãË�ÃÐÇÑ§¤ÇÒÁ¤Ố ÍÂÙ�¡ÑºÁÔµÃãË�ÃÐÇÑ§ÇÒ¨Ò!
ÍÂÙ�¡Ñ¹ËÅÒÂ¤¹ âÍ¡ÒÊ¼Ố ÈÕÅ õ à»�¹ä»ä �́ÊÙ§ ÂÔè§¢�Í ô àÃ×èÍ§Ç Ṏ¡ÃÃÁ ÊÍº

µ¡à»�¹·ÔÇá¶Ç

¤¹äÁ�·íÒÍÐäÃ
Â�ÍÁäÁ�ÁÕ

¢�Íº¡¾Ã�Í§!



- 77 -

�¤¹äÁ�·íÒÍÐäÃÂ�ÍÁäÁ�ÁÕ¢�Í
º¡¾Ã�Í§� àµ×Í¹µ¹ àµ×Í¹ Ô̈µ äÁ�¤Ö¡
¤Ð¹Í§ÇÔ¾Ò¡É�ÇÔ̈ ÒÃ³�

ÍÒ¨à¢�Ò¢�ÒÂ �Á×ÍäÁ�¾ÒÂ àÍÒà·�Ò
ÃÒ¹íéÒ!”

¤¹·íÒ§Ò¹ÍÂ�Ò§µÑé§ã¨ÁÕÁÒ¡ áµ�
¤ÇÒÁ¼Ô´¾ÅÒ´Â�ÍÁà¡Ô´ä �́ à»�¹
¸ÃÃÁ´Ò

ÇÔ̈ ÒÃ³�à¢Òä �́ÍÐäÃ?
ËÃ×Íá¤�áÊ´§¤ÇÒÁà¡�§¢Í§

µÑÇàÍ§!
ÁÕ¼Ù�¤¹¨íÒ¹Ç¹Ë¹Öè§ä �́ Ṍà¾ÃÒÐ

ÇÔ̈ ÒÃ³�¢�Íº¡¾Ã�Í§¢Í§¼Ù�Í×è¹
ºÒ§¤¹ÂÖ́ ¶×Íà»�¹ÍÒªÕ¾!
µÑé§ÊµÔ¡�Í¹ÊµÒÃ�·�µÑé§ÊµÔ¡�Í¹

¨Ð¾Ù´
ÍÂ�Òà»�¹¤¹»Ò¡àºÒ ÍÂ�Òà»�¹¤¹

ªÍºÇÔ̈ ÒÃ³�
�¾Ù́ Ṍä �́́ Õ ¾Ù́ ªÑèÇä �́ªÑèÇ� à»�¹¡®

àËÅç¡áË�§¨Ñ¡ÃÇÒÅ à»�¹¤ÇÒÁÅÑº¢Í§
¿�Ò!

ªÕÇÔµ¨Ðâª¤ Ṍ ªÕÇÔµ¨Ð»ÃÐÊº
¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ ¤ÇÒÁÊØ¢ ¾Ö§ÃÐÁÑ́ ÃÐÁÑ§
¤íÒ¾Ù́

�¤ÇÒÁàËç¹àªÔ§Åº� µ�Í§¾ÂÒÂÒÁ
ËÅÕ¡àÅÕèÂ§

¾Ù́ ãË�¹�ÍÂ
¾Ù́ ÍÂ�Ò§ÁÕÊµÔãË�ÁÒ¡·ÕèÊǾ
�¤¹äÁ�·íÒÍÐäÃÂ�ÍÁäÁ�ÁÕ¢�Í

º¡¾Ã�Í§� äÁ�àµ×Í¹ã¤Ã áµ�àµ×Í¹µÑÇàÍ§
Ṍ·ÕèÊØ´

ÁÕ»ÃÐâÂª¹�ÍÐäÃ Ṍáµ�ÇÔ¾Ò¡É�-
ÇÔ̈ ÒÃ³�¤¹Í×è¹à¢Ò

â»Ã´àËç¹ã¨¾Ç¡¾�Í§
â»Ã´à¢�Òã¨¤¹·íÒ§Ò¹
àÁ×èÍà¤Å×èÍ¹äËÇÂ�ÍÁà¡Ố Ǿ̈ Í�Í¹
äÁ�ÁÕÊÔè§ã´ÊÁºÙÃ³� àµçÁà»��ÂÁ

à¾ÕÂº¾Ã�ÍÁ
¨§ÁÍ§ÍÂ�Ò§àËç¹ã¨
¨§ÁÍ§ÍÂ�Ò§à¢�Òã¨
ÍÂ�ÒÇ�Òáµ�¾Ù́ ÍÍ¡ÁÒàÅÂ áÁ�á¤�

¤Ố ã¹ã¨¡çà»�¹ºÒ»¡ÃÃÁ¢Í§ªÕÇÔµ
ÍÂ�ÒÁÍ§àÃ×èÍ§º¡¾Ã�Í§à»�¹àÃ×èÍ§

ãË­� á·�¨ÃÔ§à»�¹àÃ×èÍ§¸ÃÃÁ´Ò¢Í§
¡ÒÃ§Ò¹

ã¨¡Ç�Ò§ä �́äËÁ ãË�âÍ¡ÒÊ·Ø¡¤¹
ä �́½�¡½¹ ä �́½�¡»Ã×Í?

·íÒ«íéÒ-·íÒº�ÍÂ¡ç¤�ÍÂæ à¡�§¢Öé¹æ
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áµ�à¡�§ÍÂ�Ò§äÃ¢�Íº¡¾Ã�Í§¡çãª�Ç�Ò
¨ÐËÁ´ÊÔé¹

¹�ÒàÈÃ�Ò¨ÃÔ§Ë¹Í�¢�Íº¡¾Ã�Í§
¢Í§à¢Ò áµ�¡ÅÑº·íÒãË�àÃÒÁṎ ÔµÍ¡ØÈÅ

¹�ÒàÈÃ�Ò¨ÃÔ§Ë¹Í�¢�Íº¡¾Ã�Í§
¢Í§à¢Ò ¡ÅÑº·íÒãË�̈ Ôµã¨àÃÒÂÔè§¤Ñºá¤º

ÊÃ�Ò§ºÒ»¡ÃÃÁãÊ�µÑÇ !
àÇÃ¡ÃÃÁÁṎ ÃÔ§
ÇÔºÒ¡à»�¹àÃ×èÍ§¢Í§ÊÑ̈ ¨Ð
à¾ÕÂ§»�́ »Ò¡ äÁ�¾Ù́ ÇÔ̈ ÒÃ³�
¹Ã¡¡ç»�́ »ÃÐµÙ à¢�ÒäÁ�ä �́
ªÕÇÔµà»�¹àÃ×èÍ§ÅÐàÍÕÂ´Í�Í¹
ºÒ»-ºØ­ à»�¹àÃ×èÍ§ÅÖ¡«Öé§
á¤�äÁ�·íÒºÒ»¡ç»ÅÍ´ÀÑÂä»¤ÃÖè§

¤�Í¹
¾Í¡Ñ¹·Õ¢ÒàÁ�Ò·��¾Í¡Ñ¹·ÕÇ§

Ê¹·¹Ò·Õè́ Õáµ�̈ Ñº¼Ố !
àµ×Í¹µÑÇàÍ§º�ÍÂæ ÇÔ¨ÒÃ³�¤¹

·íÒ§Ò¹äÁ�á¿Ã�ËÃÍ¡¹Ð
ÃÙ�ËÃ×ÍÂÑ§ ·íÒäÁµÑÇàÍ§âª¤Ã�ÒÂ

º�ÍÂº�ÍÂ!

ÇÔºÒ¡ÍÂ�Ò§Ë¹Ñ¡áÅÐàºÒ¢Í§¡ÒÃ¼Ố ÈÕÅõ
¯¤ḿ �­�³��¹̄ �Ḯ Å­nÆ�¬»m�¥� �Ḯ Â�¶�

¬³�©qÂ�¥³��´� Â�|�Â�¥�©¶¬³¤
¯¤m´�Â�´�¹̄ Â£¹Ê̄ Â�¶�£´Â�|�£�º«¤q

�ń Â�¤�Ḯ �¶�ª·§ �³��m̄ Æ��·Ë���
Ó� �´�´�¶�´� ��ḿ ¬³�©q� �Ḯ Å­nÂ�|�

�»n£·̄ ´¤º�n̄ ¤
Ô� ¯�¶��´�´� �§³��¥³ ¤q� �Ḯ Å­n

Ä¢�² �¬£�³�¶�  ¶�´ª
Õ� �´Â£¬º£¶��´�´¥ ��¥² ¦�¶�¶�

Å��´£� �Ḯ Å­n£·ª³�¥» Ã§²Â©¥
Ö� £º¬´©´� � »�Ä�­�� �Ḯ Å­n�»�

�§ḿ ©�»m�n©¤�Ḯ Æ£mÂ�|��¥¶�
×� �c¬º�´©´�´ � »�¬m̄ Â¬·¤�� �Ḯ

Å­nÃ���´�£¶�¥
Ø� �¥º¬©´�´ � »��Ḯ ­¤´�� �Ḯ Å­n

£·Â¬·¤�Æ£m�ḿ  ¯Å�
Ù� ¬³£�³¬�§´�² � »�Â n̄ Â�n̄ � �Ḯ

Å­n£·�Ḯ Æ£m�©¥Â�¹Ê̄ �¹̄
Ú� �¹Ê£�ÏË́ Â£´�¹̄ ¬º¥´Ã§²Â£¥³¤ �Ḯ

Å­nÂ�|��n´
�´�¬³  §­º¬¬»�¥ ÔÕ�ÓÕÒ
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�¯� ����

ÇÔÊÒÊÒ »ÃÁÒ ­ÒµÔ

à¤Â¶ÒÁË­Ô§ÇÑÂÃØ�¹ËÅÒÂ¤¹·Õè¹Ñº¶×ÍÈÒÊ¹ÒÍÔÊÅÒÁÇ�Ò àÇÅÒÇ�Ò§·íÒÍÐäÃ à´ç¡æ
µÍºÇ�Ò Í�Ò¹¾ÃÐ¤ÑÁÀÕÃ�

·íÒäÁ¶Ö§Í�Ò¹ ¶Ù¡ºÑ§¤ÑºËÃ×Íà»Å�Ò ËÃ×ÍÁÕã¤ÃºÍ¡ãË�Í�Ò¹
Í�Ò¹àÍ§
Í�Ò¹áÅ�Çä´�»ÃÐâÂª¹�ÍÐäÃº�Ò§
ÊºÒÂã¨
ÅÍ§Â¡µÑÇÍÂ�Ò§·Õè»ÃÐ·Ñºã¨ãË�¿�§Ë¹�ÍÂ
à´ç¡Â¡µÑÇÍÂ�Ò§ÁÒ»ÃÐâÂ¤Ë¹Öè§ àÊÕÂ´ÒÂ·Õè̈ íÒäÁ�ä´�
µÍ¹¹Ñé¹ÁÑÇáµ�¤Ô´¶Ö§à´ç¡æ ªÒÇ¾Ø·¸ ·íÒÍÂ�Ò§äÃ¨ÐãË�à´ç¡æ Í�Ò¹¾ÃÐäµÃ-

»�®¡¡Ñ¹º�Ò§ ·íÒÍÂ�Ò§äÃªÒÇ¾Ø·¸·Ñé§¼Ù�ãË­�áÅÐà´ç¡¨ÐÂÔ¹´Õã¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÀÒÉÒºÒÅÕ
à¾×èÍ¨Ðä´�Í�Ò¹¾ÃÐäµÃ»�®¡µ�¹©ºÑºä´�

¡ÒÃá¨¡ÇÔÀÑµµÔ¤íÒ¹ÒÁ
©ºÑº·ÕèáÅ�Ç à¢ÕÂ¹¶Ö§»ÃÐâÂ¤ ¾Ø·¸Ñ§ À¤ÇÑ¹µÑ§ ÍÀÔÇÒà·ÁÔ áÅÐá¨¡ÇÔÀÑµµÔ

¡ÃÔÂÒ »�̈ ¨ØºÑ¹¡ÒÅáÅ�Ç ¤ÃÒÇ¹ÕéÁÒ´Ù¤íÒÇ�Ò ¾Ø·¸Ñ§ «Öè§·íÒË¹�Ò·Õèà»�¹¡ÃÃÁ¢Í§»ÃÐâÂ¤
¤íÒ¹ÒÁÀÒÉÒºÒÅÕ¨Ðà»ÅÕèÂ¹ÃÙ»µÒÁË¹�Ò·Õèã¹»ÃÐâÂ¤ àª�¹ ¤íÒÇ�Ò ¾Ø·¸ ¶�Ò

à»�¹»ÃÐ¸Ò¹¢Í§»ÃÐâÂ¤ ãª�Ç�Ò ¾Ø·â¸ ¶�Òà»�¹¡ÃÃÁ¢Í§»ÃÐâÂ¤ ãª�Ç�Ò ¾Ø·¸Ñ§

ÀÒÉÒºÒÅÕ
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´�ÇÂàËµØ¹Õé ã¹¡ÒÃàÃÕÂ§¤íÒà»�¹»ÃÐâÂ¤ »ÃÐ¸Ò¹ ¡ÃÔÂÒ ¡ÃÃÁ ¨ÐàÃÕÂ§¡Ñ¹ÍÂ�Ò§äÃ¡ç
ÂÑ§¤§¤ÇÒÁà ṌÂÇ¡Ñ¹ àª�¹

Á¹ØÊâÊ ¾Ø· Ņ̃§ ÍÀÔÇÒà·µÔ
¾Ø·¸Ñ§ ÍÀÔÇÒà·µÔ Á¹ØÊâÊ
ÍÀÔÇÒà·µÔ ¾Ø·¸Ñ§ Á¹ØÊâÊ
á»ÅàËÁ×Í¹¡Ñ¹Ç�Ò Á¹ØÉÂ�Â�ÍÁÍÀÔÇÒ·¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Ò
ÊÒàËµØ·Õèµ�Í§ÁÕ¡ÒÃàÃÕÂ§¤íÒÊÅÑº·Õè¡Ñ¹ ¡çà¾×èÍ¤ÇÒÁä¾àÃÒÐ¢Í§àÊÕÂ§ ËÃ×Íà¾×èÍãË�

¶Ù¡µ�Í§µÒÁÅÑ¡É³Ð¤íÒ»ÃÐ¾Ñ¹¸�ËÃ×Í©Ñ¹·ÅÑ¡É³�
¡ÒÃ·Õè·Ø¡¤íÒáÊ´§Ë¹�Ò·Õèã¹»ÃÐâÂ¤ªÑ́ à¨¹ ·íÒãË�äÁ�ÁÕ»�­ËÒ¤ÇÒÁ¡íÒ¡ÇÁ àª�¹

ã¹ÀÒÉÒä·Â ÊÒÁÇÑ¹¨Ò¡¹ÒÃÕ à»�¹Í×è¹ äÁ�ÃÙ�Ç�Ò¹ÒÃÕà»�¹ÍÕè¹ ËÃ×Í¤¹·Õè¨Ò¡ä» à»�¹
Í×è¹

¤íÒ¹ÒÁÀÒÉÒºÒÅÕá¨¡ÇÔÀÑµµÔä´� ÷ ÇÔÀÑµµÔµÒÁË¹�Ò·Õèã¹»ÃÐâÂ¤ ¨ÐµÑÇÍÂ�Ò§
¡ÒÃá¨¡ÇÔÀÑµµÔ¤íÒ¹ÒÁ·ÕèÁÕàÊÕÂ§ÊÃÐ ÍÐ Å§·�ÒÂ à¾ÈªÒÂ ¤íÒÇ�Ò ¾Ø·¸Ð ´Ñ§¹Õé

ÇÔÀÑµµÔ·Õè àÍ¡¾¨¹� ¾ËÙ¾¨¹� ¤íÒá»Å
ñ »°ÁÒÇÔÀÑµµÔ
 »ÃÐ¸Ò¹ ¾Ø·â¸ ¾Ø·¸Ò ÍÑ¹Ç�Ò
ò ·ØµÔÂÒÇÔÀÑµµÔ
 ¡ÃÃÁ ¾Ø·¸Ñ§ ¾Ø·à¸ «Öè§
ó µµÔÂÒÇÔÀÑµµÔ
 ÇÔ¸Õ/à¤Ã×èÍ§Á×Í ¾Ø·à¸¹Ð ¾Ø·à¸ËÔ ¾Ø·à¸ÀÔ ´�ÇÂ â´Â ÍÑ¹ µÒÁ
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ô ¨µØµ¶ÕÇÔÀÑµµÔ
 ·Õèä»  ¾Ø·¸ÒÂÐ ¾Ø·¸ÑÊÊÐ ¾Ø·¸Ò¹Ñ§ à¾×èÍ á´� ÊíÒËÃÑº
õ »�­¨ÁÕÇÔÀÑµµÔ  ¾Ø·¸Ò ¾Ø·¸ÑÁËÒ
 ·ÕèÁÒ  ¾Ø·¸ÑÊÁÒ  ¾Ø·à¸ËÔ ¾Ø·à¸ÀÔ ¨Ò¡ áµ�
ö ©Ñ¯°ÕÇÔÀÑµµÔ
 à¨�Ò¢Í§  ¾Ø·¸ÒÂÐ ¾Ø·¸ÑÊÊÐ ¾Ø·¸Ò¹Ñ§  ¢Í§ áË�§
÷ ÊÑµµÁÕÇÔÀÑµµÔ  ¾Ø·à¸ ¾Ø·¸ÑÁËÔ
 ·ÕèÍÂÙ�  ¾Ø·¸ÑÊÁÔ§ ¾Ø·à¸ÊØ º¹ àË¹×Í ã¹
ÍÒÅ»¹Ð
 ¤íÒàÃÕÂ¡  ¾Ø·¸Ð ¾Ø·¸Ò ¾Ø·¸Ò á¹�Ð ´Ù¡Ã ¢�Òáµ�

ÍÒÅ»¹Ðà»�¹¤íÒÃ�Í§àÃÕÂ¡ äÁ�ä´�ÅíÒ´ÑºÇÔÀÑµµÔ à¾ÃÒÐäÁ�ä´�·íÒË¹�Ò·Õèã´ã¹
»ÃÐâÂ¤ áÅÐäÁ�ÊÑÁ¾Ñ¹¸�¡Ñº¤íÒÍ×è¹ àª�¹  ¾ÚÃÒËÚÁ³ ÀÔ¡Ú¢Ø àÍÇí ÊÕÅÊÁÚ»¹Úâ¹ ¹
¡Øâµ¨Ô ÀÂí ÊÁ¹Ø»ÊÚÊµÔ á»ÅÇ�Ò ´Ù¡Ã¾ÃÒËÁ³� ÀÔ¡ÉØÊÁºÙÃ³�´�ÇÂÈÕÅÍÂ�Ò§¹Õé
Â�ÍÁäÁ�»ÃÐÊºÀÑÂáµ�äË¹æ àÅÂ

µÑÇÍÂ�Ò§»ÃÐâÂ¤ÍÕ¡»ÃÐâÂ¤¨ÐáÊ´§¡ÒÃãª�ÇÔÀÑµµÔ·Õè ñ ÇÔÀÑµµÔ·Õè ô áÅÐÇÔÀÑµµÔ
·Õè ö áÁ�¨Ðà»�¹»ÃÐâÂ¤ÂÒÇ áµ�àÃÕÂ§»ÃÐâÂ¤äÁ�«Ñº«�Í¹ ´Ù¤ÇÒÁËÁÒÂ·ÕÅÐ¤íÒ
¨Ðà¢�Òã¨ä´�äÁ�ÂÒ¡àÅÂ

àÍ¡ÒÂâ¹ ÍÂí Á¤Úâ¤ âÊ¡»ÃÔà·ÇÒ¹í ÊÁµÔ¡Ú¡ÁÒÂ ·Ø¡Ú¢â·Á¹ÊÚÊÒ¹í ÍµÚ-
¶§Ú¤ÁÒÂ �ÒÂÊÚÊ Í¸Ô¤ÁÒÂ ¹Ô¾Ú¾Ò¹ÊÚÊ Ê¨Ú©Ô¡ÔÃÔÂÒÂ á»ÅÇ�Ò ·Ò§àÍ¡¹Õéà»�¹
ä»à¾×èÍ¤ÇÒÁÅ�Ç§ä»áË�§¤ÇÒÁâÈ¡áÅÐ»ÃÔà·ÇÐ à¾×èÍ¤ÇÒÁ´ÑºÊÙ­áË�§·Ø¡¢�áÅÐâ·Á¹ÑÊ
à¾×èÍ¤ÇÒÁºÃÃÅØáË�§¸ÃÃÁ·Õè¶Ù¡µ�Í§ à¾×èÍ¡ÒÃ·íÒãË�á¨�§áË�§¾ÃÐ¹Ô¾¾Ò¹
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Á¤Úâ¤ à»�¹ÇÔÀÑµµÔ·Õè ñ (»°ÁÒÇÔÀÑµµÔ) á»ÅÇ�Ò ·Ò§ ËÃ×Í Ë¹·Ò§
àÍ¡ÒÂâ¹ ¢ÂÒÂ»ÃÐ¸Ò¹¤×Í Á¤Úâ¤ ¨Ö§µ�Í§á¨¡ÇÔÀÑµµÔà»�¹ÇÔÀÑµµÔ·Õè ñ ´�ÇÂ

á»ÅÇ�Ò àÍ¡ à´ÕÂÇ
ÍÂí á»ÅÇ�Ò ¹Õé
¢�Í¤ÇÒÁÊ�Ç¹·ÕèàËÅ×Íà»�¹Ê�Ç¹¢ÂÒÂ ÁÕÍ§¤�»ÃÐ¡ÍºàËÁ×Í¹¡Ñ¹ ¤×Í ÇÔÀÑµµÔ

·Õè ô + ÇÔÀÑµµÔ·Õè ö áµ�ÀÒÉÒºÒÅÕàÃÕÂ§¤íÒ·Õèà»�¹ÇÔÀÑµµÔ·Õè ö ¡�Í¹ àÇÅÒá»Å á»Å
ÇÔÀÑµµÔ·Õè ô ¡�Í¹

âÊ¡»ÃÔà·ÇÒ¹í ÊÁµÔ¡Ú¡ÁÒÂ à¾×èÍ¤ÇÒÁÅ�Ç§ä»áË�§¤ÇÒÁâÈ¡áÅÐ»ÃÔà·ÇÐ
·Ø¡Ú¢â·Á¹ÊÚÊÒ¹í ÍµÚ¶§Ú¤ÁÒÂ à¾×èÍ¤ÇÒÁ´ÑºÊÙ­áË�§·Ø¡¢�áÅÐâ·Á¹ÑÊ
�ÒÂÊÚÊ Í¸Ô¤ÁÒÂ à¾×èÍ¤ÇÒÁºÃÃÅØáË�§¸ÃÃÁ·Õè¶Ù¡µ�Í§
¹Ô¾Ú¾Ò¹ÊÚÊ Ê¨Ú©Ô¡ÔÃÔÂÒÂ à¾×èÍ¡ÒÃ·íÒãË�á¨�§áË�§¾ÃÐ¹Ô¾¾Ò¹

àÁµµÒ¡ÃØ³Ò
Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�º�Ò¹àÁ×Í§áÅÐâÅ¡¢Í§àÃÒàÇÅÒ¹ÕéÁÕ¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§´�ÇÂ»ÃÐ¡ÒÃµ�Ò§æ

·ÑèÇä»äÁ�àÇ�¹áµ�ÅÐÇÑ¹ à¹×èÍ§¨Ò¡¼Ù�¤¹ÁÕ¤ÇÒÁá¤�¹à¤×Í§ à¡ÅÕÂ´ªÑ§ äÁ�¾Íã¨¡Ñ¹§�ÒÂ-
´ÒÂàËÅ×Íà¡Ô¹ á¶ÁÂÑ§¢Ò´¤ÇÒÁÂÑºÂÑé§ªÑè§ã¨ã¹¡ÒÃà¾ÒÐàÁÅç´¾Ñ¹¸Ø�áË�§¤ÇÒÁ
à¡ÅÕÂ´ªÑ§Å§ã¹ËÑÇã¨¢Í§à¾×èÍ¹Á¹ØÉÂ� à¾×èÍÊÃ�Ò§¤ÇÒÁªØ�Á©íèÒàÂç¹à»�¹à¤Ã×èÍ§Á×Íã¹¡ÒÃ
Å´ÃÐ´Ñº¤ÇÒÁàÃ�ÒÃ�Í¹¨Ò¡¤ÇÒÁà¡ÅÕÂ´ªÑ§¹Ñé¹ ÈÑ¾·�̧ ÃÃÁÐ¨Ö§¨ÐÂ¡àÃ×èÍ§àÁµµÒ¡ÃØ³Ò
ÁÒ¡Å�ÒÇµ�Íà¹×èÍ§ä»ÍÕ¡ÃÐÂÐË¹Öè§

ã¹¾ÃÐäµÃ»�®¡ÀÒÉÒä·Â ©ºÑºËÅÇ§ àÅ�Á ñð ¢�Í ÷õ ¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Ò·Ã§

ÈÑ¾·�¸ÃÃÁÐ
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áÊ´§Í»ÃÔËÒ¹ÔÂ¸ÃÃÁ ö ¤×Í ¸ÃÃÁ ö »ÃÐ¡ÒÃ·Õè»¯ÔºÑµÔà¾×èÍ¤ÇÒÁäÁ�àÊ×èÍÁ¢Í§
ËÁÙ�¡ÅØ�Á ´Ñ§¹Õé

ñ. ¾Ç¡ÀÔ¡ÉØ¨Ñ¡à¢�Òä»µÑé§¡ÒÂ¡ÃÃÁ»ÃÐ¡Íº´�ÇÂàÁµµÒ ã¹à¾×èÍ¹¾ÃËÁ¨ÃÃÂ�
·Ñé§ËÅÒÂ ·Ñé§ã¹·Õèá¨�§áÅÐ·ÕèÅÑº ÍÂÙ�à¾ÕÂ§ã´ ¾Ö§ËÇÑ§ä´�«Öè§¤ÇÒÁà¨ÃÔ­ÍÂ�Ò§à´ÕÂÇ äÁ�ÁÕ
àÊ×èÍÁ à¾ÕÂ§¹Ñé¹ Ï

ò. ¾Ç¡ÀÔ¡ÉØ¨Ñ¡à¢�Òä»µÑé§Ç¨Õ¡ÃÃÁ»ÃÐ¡Íº´�ÇÂàÁµµÒ ã¹à¾×èÍ¹¾ÃËÁ¨ÃÃÂ�
·Ñé§ËÅÒÂ ·Ñé§ã¹·Õèá¨�§áÅÐ·ÕèÅÑº ÍÂÙ�à¾ÕÂ§ã´ ¾Ö§ËÇÑ§ä´�«Öè§¤ÇÒÁà¨ÃÔ­ÍÂ�Ò§à´ÕÂÇ äÁ�ÁÕ
àÊ×èÍÁ à¾ÕÂ§¹Ñé¹ Ï

ó. ¾Ç¡ÀÔ¡ÉØ̈ Ñ¡à¢�Òä»µÑé§Áâ¹¡ÃÃÁ»ÃÐ¡Íº´�ÇÂàÁµµÒ ã¹à¾×èÍ¹¾ÃËÁ¨ÃÃÂ�
·Ñé§ËÅÒÂ ·Ñé§ã¹·Õèá¨�§áÅÐ·ÕèÅÑº ÍÂÙ�à¾ÕÂ§ã´ ¾Ö§ËÇÑ§ä´� «Öè§¤ÇÒÁà¨ÃÔ­ÍÂ�Ò§à´ÕÂÇ äÁ�
ÁÕàÊ×èÍÁ à¾ÕÂ§¹Ñé¹ Ï

ô. ¾Ç¡ÀÔ¡ÉØ¨Ñ¡à»�¹¼Ù�áº�§»�¹ÅÒÀÍÑ¹à»�¹¸ÃÃÁ ·Õèä´�ÁÒâ´Â¸ÃÃÁ â´Â·ÕèÊØ´
áÁ�ÁÒµÃÇ�ÒÍÒËÒÃÍÑ¹¹Ñºà¹×èÍ§ã¹ºÒµÃ ¤×Íà©ÅÕèÂ¡Ñ¹ºÃÔâÀ¤ ¡Ñºà¾×èÍ¹¾ÃËÁ¨ÃÃÂ�¼Ù�ÁÕ
ÈÕÅ·Ñé§ËÅÒÂ ÍÂÙ�à¾ÕÂ§ã´ ¾Ö§ËÇÑ§ä´�«Öè§¤ÇÒÁà¨ÃÔ­ÍÂ�Ò§à´ÕÂÇ äÁ�ÁÕàÊ×èÍÁ à¾ÕÂ§¹Ñé¹ Ï

õ. ¾Ç¡ÀÔ¡ÉØ̈ Ñ¡ÁÕÈÕÅàÊÁÍ¡Ñ¹¡Ñºà¾×èÍ¹¾ÃËÁ¨ÃÃÂ�·Ñé§ËÅÒÂ ·Ñé§ã¹·Õèá¨�§áÅÐ
·ÕèÅÑº ã¹ÈÕÅÍÑ¹äÁ�¢Ò´ äÁ�·ÐÅØ äÁ�́ �Ò§ äÁ�¾Ã�ÍÂ à»�¹ä· ÍÑ¹ÇÔ­�Ùª¹ÊÃÃàÊÃÔ­áÅ�Ç
ÍÑ¹µÑ³ËÒ·Ô°ÔäÁ�ÅÙº¤ÅíÒáÅ�Ç à»�¹ä»à¾×èÍÊÁÒ¸Ô ÍÂÙ�à¾ÕÂ§ã´ ¾Ö§ËÇÑ§ä´�«Öè§¤ÇÒÁà¨ÃÔ­
ÍÂ�Ò§à´ÕÂÇ äÁ�ÁÕàÊ×èÍÁ à¾ÕÂ§¹Ñé¹ Ï

ö. ¾Ç¡ÀÔ¡ÉØ̈ Ñ¡à»�¹¼Ù�ÁÕ·Ô°ÔàÊÁÍ¡Ñ¹¡Ñºà¾×èÍ¹¾ÃËÁ¨ÃÃÂ�·Ñé§ËÅÒÂ ·Ñé§ã¹·Õèá¨�§
áÅÐ·ÕèÅÑº ã¹·Ô°ÔÍÑ¹»ÃÐàÊÃÔ°¹íÒÍÍ¡ä»¨Ò¡·Ø¡¢� ¹íÒ¼Ù�»¯ÔºÑµÔµÒÁà¾×èÍ¤ÇÒÁÊÔé¹·Ø¡¢�
â´ÂªÍº ÍÂÙ�à¾ÕÂ§ã´ ¾Ö§ËÇÑ§ä´�«Öè§¤ÇÒÁà¨ÃÔ­ ÍÂ�Ò§à´ÕÂÇ äÁ�ÁÕàÊ×èÍÁ à¾ÕÂ§¹Ñé¹ Ï
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¸ÃÃÁËÁÇ´¹ÕéàËÁÒÐÊíÒËÃÑºÊÑ§¤Á ªØÁª¹ ËÃ×Í¡ÅØ�Á¤¹·Ø¡ÅÑ¡É³Ð ¾ÃÐ-
¾Ø·¸Í§¤�µÃÑÊÊÍ¹¸ÃÃÁËÁÇ´¹Õéá¡�¾ÃÐÀÔ¡ÉØÊ§Ê¦� áµ�¦ÃÒÇÒÊ¡ç»¯ÔºÑµÔµÒÁä´� ¡Å�ÒÇ
¤×Í »¯ÔºÑµÔµ�Í¡Ñ¹´�ÇÂ¤ÇÒÁàÁµµÒ ¾Ù´¨Ò¡Ñ¹´�ÇÂ¤ÇÒÁàÁµµÒ ÁÕ¤ÇÒÁ¤Ô´·Õè
»ÃÐ¡Íº´�ÇÂ¤ÇÒÁàÁµµÒ ÁÕ¡ÒÃáº�§»�¹ ÁÕËÅÑ¡»¯ÔºÑµÔËÃ×Íá¹Ç·Ò§´íÒà¹Ô¹ªÕÇÔµ
ÊÍ´¤Å�Í§¡Ñ¹ ÁÕ¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹ä»ã¹á¹Ç·Ò§à´ÕÂÇ¡Ñ¹

ÊÑ§¤Á ªØÁª¹ ËÃ×Í¡ÅØ�Á¤¹ã´»¯ÔºÑµÔä´�µÒÁ¹Õé ¨ÐÁÕáµ�¤ÇÒÁà¨ÃÔ­ äÁ�ÁÕàÊ×èÍÁ

�¯�£´�È �¹̄ ��­£´¤�´�Å�­§©��̧�¬£Â�É� ¥²Â� ¥³��± ���©´£
§³�«�²�·Ë�©¥Â¬�¯�º���³� �É�²£·�¥²Ä¤��q£´�È

 �����¥³�«q��¶¢´ ¬¹�¬³��q� �¥º�Â� ±
 ¤´¤´£�Ï´Â¥¹Ê¯��¯� m¯­§©� Ã£m­§©�§�£´�È Ã§²Â¥¹Ê¯��¯� m¯�¥»�

¬£�²Ä �¶¥³�«q�n©¤
�¥²Â�¹̄ � Ä �¶Ã�m���´®¬¶��ºq

àÃ×èÍ§´Õæ Í�Ò¹«íéÒ¡Õè¤ÃÑé§¡çÂÑ§»ÃÐ·Ñºã¨¤�Ð

¬¢´�´�´�Æ�¤ Ä¥� ¤´�´§�º®´§��¥�q Ã§²�º®´§��¥�q£­´©¶�¤´§³¤ �³Ë�
¯¤»mÅ�Â��Å��¯��¥º�Â� £­´��¥ Ã§²�³Ë��̧Ë�Â£¹Ê̄ Å�

��¬�¯�¬º¥ª³��¶Î  ¶£ qª¶¥¶�³��¥q���¥�´¤�
·Ñé§ÊÒÁË¹�ÇÂ§Ò¹µÑé§ÍÂÙ�ã¹à¢µ»·ØÁÇÑ¹ ¡ÃØ§à·¾Ï
ÊÀÒ¡ÒªÒ´ä·Â à´ÔÁª×èÍ �ÊÀÒÍØ³ÒâÅÁá´§� ¨Ñ´µÑé§¢Öé¹ã¹ÇÑ¹·Õè òö

¤ØÂ¡Ñº¼Ù�Í�Ò¹
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àÁÉÒÂ¹ Ã.È.ññò (¾.È. òôóö) ã¹ÃÑªÊÁÑÂ¢Í§¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐ¨ØÅ¨ÍÁ-
à¡Å�Òà¨�ÒÍÂÙ�ËÑÇ (http://www.redcross.or.th)

¡ÒÃÊÃ�Ò§âÃ§¾ÂÒºÒÅ¨ØÌÒÅ§¡Ã³�à»�¹¡ÒÃÍ¹ØâÅÁµÒÁ¾ÃÐÃÒª»ÃÐÊ§¤�ã¹¾ÃÐ
ºÒ·ÊÁà´ç̈ ¾ÃÐ¨ØÅ¨ÍÁà¡Å�Òà¨�ÒÍÂÙ�ËÑÇ ã¹¡ÒÃ¨Ñ́ µÑé§ÊÀÒÍØ³ÒâÅÁá´§ ÊíÒËÃÑº¡ÒÃ
ÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅ¼Ù�à¨çºä¢�ä´�»�ÇÂ ¾ÃÐÃÒª´íÒÃỐ Ñ§¡Å�ÒÇÂÑ§äÁ�áÅ�ÇàÊÃç̈ ºÃÔºÙÃ³�ã¹ÃÑª-
ÊÁÑÂ¢Í§¾ÃÐÍ§¤� ¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐÁ§¡Ø®à¡Å�Òà¨�ÒÍÂÙ�ËÑÇ áÅÐºÃÃ´Ò¾ÃÐÃÒª
âÍÃÊ¸Ố Ò ¨Ö§·Ã§ºÃÔ̈ Ò¤·ÃÑ¾Â�ÊÁ·º¡Ñº·Ø¹¢Í§ÊÀÒ¡ÒªÒ´ ÊÃ�Ò§âÃ§¾ÂÒºÒÅ¢Öé¹ áÅÐ
¾ÃÐÃÒª·Ò¹¹ÒÁµÒÁ¾ÃÐ»ÃÁÒÀÔä¸ÂÊÁà´ç¨¾ÃÐºÃÁª¹¡¹Ò¶Ç�Ò �âÃ§¾ÂÒºÒÅ
¨ØÌÒÅ§¡Ã³�� àÊ´ç̈ ¾ÃÐÃÒª´íÒà¹Ô¹·Ã§à»�´âÃ§¾ÂÒºÒÅ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè óð ¾ÄÉÀÒ¤Á
¾.È.òôõ÷ (http://www.chulalongkornhospital.go.th) 

¨ØÌÒÅ§¡Ã³�ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ ¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐÁ§¡Ø¯à¡Å�Òà¨�ÒÍÂÙ�ËÑÇ·Ã§
¾ÃÐ¡ÃØ³Òâ»Ã´à¡Å�ÒÏ ãË�»ÃÐ´ÔÉ°Ò¹âÃ§àÃÕÂ¹¢�ÒÃÒª¡ÒÃ¾ÅàÃ×Í¹Ï ¢Öé¹à»�¹
�¨ØÌÒÅ§¡Ã³�ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ� àÁ×èÍ òö ÁÕ¹Ò¤Á ¾.È. òôõù à¾×èÍà»�¹¾ÃÐºÃÁ
ÃÒªÒ¹ØÊÒÇÃÕÂ�à©ÅÔÁ¾ÃÐà¡ÕÂÃµÔ¾ÃÐºÃÁÃÒªª¹¡  (http://www.chula.ac.th/about/
history)

Ó� �¯§³£�qÃ�²�Ḯ ­�³�¬¹̄ �· ­´¤Æ� ¥³�Â�¶� ��³��·Ë­´¤Æ�
Ô� ����  »��̧� &ULPLQDO PLQGV Ã§n© &6,� 1&,6 0HQWDOLVW� %RG\ RI

3URRI §m² ���� Æ£m�¯£Â£��q�ń �­¥¹̄
Â� Æ ¥ Æ�¤ �ªq��z��´�·

ñ. ÁÕà¹×éÍËÒ´�Ò¹Í×è¹ÁÒà»ÅÕèÂ¹º�Ò§ à¾×èÍ¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ
ò. àËç¹Ç�Òà»�¹àÃ×èÍ§Ê×º¤´ÕàËÁ×Í¹¡Ñ¹ à¡Ã§Ç�Ò¼Ù�Í�Ò¹¨Ðàº×èÍ

�¯Â¬�¯Å­n�Ḯ Â�¹Ë̄ ­´�´�¥´¤�´¥�·©·�º��¶¤££´§�Å­nÆ�n̄ ḿ ����©� Â�m�
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¬º�¢´ �·�n©¤ Ú ¯� �¥¥£²Â�§·Ê¤��·©¶� �´�Ä§�·¤q¬»mÄ§�º�¥² Ã§² ·̄�­§´¤
¥´¤�´¥�·ÊÆ£mÆ�n�Ḯ £´�§ḿ © Â ¥´²­�³�¬¹̄ Â�|�¬¹Ê̄ �·ÊÂ�ń �̧�Æ�n�ḿ ¤ Æ£m�³��n̄ � ḿ̄ �
Æ�n�º��·Ê�º�Â©§´

�´���´ Â�·¤¥©³��ª¶¥¶��¥º�Â� ±

¤Ñ́ àÅ×Í¡ÁÒÅ§ÍÂÙ�º�Ò§áÅ�Ç µ�Í§ËÒ¤¹¶Í´àÊÕÂ§ÍÍ¡ÁÒà»�¹µÑÇË¹Ñ§Ê×Í¡�Í¹ ¡ÒÃ
¶Í´àÊÕÂ§¹ÕèáËÅÐãª�àÇÅÒÁÒ¡ ¤¹·Õè·íÒªíÒ¹Ò­áÅ�Ç¡çÁÑ¡ÁÕ§Ò¹àÂÍÐ ä´�¢�ÒÇÇ�ÒÁÕâ»Ã-
á¡ÃÁ¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃ�ãË�ãª�à¾×èÍ¡ÒÃ¹ÕéáÅ�Ç ¡íÒÅÑ§ÈÖ¡ÉÒÍÂÙ�¤�Ð ÇÔ¸Õ¡ÒÃãª�â»Ãá¡ÃÁÂÑ§
á»Å¡æ ÍÂÙ� àÃÒµ�Í§¿�§·ÕÅÐ»ÃÐâÂ¤ áÅ�Ç¾Ù́ µÒÁãË�»Ò¡µÃ§¡ÑºäÁâ¤Ãâ¿¹ã¹à¤Ã×èÍ§
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Â¥¹Ê̄ ��ń ©�¯�Ã �

Ô� �n̄ ��´¥Å­n£·���©·­¥¹̄ �©·�¶ ��qÂ ¶Ê£Â�¶£�̧Ë�
�¢³�¥ ¬¶�­ ³��q���¥ª¥·�¥¥£¥´�

¢�Í ñ ½Ò¡¤Ø³¿�ÒàÁ×Í§ ªÒÇËÔ¹¿�Ò áÅÐ¤Ø³ÍØºÒÊ¡ ªÍº·íÒ·Ò¹ ¢�Í ò
½Ò¡¤Ø³ÍÔÊÃÒ
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¬Ḯ �̧��©´£Â�|�Æ�¤ �´�¶�¶¤£

Õ� ¯¤´�Å­n£·�¶�´�¬¯�Å��·ÊÂ�¹Ë̄ ­´ ḿ̄ �Æ�n�º�©³¤ £·¢´ �¥²�¯��É�·
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*ÈÕÅÁÒ¡ ËÅÒ¡ËÅÒÂ ã¨á»�Ç
¤§áË�Ç äÁ�ÍÒ¨ ¶×Íä �́
ÍÒÈÑÂ ¾Ø·¸Í§¤� ´Åã¨

Â�ÍãË� ÈÕÅàËÅ×Í ¹Ố à ṌÂÇ.

Æ£m�n¯�¯¤

¾ÃÐºÃÁÈÒÊ´Ò àÁ×èÍ»ÃÐ·Ñº
ÍÂÙ� ³ ¾ÃÐàªµÇÑ¹ÁËÒÇÔËÒÃ ·Ã§»ÃÒÃÀ
¶Ö§ÀÔ¡ÉØÃÙ»Ë¹Öè§�

ÁÕ¡ØÅºØµÃªÒÇàÁ×Í§ÊÒÇÑµ¶Õ¤¹Ë¹Öè§ àÁ×èÍä �́¿�§¸ÃÃÁà·È¹Ò¢Í§¾ÃÐ
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ÍÒ¨ÒÃÂ�áÅÐÍØ»�ª¬ÒÂ�ä´�¡Å�ÒÇÊÍ¹ÈÕÅá¡�· �Ò¹Ç�Ò

�ºÃÃ´ÒÈÕÅ·Ñé§ËÅÒÂ·Õè¾Ö§ÈÖ¡ÉÒäÇ�»ÃÐ¾ÄµÔ¹Ñé¹ÁÕÁÒ¡ÍÂ�Ò§ àª�¹ Ø̈ÅÈÕÅ
-ÁÑª¬ÔÁÈÕÅ-ÁËÒÈÕÅ »Ò Ô̄âÁ¡¢ÊÑ§ÇÃÈÕÅ (ÊíÒÃÇÁ§´àÇ�¹ÊÔè§·Õè¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈ÒË�ÒÁ
äÇ�ã¹¾ÃÐ»Ò Ô̄âÁ¡¢�) ÍÔ¹·ÃÔÂÊÑ§ÇÃÈÕÅ(ÊíÒÃÇÁµÒ-ËÙ-¨ÁÙ¡-ÅÔé¹-¡ÒÂ-ã¨ ÃÐÇÑ§äÁ�
ãË�¡ÔàÅÊ¤ÃÍº§íÒ) ÍÒªÕÇ»ÒÃÔÊØ· Ô̧ÈÕÅ(ÈÕÅ·Õè·íÒ¤ÇÒÁºÃÔÊØ· Ô̧ìãË�á¡�¡ÒÃàÅÕéÂ§ªÕ¾)
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ÀÔ¡ÉØÃÙ»¹Ñé¹¿�§áÅ�Ç¶Ö§¡Ñº·�Í¶ÍÂ ËÁ´ã¨à¾ÕÂÃ ºÑ§à¡Ố ¤ÇÒÁ¤Ố ¢Öé¹Ç�Ò
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ÍÒ¨ÒÃÂ�áÅÐÍØ»�ª¬ÒÂ�¾ÂÒÂÒÁË�ÒÁ»ÃÒÁäÇ� áµ�¡çäÁ�ÊÒÁÒÃ¶·Ñ́ ·Ò¹ä �́
¨Ö§ºÍ¡¡ÑºÀÔ¡ÉØ¹Ñé¹Ç�Ò

�¶�ÒÍÂ�Ò§¹Ñé¹ ·�Ò¹¨§ä»¶ÇÒÂºÑ§¤Á¡Ñº¾ÃÐÈÒÊ´Ò¡�Í¹à¶Ố �
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� Ù́¡�Í¹ÀÔ¡ÉØ·Ñé§ËÅÒÂ ¾Ç¡à¸Í¾ÒàÍÒÀÔ¡ÉØ¼Ù�äÁ�»ÃÒÃ¶¹ÒÍÂÙ�ã¹à¾È
ºÃÃ¾ªÔµÁÒËÃ×Í?�

�¾ÃÐà �̈Ò¢�Ò ÀÔ¡ÉØ¹ÕéºÍ¡Ç�Ò ·�Ò¹äÁ�ÊÒÁÒÃ¶ÃÑ¡ÉÒÈÕÅÁÒ¡ÁÒÂä �́ Ö̈§¨Ð
ÁÍººÒµÃáÅÐ¨ÕÇÃ¤×¹ãË�ä �́  ËÁ´¤ÇÒÁà¾ÕÂÃ·Õè¨ÐÃÑ¡ÉÒÈÕÅ  ¢�Ò¾ÃÐÍ§¤�
·Ñé§ËÅÒÂ Ö̈§¾ÒÁÒà½�Ò¾ÃÐ¾Ø·¸Í§¤��

¾ÃÐÈÒÊ´Òá·¹·Õè̈ Ð·Ã§¡Å�ÒÇ¡ÑºÀÔ¡ÉØ¹Ñé¹ ¡ÅÑºËÑ¹ä»µÃÑÊ¡ÑºÀÔ¡ÉØ¼Ù�à»�¹
ÍÒ¨ÒÃÂ�áÅÐÍØ»�ª¬ÒÂ�

�¡çàËµØã´¾Ç¡à¸Í Ö̈§ä �́ºÍ¡ÈÕÅá¡�ÀÔ¡ÉØ¹ÕéÁÒ¡ÁÒÂ¹Ñ¡àÅ�Ò ·Õè̈ ÃÔ§ÀÔ¡ÉØ
¹ÕéÊÒÁÒÃ¶ÃÑ¡ÉÒÈÕÅä �́à·�Òã´ ¡çãË�ÃÑ¡ÉÒÈÕÅà·�Ò¹Ñé¹áËÅÐ ©Ð¹Ñé¹µÑé§áµ�¹ Õéä»
¾Ç¡à¸ÍÍÂ�Òä �́¾Ù́ ÈÕÅÍÐäÃæ ãË�ÀÔ¡ÉØ¹ÕéÍÕ¡ µ¶Ò¤µà·�Ò¹Ñé¹ÃÙ�·Õè̈ ÐºÍ¡ÈÕÅÍÑ¹¤ÇÃ
á¡�ÀÔ¡ÉØ¹Õé�

áÅ�Ç¾ÃÐÈÒÊ´Ò¡çËÑ¹ÁÒµÃÑÊ¡ÑºÀÔ¡ÉØ¹Ñé¹
�ÁÒà¶Ô´ÀÔ¡ÉØ à¸Í¨Ðµ�Í§¡ÒÃÈÕÅÁÒ¡æ ä»·íÒäÁ¡Ñ¹ à¾ÕÂ§á¤�ÃÑ¡ÉÒÈÕÅ

ó ¢�Íà·�Ò¹Ñé¹ à¸Í¨Ð·íÒä �́ËÃ×ÍäÁ�?�
�¢�Òáµ�¾ÃÐÍ§¤�¼Ù�à¨ÃÔ­ ¶�Òá¤�ÈÕÅ ó ¢�Í à·�Ò¹Ñé¹ ¢�Ò¾ÃÐÍ§¤�ÃÑ¡ÉÒä �́

¾ÃÐà �̈Ò¢�Ò�
� ṌÅ�Ð! ¶�ÒÍÂ�Ò§¹Ñé¹à¸Í¨§¶×ÍÈÕÅÃÑ¡ÉÒ·ÇÒÃ·Ñé§ ó äÇ�¤×Í ñ.¡ÒÂ·ÇÒÃ

ÍÂ�Ò¡ÃÐ·íÒªÑèÇ �́ÇÂ¡ÒÂ ò.Ç Ṏ·ÇÒÃ ÍÂ�Ò¡ÃÐ·íÒªÑèÇ �́ÇÂÇÒ¨Ò ó.Áâ¹·ÇÒÃ
ÍÂ�Ò¡ÃÐ·íÒªÑèÇ �́ÇÂã¨ à¾ÕÂ§à·�Ò¹Õéà¸Í¨§ä»¡ÃÐ·íÒà¶Ố  ÍÂ�ÒÊÖ¡àÅÂ ¨§ÃÑ¡ÉÒ
ÈÕÅ ó ¢�Í¹Õéà·�Ò¹Ñé¹¡ç¾Í�

¾ÃÐ¾Ø·¸Í§¤�µÃÑÊÍÂ�Ò§¹Õé ·íÒãË�ÀÔ¡ÉØ¹Ñé¹ÁÕã¨ÂÔ¹ ṌÂÔè§¹Ñ¡ ÃÕº¡ÃÒº·ÙÅàÃçÇ
¾ÅÑ¹

� ṌàËÅ×Íà¡Ô¹ ṌÂÔè§¹Ñ¡¾ÃÐà �̈Ò¢�Ò ¢�Ò¾ÃÐÍ§¤�̈ ÐÃÑ¡ÉÒÈÕÅ ó ¢�Í¹ÕéàÍÒäÇ�ä �́á¹�æ
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Ö̈§¶ÇÒÂºÑ§¤Á¾ÃÐÈÒÊ´Ò áÅ�Ç¡ÅÑºä»¾Ã�ÍÁ¡ÑºÍÒ¨ÒÃÂ�áÅÐÍØ»�ª¬ÒÂ�
¢Í§µ¹ µÑé§ã¨ºíÒà¾ç­ÃÑ¡ÉÒÈÕÅ·Ñé§ ó ¢�Í¹Ñé¹à»�¹ÍÂ�Ò§ Ṍ àÁ×èÍ» Ô̄ºÑµÔáÅ�Ç Ö̈§ä �́ÃÙ�
Ç�Ò

�ÈÕÅ·ÕèÍÒ¨ÒÃÂ�áÅÐÍØ»�ª¬ÒÂ�ºÍ¡á¡�àÃÒ ÃÇÁà¢�ÒáÅ�Ç¡çÁÕà·�Ò¹ÕéàÍ§ áµ�·�Ò¹
äÁ�ÍÒ¨·íÒãË�àÃÒà¢�Òã¨ä �́ äÁ�àËÁ×Í¹¾ÃÐÈÒÊ´Ò·Ã§ÊÍ¹ãË�àÃÒà¢�Òã¨Ç�Ò ÈÕÅ
·Ñé§ËÁ´¹Ñé¹ÃÇÁà¢�ÒäÇ�ã¹ ó ·ÇÒÃ¹Õéà·�Ò¹Ñé¹ ·íÒãË�àÃÒÃÑºÃÙ�ÃÑºàÍÒäÇ�ä �́ ¾ÃÐÍ§¤�·Ã§
à»�¹¸ÃÃÁÃÒªÒªÑé¹ÂÍ´ ·Ã§à»�¹·Õè¾Öè§·ÕèÍÒÈÑÂ¢Í§àÃÒâ´Âá·��

ÀÔ¡ÉØ¹Ñé¹¾Ò¡à¾ÕÂÃºíÒà¾ç­à¨ÃÔ­ÇÔ»�ÊÊ¹Ò(½�¡ÍºÃÁ»�­­ÒãË�à¡Ô´¤ÇÒÁ
ÃÙ�á �̈§àËç¹¨ÃÔ§) ¹ÑºàÇÅÒà¾ÕÂ§ ò-ó ÇÑ¹à·�Ò¹Ñé¹ ¡çÊÒÁÒÃ¶ í́ÒÃ§ÍÂÙ�ã¹¾ÃÐÍÃ-
ËÑµµ¼Åä �́

ºÃÃ´ÒÀÔ¡ÉØ¾Í·ÃÒºàÃ×èÍ§¹ÕéáÅ�Ç ¾Ò¡Ñ¹Ê¹·¹Òã¹¸ÃÃÁÊÀÒ¶Ö§¾ÃÐ¾Ø·¸-
¤Ø³¢Í§¾ÃÐ¼Ù�ÁÕ¾ÃÐÀÒ¤à �̈Ò

�·�Ò¹·Ñé§ËÅÒÂ ä´�ÂÔ¹Ç�ÒÀÔ¡ÉØ¹Ñé¹ã¹àº×éÍ§µ�¹äÁ�ÍÒ¨ÃÑ¡ÉÒÈÕÅ·Ñé§ËÅÒÂä´�
»ÃÒÃ¶¹Ò¨ÐÊÖ¡ áµ�¾ÃÐÈÒÊ´Ò·Ã§Â�¹Â�ÍÈÕÅ·Ñé§ËÁ´àËÅ×Íà¾ÕÂ§ ó ¢�Í ãË�à¢Ò
ÃÑºä»» Ô̄ºÑµÔä �́ ¨¹ÊÒÁÒÃ¶ºÃÃÅØ¸ÃÃÁà»�¹¾ÃÐÍÃËÑ¹µ� âÍ�¢Öé¹ª×èÍÇ�Ò
¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈Ò·Ñé§ËÅÒÂ à»�¹ÂÍ´ÍÑ̈ ©ÃÔÂÁ¹ØÉÂ�̈ ÃÔ§æ�

¾Í Ṍ¾ÃÐÈÒÊ´ÒàÊ ç̈́ ÁÒ àÁ×èÍ·ÃÒºàÃ×èÍ§·ÕèÀÔ¡ÉØÊ¹·¹Ò¡Ñ¹áÅ�Ç ¡çµÃÑÊÇ�Ò
� Ù́¡�Í¹ÀÔ¡ÉØ·Ñé§ËÅÒÂ ÁÔãª�ã¹ºÑ́ ¹Õéà·�Ò¹Ñé¹ ·ÕèàÃÒÊÒÁÒÃ¶ÃÇÁÊÔè§áÂ¡Â�ÍÂ

à¢�Ò �́ÇÂ¡Ñ¹ä �́ áÁ�ÊÔè§·ÕèÃÇÁ¡Ñ¹à»�¹ÀÒÃÐË¹Ñ¡ àÃÒ¡çÊÒÁÒÃ¶áÂ¡Â�ÍÂãË�
¡ÅÒÂà»�¹àºÒä �́àª�¹¡Ñ¹  ́ Ñ§ºÑ³±Ôµã¹¡ÒÅ¡�Í¹¡ÃÐ·íÒÁÒáÅ�Ç�

·Ã§¹íÒàÃ×èÍ§ÃÒÇ¢Öé¹µÃÑÊàÅ�Òá¡�àËÅ�ÒÀÔ¡ÉØ
...........................................................................
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ã¹Í Ṍµ¡ÒÅ ÁÕªÒÇ¹Ò¤¹Ë¹Öè§ÍÒÈÑÂÍÂÙ�ã¹ËÁÙ�º�Ò¹áË�§Ë¹Öè§ à¢ÒÁÕ
ÍÒªÕ¾·íÒäÃ�ä¶¹ÒàÅÕéÂ§ªÕÇÔµ

ÇÑ¹Ë¹Öè§ ¢³Ð·Õà¢Ò¡íÒÅÑ§ä¶¹ÒÍÂÙ�ã¹à¢µº�Ò¹Ã�Ò§ «Öè§à¤Âà»�¹·ÕèÍÂÙ�ÍÒÈÑÂ
¢Í§àÈÃÉ°Õ¼Ù�ÁÑè§¤Ñè§ÃíèÒÃÇÂÁÒ¡�Í¹ àÈÃÉ°Õä �́«Ø¡«�Í¹·Í§¤íÒáË�§¢¹Ò´ãË­�½�§

Ố¹äÇ�¡�Í¹·Õè̈ ÐµÒÂä» â´ÂäÁ�ÁÕ¼Ù�ã´ÃÑºÃÙ�àÅÂ
ªÒÇ¹Òä¶¹ÒÍÂ�Ò§à¾ÅỐ à¾ÅÔ¹�¾ÅÑ¹¤Ñ¹ä¶¡çÊÐ Ǿ́ ËÂǾ ªÐ§Ñ¡Å§¡Ñº·Õè äÁ�

ÊÒÁÒÃ¶ä¶µ�Íä»ä �́ à¢Ò Ö̈§µ�Í§¢Ǿ Ố¹ Ù́à¾ÃÒÐÊÒàËµØÍÐäÃ ã¹ã¨¡ç¤Ố Ç�Ò
�¤§à»�¹ÃÒ¡äÁ�ã¹ Ố¹�
áµ�¾Í¤Ø�Â Ố¹Å§ä» Ù́  »ÃÒ¡¯à»�¹á·�§·Í§¤íÒ¢¹Ò´ãË­�ÃÒÇâ¤¹¢Ò

ÂÒÇ¶Ö§ ô ÈÍ¡  à¢Ò·Ñé§ Ṍã¨áÅÐµ¡ã¨ ÃÕº¡Åº Ố¹äÇ�µÒÁà ỐÁ·Ñ¹·Õ ·íÒà¤Ã×èÍ§ËÁÒÂ
¨´ í̈ÒµíÒáË¹�§¹Ñé¹äÇ� áÅ�Ç¡çä¶¹Òµ�Íä»·Ñé§ÇÑ¹

¡ÃÐ·Ñè§¾Åº¤íèÒÍÒ·ÔµÂ�ã¡Å�̈ ÐÅÑº¢Íº¿�Ò ªÒÇ¹Ò Ö̈§à¡çº¢�ÒÇ¢Í§à¤Ã×èÍ§ãª�
·Ñé§áÍ¡áÅÐä¶äÇ�ã¹·ÕèàËÁÒÐ¤ÇÃáË�§Ë¹Öè§ áÅ�Ç¤Ố Ç�Ò¨Ðáº¡àÍÒ·Í§¤íÒá·�§ãË­�
¹Ñé¹¡ÅÑºº�Ò¹ áµ�¾Í¢Ǿ à¨Í·Í§¤íÒá·�§¹Ñé¹áÅ�ÇËÁÒÂ¨ÐÂ¡¢Öé¹ÁÒ ¡çäÁ�ÊÒÁÒÃ¶
Â¡äËÇ à¢Ò Ö̈§µ�Í§¹Ñè§Å§·Õè¾×é¹ Ố¹µÃ§¹Ñé¹ ãª�ÁṌ ãª�¢ÇÒ¹µÑ́ áº�§·Í§¤íÒá·�§ÍÍ¡
à»�¹ ô Ê�Ç¹ �́ÇÂËÁÒÂã¹ã¨Ç�Ò

�Ê�Ç¹Ë¹Öè§àÃÒ¨Ðãª�àÅÕéÂ§»Ò¡·�Í§ ÍÕ¡Ê�Ç¹àÃÒ¨Ð½�§ Ố¹à¡çºäÇ� ÍÕ¡Ê�Ç¹
¨ÐàÍÒä»Å§·Ø¹·íÒÍÒªÕ¾µ�Íä» áÅÐÍÕ¡Ê�Ç¹¹Ñé¹·íÒ·Ò¹à¾×èÍà»�¹ºØ­¡ØÈÅ
ãÊ�µ¹�

á·�§·Í§¤íÒ¢¹Ò´ãË­�Ë¹ÒË¹Ñ¡ àÁ×èÍâ´¹µÑ́ áº�§ÍÍ¡ÍÂ�Ò§¹ÕéáÅ�Ç á·�§·Í§
¡ç¡ÅÒÂà»�¹¢Í§àºÒ·Ñ¹·Õ ªÒÇ¹ÒÊÒÁÒÃ¶ËÂÔº©ÇÂáº¡¢¹àÍÒ¡ÅÑºº�Ò¹ä»ä �́
ÍÂ�Ò§ÊºÒÂ à¢Òä �́·íÒÊíÒàÃç̈ ÊÁµÒÁ¤ÇÒÁ»ÃÐÊ§¤�·Ø¡»ÃÐ¡ÒÃ

��.........................................................................
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¾ÃÐ¼Ù�ÁÕ¾ÃÐÀÒ¤à �̈Ò·Ã§áÊ´§ªÒ´¡¹Õé̈ ºáÅ�Ç µÃÑÊÇ�Ò
�ªÒÇ¹Ò¼Ù�ä �́á·�§·Í§¤íÒã¹¤ÃÑé§¹Ñé¹ ä �́ÁÒà»�¹àÃÒµ¶Ò¤µ¹ÕéàÍ§�
áÅ�Ç·Ã§àµ×Í¹ÊµÔá¡�àËÅ�ÒÀÔ¡ÉØ·Ñé§ËÅÒÂ
�¹Ãª¹ã´äÁ�·�Í¶ÍÂ äÁ�Ë´ËÙ� ÁÕ Ô̈µàÃ×Í§ÃÍ§ÊÇ�Ò§äÊÇÃÒÇ¡Ñºä �́

·Í§¤íÒ ÁÕã¨àºÔ¡ºÒ¹»ÃÒÈ¨Ò¡¹ÔÇÃ³�(ÊÔè§¢Ñ́ ¢ÇÒ§ Ô̈µäÁ�ãË�ºÃÃÅØ¤ÇÒÁ Ṍ¤×Í
ñ.¡ÒÁ©Ñ¹·�=¤ÇÒÁ¾Íã¨ã¹¡ÒÁ¤Ø³ ò.¾ÂÒºÒ·=¤ÇÒÁ¤Ô´Ã�ÒÂ¼Ù�Í×è¹
ó.¶Õ¹ÁÔ·¸Ð=¤ÇÒÁËÃÕè«ÖÁË´ËÙ� ô.ÍØ· Ņ̃¨¨¡Ø¡¡Ø¨¨Ð=¤ÇÒÁ¿Ø�§«�Ò¹ÃíÒ¤Ò­
õ.ÇÔ¨Ô¡Ô¨©Ò=¤ÇÒÁÅÑ§àÅÊ§ÊÑÂ) ºíÒà¾ç­¡ØÈÅãË�ÁÒ¡æ àÊÁÍæ à¾×èÍ¨Ðä´�ºÃÃÅØ
¸ÃÃÁÍÑ¹à»�¹á´¹à¡ÉÁ¨Ò¡âÂ¤Ð(¡ÔàÅÊ·Õè¼Ù¡ã¨ãË�µÔ´ÍÂÙ�ã¹¡ÒÁ-À¾-·Ô¯°Ô-
ÍÇÔªªÒ)

¹Ãª¹¹Ñé¹¨Ðà»�¹¼Ù�ºÃÃÅØ̧ ÃÃÁ ÍÑ¹à»�¹·ÕèÊÔé¹ÊÑ§âÂª¹� (¡ÔàÅÊ·Õè¼Ù¡ÁÑ́
ã¨äÇ�¡Ñº·Ø¡¢�) ·Ñé§»Ç§ä �́â´ÂÅíÒ Ñ́º�
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