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ÇÃÇÑµÃä �́à¢�ÒÃ�ÇÁ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¾Ô·Ñ¡É�
ÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ ã¹ºÒ§àÃ×èÍ§µ�Í§µ�ÍÊÙ�¡Ñº
¹ÒÂ·Ø¹ ¹Ñ¡¡ÒÃàÁ×Í§·ÕèÅÐâÁº à¢ÒÁÕ
¤ÇÒÁàËç¹Ç�Ò

�¶Ö§¨ÐÁÕ¤ÇÒÁÁØ�§ËÇÑ§·Õè́ Õ áµ�¡ÒÃ
ÃÇÁ¡ÅØ�Á¡Ñ¹ áÁ�à¾×èÍ·íÒ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ·Õèà»�¹
»ÃÐâÂª¹� ·Ç�ÒÁÔä �́µÃÐË¹Ñ¡àÃ×èÍ§
¤Ø³¸ÃÃÁã¹µ¹¡ç¢Ñºà¤Å×èÍ¹ÂÒ¡�

µ�ÍÁÒ ¾.È.òõõò à¢Òä �́¿�§
¸ÃÃÁ¢Í§ÊÁ³Ðâ¾ Ô̧ÃÑ¡É�·Ò§àÍ¿àÍçÁ·ÕÇÕ

àÃÕÂ¹á¾·Â�ÇÔ¶Õ¸ÃÃÁ·ÕèÊÇ¹»�Ò¹ÒºØ­ ò÷ µ.¤.õõ



- 6 -

·�Ò¹¡Å�ÒÇÇ�Ò ÊÁÒ Ô̧ËÅÑºµÒà»�¹ÍØ»¡ÒÃÐ äÁ�ãª�·Ò§ËÅǾ ¾�¹ µÃ§¹ÕéàÍ§·íÒãË�
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¡ÒÃÁÕ¤ÃÍº¤ÃÑÇ ÁÑ¹µÔ´¢Ñ´ã¹¡ÒÃ·íÒ»ÃÐâÂª¹�Ê�Ç¹ÃÇÁ áµ�ÁÑ¹ÍÂÙ�·Õè
ÇÔºÒ¡ �́ÇÂ¤ÃÑº ¼ÁµÑé§ã¨äÇ�ÍÂ�Ò§¹Õé ¶�Ò¨Ðµ�Í§ÁÕ¤ÃÍº¤ÃÑÇ¡çà»�¹àÃ×èÍ§¢Í§
ÇÔºÒ¡�

ÇÃÇÑµÃä �́ãª�á¹Ç·Ò§á¾·Â�ÇÔ¶Õ¸ÃÃÁ Ù́áÅáÁ�ÇÑÂ öô »� «Öè§ÁÕ
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ÍÒ¡ÒÃ �º�Ò¹ËÁØ¹� ¤×ÍàÇÕÂ¹ÈÕÃÉÐÍÂ�Ò§·ÃÁÒ¹ à¢ÒÇÔà¤ÃÒÐË�¶Ö§ÊÒàËµØ¤×Í
¡ÒÃÃÑº»ÃÐ·Ò¹ÍÒËÒÃÃÊ Ñ́̈ ·íÒãË�Ã�Ò§¡ÒÂÃ�Í¹à¡Ô¹ àÅ×Í´äËÅàÇÕÂ¹äÁ�ÊÐ´Ç¡
à¢Òá¹Ð¹íÒãË�áÁ� ×́èÁ¹íéÒÂ�Ò¹Ò§¤Ñé¹à¾×èÍàÍÒ»ÃÐâÂª¹�¨Ò¡¤ÅÍâÃ¿�ÅÅ� áÁ�
ÍÒ¡ÒÃ Ṍ¢Öé¹áÅÐÅ´ÍÒËÒÃÃÊ Ñ́̈ »�̈ Ø̈ºÑ¹ÍÒ¡ÒÃàÇÕÂ¹ÈÕÃÉÐá·º¨ÐäÁ�ÁÕàÅÂ

à¢Òãª�ËÅÑ¡ÍÃÔÂÊÑ¨ÊÕèµÒÁ¤íÒÊÍ¹¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈ÒÁÒá¡�»�­ËÒ
ÊØ¢ÀÒ¾áÅÐ»�­ËÒÍ×è¹æ àÁ×èÍà»�¹·Ø¡¢�¡çËÒàËµØáË�§·Ø¡¢� ·íÒ¡ÒÃ Ñ́º·Ø¡¢� �́ÇÂ
ÁÃÃ¤ÇÔ̧ Õ»ÃÑºÊÁ ǾÅÃ�Í¹-àÂç¹ ·Ñé§¡ÒÂáÅÐã¨

àËµØáË�§¡ÒÃÁÕÊØ¢ÀÒ¾ Ṍ
ÇÃÇÑµÃÊÁÑ¤Ãà»�¹¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒá¾·Â�ÇÔ¶Õ̧ ÃÃÁËÅÑ¡ÊÙµÃ ÷ »� àÁ×èÍ¤³Ð¢Í§

ËÁÍà¢ÕÂÇµÑé §âµ� ÐÃÑºÊÁÑ¤Ãã¹§Ò¹¾Ø·¸ÒÀÔ àÉ¡Ï »�¹Õé ·Õè ÈÒÅÕÍâÈ¡
ÍíÒàÀÍä¾ÈÒÅÕ Ñ̈§ËÇÑ́ ¹¤ÃÊÇÃÃ¤� ÀÒÃ¡Ô̈ Ë¹Öè§¢Í§¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒá¾·Â�ÇÔ¶Õ̧ ÃÃÁ

·º·Ç¹ÇÔªÒ Ñ̈´¡ÃÐ Ù́¡·ÕèÃÒªµÄ³ÁÑÂÊÁÒ¤Á
¡·Á. àª�ÒÇÑ¹·Õè òø µ.¤.õõ

¹Ñè§ÍÂÙ�¡ÑºËÁÍà¢ÕÂÇ
·ÕèÃÒªµÄ³ÁÑÂÊÁÒ¤Á
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¤×Í ¡ÒÃÃÇºÃÇÁ¡Ã³ÕÈÖ¡ÉÒ¼Ù�»�ÇÂ·ÕèÍÒ¡ÒÃ Ṍ¢Öé¹¨Ò¡âÃ¤µ�Ò§æ â´Âá¹Ç·Ò§
¡ÒÃá¾·Â�ÇÔ¶Õ̧ ÃÃÁ ¤×Í ¾Öè§µ¹ ãª�¢Í§ã¡Å�µÑÇ �́ÇÂÇÔ̧ Õ·ÕèàÃÕÂº§�ÒÂ Ê�Ç¹ãË­�
¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ¨Ð �à¡çºà¤Ê� ¡Ñ¹àÍ§ ¨¹»�Ò¹¹Õé (òø µØÅÒ¤Á òõõõ) äÁ�ÁÕà¾×èÍ¹
¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒÁÒÊÑÁÀÒÉ³�à¢Òà¾×èÍà»�¹¡Ã³ÕÈÖ¡ÉÒ (case study) ·Ñé§æ ·Õèà¢ÒÁÕ
Á¹ØÉÂÊÑÁ¾Ñ¹ �̧́ Õã¹ËÁÙ�¡ÅØ�Á àËµØ·ÕèäÁ�ÁÕã¤ÃÁÒÊÑÁÀÒÉ³�à¾ÃÒÐà¢ÒÁÕÊØ¢ÀÒ¾ ṌÁÒ
µÑé§áµ�à ḉ¡¨¹»�̈ Ø̈ºÑ¹

�¼ÁäÁ�¦�ÒÁ´ÁÒµÑé§áµ�àÃÔèÁÃÙ�ÀÒÉÒ µ�ÍÁÒ¡çäÁ�µºÂØ§ ¼ÁÂÑ§à¤Âª�ÇÂ§Ù·Õè
µÔ´áË Ñ́¡»ÅÒ ãª�àÇÅÒ¡Ç�ÒÊÍ§ªÑèÇâÁ§ ¡Ç�Ò¨Ðª�ÇÂ»Å´ÁÑ¹ÍÍ¡ä»ä �́�

ÇÃÇÑµÃÂ¡µÑÇÍÂ�Ò§à¾×èÍÍ Ô̧ºÒÂÇ�Ò ¡ÒÃ·Õèà¢ÒÁÕÊØ¢ÀÒ¾ Ṍà¾ÃÒÐà¢Ò
äÁ�¦�ÒÊÑµÇ�áÁ�¡ÃÐ·Ñè§Á´ áÅÐÁÕàÁµµÒ¡ÃØ³ÒáÁ�ÊÑµÇ�ÁÕ¾ÔÉ

¡ÒÃ�́ ¡Í§·Ñ¾¸ÃÃÁ
¾.È.òõõô ã¹ª�Ç§·Õè¡Í§·Ñ¾¸ÃÃÁ Ñ̈´¡ÃÐºÇ¹¾Ñ¡¤�Ò§¢�Ò§·íÒà¹ÕÂº

ÃÑ°ºÒÅ à¾×èÍ»ÃÐ·�Ç§ÃÑ°ºÒÅÍÀÔÊÔ· Ô̧ì àÇªªÒªÕÇÐ ã¹¡Ã³ÕÃÑ°ºÒÅäÁ�¹íÒ¾Ò
µ�Í»�­ËÒà¢Ò¾ÃÐÇÔËÒÃáÅÐ¾×é¹·Õè·Ñº«�Í¹à¢µá´¹ä·Â-¡ÑÁ¾ÙªÒ ÍÑ¹¨Ð¹íÒÁÒ
«Öè§¡ÒÃÊÙ­àÊÕÂ»ÃÐâÂª¹�ãË­�á¡�»ÃÐà·È ÇÃÇÑµÃä»Ã�ÇÁªØÁ¹ØÁ �́ÇÂ à¢Ò·íÒË¹�Ò·Õè
à¡çº¢ÂÐáÅÐÅ�Ò§Ë�Í§¹íéÒ µ�ÍÁÒàÁ×èÍÃÑ°ºÒÅÊÑè§ãË�µíÒÃÇ¨µÃÖ§¡íÒÅÑ§à¾×èÍÊÅÒÂ¡ÒÃ
ªØÁ¹ØÁ ÇÃÇÑµÃÊÁÑ¤Ãà»�¹¡ÒÃ�́ ¾Ô·Ñ¡É�¼Ù�ÁÕ̧ ÃÃÁ

�¤Ø³äÁ�¦�ÒáÁ�¡ÃÐ·Ñè§Á´ ËÒ¡ÁÕ¼Ù�»ÃÐÊ§¤�ªÕÇÔµ¢Í§¼Ù�·Ã§ÈÕÅ ¤Ø³¨Ð
Ñ̈´¡ÒÃÍÂ�Ò§äÃ�

Ố©Ñ¹ÁÔä �́¶ÒÁ¤íÒ¶ÒÁ¹Õé à¾ÃÒÐ·ÃÒº¤íÒµÍº¨Ò¡ãºË¹�Ò·ÕèÊ§º áÇÇµÒÁÕ
¾ÅÑ§Ç�Ò

�à»�¹ä»µÒÁ¸ÃÃÁ� ÕÒ �º§´�£ Ô×××

2



- 10 -

ªÕÇÔµáÅÐÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ

  ¢ÂÐ
Â�¤�³��³�­¥¹̄ Æ£m©ḿ Â¥´�¶Ë��¤²�³�

©³�§²�·Ê�¶Ë�" Â�É��´��¶Ë��¶��»m �¶��£�¶Ë�
�§m̄ � Ã§² ·̄�¬´¥ ³��¤²�·ÊÂ¥´È ¬¥ń �
�³��m¯©³� �©m´�²¥»n�³©Â¥´�É�¶Ë��¤²�³�
Â�§·Ê¤��§²�̧� Ó �¶Ä§�¥³£�m¯©³�Â§¤
�·Â�·¤© Ã§²�ń §¯��¶�¥©£�¥¶£´��¤²
�·Ê��Æ�¤�³Ê©�¥²Â�ª�§¶��²£´��̧�©³�§²
ÖÒ�ÒÒÒ �³��m̄ ©³�

 »�¯¤ḿ ��·Ë̄ ´��̧��̧�¢´ �³�Æ£m̄ ¯� Ã�m­´�§¯��̧�¢´ ©ḿ �ń �Ä�Â�É£©³¤­�̧Ê�
�³©£·�ÏË́ ­�³�¯¤»m�·Ê Ö �³� �Ö�ÒÒÒ �¶Ä§�¥³£� �³��³Ë��¤²�·Ê ©�Â¥´¬¥ń ��³��m̄ ©³��²
­�³�Â�ḿ �³��ń ��³©Å­�mÈ �̧� ÓÒ�ÒÒÒ �³©�·Â�·¤©�

Ã§²Å��Ï´�©��·ËÂ�|��¤²�º� §´¬�¶��̧� Ó�ÚÒÒ �³��m¯©³� Â�·¤�Â�m´�n´�
Ö×Ò �³©

2
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¢ÂÐà¡Å×èÍ¹·ÐàÅâÅ¡
�´��´¥Â�É��n¯£»§�¥¶£´��¤²

�·Ê�¥£�¥³ ¤´�¥�´��²Â§Ã§²�´¤�z}�
£·�¥¶£´��̧� ÔÔ �³� ­¥¹̄ ÔÔ�ÒÒÒ
�¶Ä§�¥³£ ¬m©�Å­�m�² �Å� ¹Ë��·ÊÅ�§n�³�
Ã­§m��m̄ �Â�·Ê¤© �·Ê�ḿ Â�|�­m©�£´��·Ê¬º�
�¹̄ �¥¶Â©��²Â§Ã¬£¬´¥ ���§�º¥·  �
©ḿ ×Ò� �¹̄ �©�Ã§²�¥²�k̄ �Â�·¤¥q

Å�Ã�m§²�d£·�¤²�»��¶Ë�§��²Â§
�³Ê©Ä§�£´��̧� Ø�Ö §n´��³� ­¥¹¯
�¥²£´� Ó�ÚÒÒ �³��m̄ ©³� ÚÛ � �¯�
�¤²Å��²Â§�³Ë�­£�Â�|� §´¬�¶� Â�§·Ê¤
ÖØ�ÒÒÒ �¶Ë��m̄ �´¥´��¶Ä§Â£�¥ �¶�Â�|�
Õ Â�ḿ �¯��§´�·Ê�³�Æ�n�´��²Â§ Ã§²
¤³� �©ḿ �º��´¥´��¶Ä§Â£�¥�¯��²Â§£·
�¤² §´¬�¶�§¯¤¯¤»m£´��©ḿ ÓÕ�ÒÒÒ
�¶Ë��

¢ÂÐ...·Ôé§áÅ�Çä»äË¹?
Â¥´Â�¤¬²�©��ḿ ¤�´¤�³��´¥�¶Ë�

�¤²Å¬m�º��Ḯ £´©´�Æ©n­�ń �ń � Ã§n©�É£·
¥����¤²£´Â�É�Æ� �n´�Â¥´¬²¯´�
Ã�mgÂ£¹Ê¯ n��´��n´�Â¥´Æ� �¤²
Â­§ḿ �³Ë�Æ�¬¥ń ��z�­´�·ÊÆ­��m̄ "

�´��¥¶£´��¤²£»§�¯¤Â� ´²Å�
�¥º�Â� £­´��¥�©ḿ ©³�§² Ù�ÒÒÒ �³�
�¥º�Â� £­´��¥Æ£m¬´£´¥��³�Â�É�Æ�Æ�n
­£� ¬m©��·ÊÂ­§¹̄ �²�»��¶Ë�Æ©n�´£�ń ��
Â¥¹̄ � ����� Å�Ã­§m��ÏË́ �m̄ ¥²�´¤
�ÏË´ Å��·Ê�¶�©ḿ �Â�§m´ �´�¬m©��²Ã­n�
­¥¹¯¤m¯¤¬§´¤Æ��´£�¥¥£�´�¶ �´�
¬m©��»��²§ń ��n©¤�ÏË́ �� �§´¤Â�|�¬¶Ê�
��¶�»§­£³�­££Æ­§�̧£§�¬»mÅ�n�¶� Ã­§m�
�ÏË́ ­�¯� �̧� §Ḯ �§¯� Ã§²Ã£m�ÏË́
�m̄ Æ�

¬m©��¤²�·Ê¥�Â�É��¤²¯¯�Â�É�Æ�n
×�ÒÒÒ �³��m̄ ©³��³Ë� ¬m©�­�̧Ê��¥²£´�
©³�§² Ó�ÒÒÒ �³��²�»��Ḯ Æ��§¶�Â�|�
�ºk¤ ¶̄��¥·¤q �Ḯ Æ�Â�´Å�Â�´Â�´�¤²Ã§²
�Ï´Æ�Â�n´�¥²�©��´¥�Ï´�³�Å�Ä¥��´�
�¯� ��£� �·Ê�¯¤ m̄̄ ��º� ¥´£ ¶̄��¥´
Ã§²­�¯�Ã�£ ¬m©��¤²£»§�¯¤ ·̄�
Ö�ÒÒÒ �³� �²�Ḯ Æ�Â��¯�Æ©n�§´�Ã�n�

2
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Å­n¤m¯¤¬§´¤Æ��´£�¥¥£�´�¶
�§´¤Â�|��¯��¤²Ã¬�Â­£É��·Ê¬¥n´�
�z�­´¯¤»m�º�©·Ê©³�

�¤²�·Ê���n´�Â�|��Ï´�©�£´�Å�
Ã�m§²©³�Â­§ḿ �·Ë ­´��§m̄ ¤�¶Ë�Æ©n̄ ´��̧�
©³�g�¤²§n�Ä§��

Å ´ ¡ Ò Ã ¼ ÅÔ µ ¢ Â Ð
¤Ø³·íÒä �́!

�¤² �»Â­£¹¯��²Â�|�Â¥¹Ê¯�Å­�m
Ã�mÂ�¹Ê̄ Æ­£©ḿ Â¥´�º����É£·¬m©��m©¤Ã�n
Ã§²�ī ��³��¤²§n�Ä§� �º��Ḯ Æ�n�n©¤
©¶�·�´¥�·ÊÃ¬��m´¤�´¤Ã§²Æ�n�§£´�
�·Ê¬º��É�¹̄ Ã�m s§��´¥¬¥ń ��¤²t �¶��»
©ḿ ­´�Â¥´�§¶��¤²�n̄ ¤§�Ã�m��§²�¶Ë�
�¤²�É�²§�§��̧�©³�§² ØÒ §ń ��¶Ë�Â§¤
�·Â�·¤©
Â¥´£·©¶�·§��´¥�§¶��¤²Å­nÄ§�£´�´�

Ó� �¤²Âª«¯´­´¥ ­¥¹̄ Âª«Å�Æ£n
�Ḯ �ºk¤�²

�¤²Âª«¯´­´¥­¥¹¯�¤²�Ï´ ©�
Å�Æ£n Âª«­�ń �´��´¥�Ḯ ¬©��³�Â�|�
Ô Å� Õ �¯��¤²�³Ë�­£�Â§¤�·Â�·¤©
�¤²Â­§m´�·ËÂ£¹Ê¯¤m¯¤¬§´¤�²�m¯Å­nÂ�¶�
�o´�Â¥¹¯��¥²���·Ê¥º�Ã¥�¤¶Ê��©m´�o´�
�´¥q�¯�Æ�¯¯�Æ��qÂ¬·¤ ·̄� �³��³Ë�Ã��
�·Ê�²�¶Ë��¤²Â­§ḿ �·ËÅ­n¤m̄ ¤¬§´¤ Â¥´¯´�
�Ḯ Æ��Ḯ Â�|��ºk¤­£³��Ḯ ¥º��¶� �m©¤¥³�«´
¬¶Ê�Ã©�§n̄ £Æ�n
Ô� ¥·Æ�Â�¶§Ã���·Ê�²�¶Ë�

¥·Æ�Â�¶§�¹̄ ­�̧Ê�Å�©¶�·�·Ê�ḿ ¤�·Ê¬º��·Ê
Â¥´�Ḯ Æ�nÂ ¹Ê̄ §��¥¶£´��¤² �¥²�´«
Ã�n© �¥²�k¯� ¯²§»£¶Â�·¤£¬´£´¥�
¥·Æ�Â�¶§Æ�n �³��³Ë�¯¤ḿ Ä¤��¶Ë��¤² Â ¥´²

2
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¬¶Ê�Â­§ḿ �·Ë¬´£´¥�Æ��´¤Â�|�Â�¶�Æ�n
Õ� §��´¥Å�nÃ§²Å�n�ÏË́

§¯�£¯�­´©¶�·�´¥�Ḯ �¯�Å�nÃ§n©
£´Å�n�ÏË´¯¤m´� §´¬�¶��·Ê§n´�Æ�n ­¥¹¯
�¥²�k¯�¯²§»£¶Â�·¤£¯´��Ï´£´�Ï´�·ÊÅ¬m
�¶�¬¯ Â¬¹Ë̄ �ń Æ£mÅ�nÃ§n©¯´��Ḯ £´�Ḯ �ń
�·Ë¥¶Ë© Å�n�ń �·Ë¥¶Ë©­¥¹̄ �ń Â�É�£¹̄ Ã���´¥Å�n
�¥²�´«�¶��»m�·ÊÅ�nÃ§n©�¶Ë� ­¥¹̄ Ã£nÃ�m�´¥
§�¥³��¶§­¥¹̄ �¥¶�´¥�ḿ �È �´���­£´¤
Ã§n©Â�§·Ê¤�Â�|�¥³��´� ·̄Â£§Ã��
Ö� �É̄ ��c~�¯¤ḿ ��´��§´�

�¹Ë ¯¬¶ ��n ´ Â�| ��©�Å­�m Â ¹Ê ¯
�¥²­¤³�Â�¶�Ã§²§��¥¶£´��¥¥�º¢³��q
�·Ê�n̄ ��§´¤Â�|��¤² Â§¹̄ �¬¶��ń �·ÊÅ�n
­·�­m¯Â§É��·Ê¬º�Â�m´�·Ê �²Â�|�Æ�Æ�n
­¥¹¯­m¯�n©¤�¥²�´«­m¯�·Ê¥·Æ�Â�¶§Æ�n
­§·�Â§·Ê¤��¥¥�º¢³��q §´¬�¶�Â ¥´²

 §´¬�¶�Â�|�¬¶Ê��·Ê¤m¯¤¬§´¤¤´��·Ê¬º�
�´¥­¶Ë©�º��ń Æ��É̄ ��c~�Ã���º� §´¬�¶�
�̧�Â�|��¥²Ä¤��q£´�
×� ¤¹£­¥¹̄ Â�ḿ Ã���´¥�¹Ë̄

�ń �¯�¬¶Ê��³Ë�Â�|�¬¶Ê��·ÊÂ¥´Æ£mÆ�nÅ�n
�m̄ ¤È �º�©³� §¯�Å�n©¶�·­¤¶�¤¹£Ã���·Ê
�²�¹Ë¯Â¯´£´Æ©n¥��n´� Ã§²Å��·Ê¬º��É
�§´¤Â�|��¤²�ḿ �²�·�©ḿ
Ø� �m̄ £Ã���·Ê�²�¶Ë�

­§´¤��Ä¤��¯�Â�ḿ �¶Ë�Æ�Â ¥´²
Â­É�©ḿ £³� ³� ­¥¹̄ Â ·¤�Ã�m©ḿ Æ£m�n̄ ��´¥
Å�n£³� ·̄�Ã§n© �ń �º�§¯�Æ£mÄ¤�¥¯�Â�ń
Â�ḿ È �¶Ë� Ã�mÂ¯´Æ��m̄ £�·Ê¥ń � ­¥¹̄ Ã��
�·Ê�²Ä¤�Ä�¥�³ª�qÂ�¥¹Ê̄ �Â�ḿ �¶Ë�­§³��´�
�¹Ë̄ Â�¥¹Ê̄ �Å­£m §¯�Â¯´Æ��¥¶�´�Å­n¥ń �
�¯�Â�ḿ �ḿ �²�·�©ḿ
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�·Ê�¥¶�Ã§n© Å��Ḯ �©��¤²�·ÊÂ¥´�¶Ë�
�³� ¤³�£·©³¬�º¬m©��·Ê£·�¥²Ä¤��q�Ḯ £´Å�n
Å­£m ­¥¹̄ �·ÊÂ¥·¤�©ḿ s¥·Æ�Â�¶§t�Æ�n¯¤»m
Â�m� Ã�n© �¥²�´« Ä§­²  §´¬�¶� Â£¹Ê̄
Ã¤�¬¶Ê�Â­§ḿ �·Ë̄ ¯�Æ� �²Â­§¹̄ �¥¶£´�
�¤²�·Ê�n¯��Ï´�³�­¥¹¯�Ï´§´¤�n¯¤§�
�Ḯ Å­n�¥²­¤³����·Ê�n̄ �Å�n�³��´¥�¤²Å�
�º��n´�§�Â�|��Ï´�©�£­´ª´§Â�m��³�
�m¯� ¹̄Ê�£´�Ï´�©´£¥»n�³��m¯�©m´ �¤²
¯²Æ¥�ń ��·Ê¤³��Ḯ £´¥·Æ�Â�¶§Æ�n

�¥²�k̄ ��£�n�­©´� �¥²�k̄ �
Â­§É� �¥²�k̄ ��ÏË́ ³̄�§£ �Ḯ Æ�¥·Æ�Â�¶§
�Ḯ �¥²�k̄ � �¶Ë�¬m©��³�¥¤´�¤��q º̄��
�¥�q�m̄ ¬¥ń � �»nÂ¤É� Â�¥¹Ê̄ ��³��ń ±§±
Ä�¤�©¥Ã¤��¥²Â¢�©ḿ Â�|�¯²§»£¶Â�·¤£
­¥¹̄ Â­§É� §ń ��Ḯ �©´£¬²¯´�¢´¤Å�
Â¬·¤�m̄ � �´¥¥·Æ�Â�¶§�¥²�k̄ �¯²§»£¶�
Â�·¤£�²�m©¤§�£§ ¶«�´�¯´�´ªÆ�n�̧�
Û×� �¯��´¥�§¶��¥²�k̄ �Å­£m

¢ÂÐ�ÂÑ§ÁÕ»ÃÐâÂª¹�
Recycle
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�¥²�´«­�³�¬¹̄  ¶£ q �¶�¤¬´¥
�§m¯��¥²�´« �§m¯��£� �Ï´Æ��Ï´
�§m¯��¥²�´«�·Ê£·�©´£Ã�É�Ã¥� �i´
Â �´� ��©��³��©´£¥n̄ � ±§± Ä�¤
Ã¤�Â¯´¬m©�Â�|�Ä§­²¯¯�Å­n­£�
�§m¯��£�©¥�§·Ê¯¯� Ã§²§n´�¬²¯´�
Â¬·¤�m̄ �

Â¬¹Ë¯�n´� Â¬¹Ë¯�n´�·Ê�²¥·Æ�Â�¶§�©¥
Â�|�Â¬¹Ë¯�n´�·ÊÆ£m¬��¥� Ã�m£·¥¯¤�´�
�¶�­�m̄ ¤ ­¥¹̄ Â�|�¥» �¥²�º£­§º�

�©�Ã�n©� Å�Ã�m§²�d�²£·�©�
Ã�n©�·Ê�ḿ ��´¥Å�nÃ§n©Æ£m�ÏẾ �©ḿ ÔÚ  ³�
§ń �Å��·Ê�»��¶Ë�Â�|��¤² Ã�n©�´���¶�
¬´£´¥��Ḯ £´¥·Æ�Â�¶§Å�n�ÏË́ Æ�n̄ ·�¯¤ḿ �
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©¶�¤º �ń Â�|��¯�£·�£�©¥­m̄ �n©¤�¥²�´«­�³�¬¹̄  ¶£ q�m̄ ��¶Ë� �¥²�k̄ �¬Â�¥¤q
�©¥Â�´²¥» Ô ¥»�m̄ ��Ḯ Æ��¶Ë�
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Â¯´Â¬·¤Å­n¬¶Ë��Ḯ ¥´ �¥²�³�Ã���ḿ ©ḿ Â¬·¤Å­nÂ�É�
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ÇÔ­­Ò³àÁÃÑÂËÅǾ ÅÍÂÍÍ¡¨Ò¡Ã�Ò§·Õè¹Í¹á¹�¹Ôè§ã¹·Õè¹Ñè§¤¹¢Ñº¢Í§Ã¶Â¹µ�
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ËÅÑºã¹¢³Ð¢ÑºÃ¶ä»¤ÃÙ�à ṌÂÇ ¾Íµ×è¹ÁÒ¡ç¾ºÇ�Ò µ¹¡íÒÅÑ§ÁÍ§Ã�Ò§·Õèá¹�¹Ôè§¢Í§µ¹
ÍÂÙ�áÅ�Ç àÁ×èÍ¤íèÒ·Õè¼�Ò¹ÁÒ à¢Òà¾Ôè§Ã�ÇÁ§Ò¹àÅÕéÂ§©ÅÍ§¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ ¢Í§àËÅ�Ò¹íÒà¢�Ò
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à¢Ò¢ÒÂä»´�ÇÂ»ÃÔÁÒ³à¾ÕÂ§¾Í·Õè¨Ð·íÒãË�à¢ÒàÁÒ

áÅ�Ç¤ÇÒÁÁ×´¡ç»ÃÒ¡¯¢Öé¹á¡�à¢Ò à¢ÒäÁ�ÊÒÁÒÃ¶ÃÑºÃÙ�àËç¹áÊ§ã´æ ä´�ÍÕ¡
àÇÅÒ¼�Ò¹ä»à¹Ôè¹¹Ò¹ à¢Ò¡çÃÙ�ÊÖ¡Ç�Òµ¹àÍ§ÂÑ§¤§à´Ô¹Ç¹àÇÕÂ¹ËÅ§·Ò§ã¹·ÕèÁ×´Ê¹Ô·
àÇÅÒ¼�Ò¹ä»¹Ò¹¾Í¨¹à¢ÒÃÙ�ÊÖ¡ËÔÇ¡ÃÐËÒÂ¨¹á·º¨ÐËÁ´áÃ§ áÅ�Ç¡çÁÕ¤ÇÒÁÊÇ�Ò§
áÇº¹Ö§ ·íÒãË�à¢ÒàËç¹ÀÒ¾¢Í§ÂÒÂá¡�æ ¤¹Ë¹Öè§¡íÒÅÑ§¹íÒàÈÉÍÒËÒÃÁÒàÅÕéÂ§ÊØ¹Ñ¢
¤ÇÒÁÊÇ�Ò§ÊÅÑÇæ ¹Ñé¹»ÃÒ¡¯¢Öé¹ã¹µÍ¹·ÕèÂÒÂ¡íÒÅÑ§àÅÕéÂ§ºÃÃ´ÒÊØ¹Ñ¢ÍÂ�Ò§àÁµµÒ

¸ÕÃÐÇÑ²¹� Í¹Ñ¹µÇÃÊ¡ØÅ

¹ÔÂÒÂ/àÃ×èÍ§ÊÑé¹ÍÔ§¸ÃÃÁ Ð
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àÁÃÑÂÂÑ§àËç¹ÂÒÂÁÒàÅÕéÂ§ÊØ¹Ñ¢ÍÂÙ�à¡×Íº·Ø¡ÇÑ¹ áÊ§ÊÇ�Ò§ÊÅÑÇæ à»Å�§
»ÃÐ¡ÒÂãË�àÁÃÑÂàËç¹

àÁÃÑÂ¹Ñé¹·Ñé§ËÔÇ·Ñé§¡ÃÐËÒÂÍÂ�Ò§ÂÒ¡¨ÐºÃÃÂÒÂ ¨¹ËÅÒÂæ ¤ÃÑé§à¢Ò¹Ö¡
ÍÔ¨©ÒËÁÒ·Õè¡Ô¹àÈÉÍÒËÒÃÍÂ�Ò§àÍÃç´ÍÃ�ÍÂàËÅ�Ò¹Ñé¹

ã¹ÇÑ¹Ë¹Öè§ àÁÃÑÂÃÇºÃÇÁ¾ÅÑ§·Ñé§ËÁ´à¾×èÍàÃÕÂ¡Ã�Í§¢Í¤ÇÒÁª�ÇÂàËÅ×Í¨Ò¡
¤Ø³ÂÒÂ¼Ù�àÁµµÒ ã¹·ÕèÊØ´¡çàËÁ×Í¹¤Ø³ÂÒÂ¨ÐàËç¹à¢Òà¾ÕÂ§ÅÒ§æ ¤Ø³ÂÒÂµ¡ã¨
Ã�Í§ÍÂ�Ò§ÊǾ àÊÕÂ§Ç�Ò �¼ÕËÅÍ¡æ� áÅ�ÇÇÔè§àµÅỐ ä»

àÁÃÑÂÊÅ´ã¨ à¢ÒäÁ�ä´�µÑé§ã¨ËÅÍ¡¤Ø³ÂÒÂ¼Ù�ÁÕàÁµµÒáµ�ÍÂ�Ò§ã´àÅÂ à¾ÕÂ§
áµ�ÍÂÒ¡¢Í¤ÇÒÁª�ÇÂàËÅ×Íà·�Ò¹Ñé¹ ¡ÒÃÃÇÁ¾ÅÑ§»ÃÒ¡¯¡ÒÂ¢Í§ÇÔ­­Ò³äÃ�
ÍÔ·¸ÔÄ·¸Ôìàª�¹à¢Ò ·íÒãË�à¢ÒÍ�Í¹à¾ÅÕÂË¹Ñ¡ÁÒ¡à¢�Òä»ÍÕ¡

àÁÃÑÂµ�Í§µ¡ÍÂÙ�ã¹¤ÇÒÁÁ×́ ÍÂ�Ò§¹Ñé¹ÍÕ¡ËÅÒÂÇÑ¹ ¨Çº¨¹ÇÑ¹Ë¹Öè§áÊ§ÊÇ�Ò§
à¨Ô´¨�Ò¡çä´�»ÃÒ¡¯¢Öé¹ ãË�ÇÔ­­Ò³¢Í§àÁÃÑÂàËç¹ÊÔè§µ�Ò§æ ÍÂ�Ò§ªÑ´à¨¹àËÁ×Í¹
´Ñ§µÒÁ¹ØÉÂ� áÊ§ÊÇ�Ò§à¨Ô´¨�Ò·Õè©ÒÂÁÒ¨Ò¡ËÅÇ§µÒá¡�æ ·Õè´ÙÀÒÂ¹Í¡à»�¹à¾ÕÂ§
¾ÃÐ¸ÃÃÁ´Òæ áµ�¨Ò¡ÁØÁÁÍ§¢Í§ÇÔ­­Ò³ ¡ÒÃ»ÃÒ¡¯¡ÒÂ¢Í§ËÅÇ§µÒÃÙ»
¹Ñé¹¹íÒ¤ÇÒÁÊÇ�Ò§äÊÇÁÒãË�¡ÑºÇÔ­­Ò³ËÅÒÂæ ´Ç§ã¹ÍÒ³ÒºÃÔàÇ³¹Ñé¹ ÇÔ­­Ò³
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¨Ò¡ÁØÁÁÍ§¢Í§ÇÔ­­Ò³ ·Õè¹ÕèÁÕÇÔ­­Ò³ËÅ§ÍÂÙ�ã¹¤ÇÒÁÁ×´ÁÒ¡ÁÒÂÍÒ¨à¾ÃÒÐ
·Õè¹Õèà»�¹ÍíÒàÀÍ·ÕèÁÕ¤Ãº·Ñé§âÃ§§Ò¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ Ê¶Ò¹·Õè·�Í§à·ÕèÂÇ ÂÍ´¢ÒÂÊØÃÒ
·Õè¹ÕèÀÒÂãµ�¡ÒÃ´ÙáÅ¢Í§à¢Ò «Öè§áÁ�ºÃÔÉÑ·¢Í§à¢Ò¨Ðà»�¹µÃÒÊÔ¹¤�Ò·ÕèäÁ�ãª�ÂÍ´¢ÒÂ
ÍÑ¹´ÑºË¹Öè§¡çÁÒ¡ÁÒÂÍÂÙ�àÍÒ¡ÒÃ «Öè§ÃÇÁæ áÅ�Ç·Ø¡ÂÕèË�ÍÊ�§¼ÅãË�ÍØºÑµÔàËµØ·Õè¹ÕèÁÒ¡
ÁÒÂà»�¹à§ÒµÒÁµÑÇ à¢Ò¹Ö¡àÊÕÂã¨Ç�ÒµÍ¹à»�¹Á¹ØÉÂ�ÀÙÁÔÍ¡ÀÙÁÔã¨¹Ñ¡Ë¹Ò¡Ñº¡ÒÃ
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µÃÇ¨ ¨¹ÇÔ­­Ò³¾à¹¨ÃÍÂ�Ò§
àÁÃÑÂä´�ÁÕâÍ¡ÒÊàËç¹ÃÒªÃ¶ÍÑ¹§´
§ÒÁ¨Ò¡ÊÃÇ§ÊÇÃÃ¤�¾Ã�ÍÁàËÅ�Ò
à·¾Â´Ò¾Ò¡Ñ¹Å§ÁÒµ�Í¹ÃÑº

à·¾ºØµÃÍ§¤�ãËÁ� à·¾ºØµÃÍ§¤�¹Ñé¹¤§à¤Âà»�¹¤¹ä¢�¤¹Ë¹Öè§ã¹âÃ§¾ÂÒºÒÅáË�§¹Õé
áÅÐä´�ÅÐÊÑ§¢ÒÃ¨Ò¡âÅ¡Á¹ØÉÂ�¹Õé́ �ÇÂÍÒ¡ÒÃÍÑ¹Ê§ºã¹ÃÐËÇ�Ò§·Õè¾Ñ¡ÃÑ¡ÉÒµÑÇÍÂÙ�
·�ÒÁ¡ÅÒ§¤ÇÒÁàÈÃ�ÒÊÅ´¢Í§ËÁÙ�­ÒµÔ ·ÕèäÁ�ÃÙ�àÅÂÇ�ÒÀ¾ãËÁ�¢Í§¼Ù�µÒÂä»¹�ÒÍÂÙ�à¡Ô¹
¡Ç�Ò·Õè¨ÐºÃÃÂÒÂ

¤ÇÒÁ§´§ÒÁ¢Í§ªÒÇÊÇÃÃ¤�¹Ñé¹ §ÒÁ¨¹äÁ�ÍÒ¨ËÒ¤íÒã´à»ÃÕÂºä´� à·¾
à·¾ÕºÒ§Ê�Ç¹ä»¡ÃÒºáÊ´§¤ÇÒÁà¤ÒÃ¾¹º¹Íºµ�ÍËÅÇ§µÒ·ÕèÃÍà¢�ÒÃÑº¡ÒÃµÃÇ¨
¹Ñé¹ ÁÑ¹à»�¹ÁÔµÔ·Õè«�Í¹¡Ñ¹ÍÂÙ�ÍÂ�Ò§ÂÒ¡¨ÐºÃÃÂÒÂ ã¹âÅ¡Ë¹Öè§ËÅÇ§µÒ¹Ñè§ËÅÑºµÒ
ÃÍÍÂÙ�·Õèà¡�ÒÍÕé¾ÅÒÊµÔ¡·Õèà»�¹á¶ÇÂÒÇ ·�ÒÁ¡ÅÒ§¤ÇÒÁÍÅËÁ�Ò¹¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ã
âÃ§¾ÂÒºÒÅ

áµ�ã¹ÍÕ¡ÁÔµÔ à·¾Â´Ò¡íÒÅÑ§¡ÃÒº¡ÃÒ¹¾ÃÐ¤Ø³à¨�Ò ¾ÃÐ¤Ø³à¨�ÒÊ�§àÊÕÂ§
ÊÒ¸ÂÒÂ¸ÃÃÁãË�àËÅ�Òà·¾Â´Òä´�ÂÔ¹â´Â·Õè·�Ò¹äÁ�µ�Í§àÍ�Â»Ò¡ ÇÔ­­Ò³¾à¹¨Ã
¢Í§àÁÃÑÂáÁ�ÍÂÙ�Ë�Ò§áµ�¡çàËç¹ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ä´�ªÑ´à¨¹ «Öè§µÒÁ¹ØÉÂ�äÁ�ÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁ
ÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃàËç¹àª�¹¹Ñé¹àÅÂ

à·¾ à·¾ÕºÒ§Í§¤�¡Å�ÒÇ¡Ñ¹Ç�Ò ËÒ¡äÁ�ãª�à¾ÃÒÐ¤ÇÒÁËÍÁËÇ¹¢Í§ÈÕÅÍÑ¹
ºÃÔÊØ·¸Ôì¢Í§¾ÃÐ¤Ø³à¨�Ò ¾Ç¡à¢Ò¤§äÁ�à¢�Òä»à©ÕÂ´¡ÃÒÂã¡Å�Á¹ØÉÂ�ËÃÍ¡à¾ÃÒÐ
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Á¹ØÉÂ�ÁÕ¡ÅÔè¹àËÁç¹
ã¹ÍÕ¡´�Ò¹ ªÒÂáµ�§¡ÒÂáººâºÃÒ³¡íÒÅÑ§Å�ÒÁâ«�µÃÇ¹©Ø´¡ÃÐªÒ¡ÅÒ¡

ÇÔ­­Ò³¢Í§ÍÒª­Ò¡Ã¹Ñ¡¤�ÒÂÒàÊ¾Â�µỐ ·ÕèÍÒ¨ËÒ­´ÇÅ»�¹¡Ñºà¨�ÒË¹�Ò·ÕèµíÒÃÇ¨
¨¹ºÒ´à¨çºÊÒËÑÊÁÒÊÔé¹ã¨µÒÂ·ÕèâÃ§¾ÂÒºÒÅ àÁÃÑÂà´Ô¹à¢�Òä»¶ÒÁÇ�Ò à¢ÒäÁ�µ�Í§
ä»´�ÇÂËÃ×Í à¢Ò¤§µ�Í§ä»Å§¹Ã¡àËÁ×Í¹¡Ñ¹à¾ÃÒÐäÁ�¤�ÍÂä´�·íÒºØ­·íÒ·Ò¹ÍÐäÃ
àÅÂ á¶ÁÂÑ§·íÒ§Ò¹¢ÒÂàËÅ�Ò ÊÃ�Ò§¤ÇÒÁÇÔºÑµÔ©ÔºËÒÂá¡�ªÕÇÔµ¢Í§ËÅÒÂæ ¤¹

ªÒÂáµ�§¡ÒÂâºÃÒ³à»�´ÊÁØ´àÅ�ÁàÅç¡æ áµ�ÁÕÃÒÂª×èÍà¢ÕÂ¹ÍÂ�Ò§ªÑ´à¨¹
àµçÁä»ËÁ´¨¹Í¸ÔºÒÂäÁ�¶Ù¡Ç�Ò¨´Å§ä»ä´�ÍÂ�Ò§äÃ ªÒÂ¤¹¹Ñé¹ºÍ¡Ç�Ò �à¨�ÒÂÑ§äÁ�
µÒÂ ÂÑ§ÁÕàÇÅÒÍÂÙ�ã¹âÅ¡¹Õé áÅÐÍÂ�Òä´�»ÃÐÁÒ·ã¹¡ÒÃÊÃ�Ò§¡ØÈÅ ÃÙ�Ç�ÒÍÐäÃäÁ�´Õ¡ç
ÅÐàÅÔ¡àÊÕÂ� ªÒÂáµ�§¡ÒÂáººâºÃÒ³µÍº

¢ºÇ¹ÃÒªÃ¶ªÒÇ¿�ÒÍÍ¡ä»áÅ�ÇÍÂ�Ò§àÍÔ¡à¡ÃÔ¡ ËÅÇ§µÒÂÑ§¤§¹Ñè§á¼�
àÁµµÒãË�àËÅ�ÒÊÃÃ¾ÇÔ­­Ò³¾à¹¨Ã ¡ÃÐáÊ¡ØÈÅÍÑ¹ªØ�ÁàÂç¹¾Ñ́ ÁÒàËÁ×Í¹ÅÁâªÂ
Í�Í¹æ ãË�àËÅ�ÒÇÔ­­Ò³ÃÙ�ÊÖ¡ÊºÒÂ¢Öé¹ÁÒµÒÁ¤ÇÃ

àÁÃÑÂ¹Ñè§Å§äËÇ�´�ÇÂ ¹Ö¡ã¹ã¨Ç�Ò ª�ÇÂÅÙ¡ �́ÇÂ ÅÙ¡ËÔÇâËÂ·ÃÁÒ¹àËÅ×Íà¡Ô¹
ËÅÇ§µÒÁÍ§ÁÒ·Ò§à¢ÒÍÂ�Ò§à©¾ÒÐà¨ÒÐ¨§ áÅ�Ç¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡àÁÃÑÂ¡ç¢Ò´ä»ã¹Ë�Ç§

¤ÇÒÁËÔÇâËÂ·ÃÁÒ¹¹Ñé¹
ÃÙ�ÊÖ¡µÑÇÍÕ¡·Õ àÁÃÑÂ¡çä´�ÃÑº¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡·Õè¤Ñ¹µÒÁ

à¹×éÍµÑÇÍÂ�Ò§àËÅ×Í·Õè¨ÐºÃÃÂÒÂ ¤ÇÒÁ·Ã§¨íÒã¹À¾
Á¹ØÉÂ�¢Í§à¢ÒÂ×¹ÂÑ¹ä´�Ç�Ò µÑé§áµ�à¡Ô´ÁÒà»�¹¤¹¨¹µÒÂ
¤ÒÃ¶¹Ñé¹ äÁ�à¤ÂÃÑº¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡·Õè¤Ñ¹ÁÒ¡ÁÒÂ¢¹Ò´¹Õé ÊíÒ-
ÃÇ¨µÃÇ¨´Ùà¢Ò¾ºÇ�Ò ÇÔ­­Ò³¢Í§à¢Ò¶Ù¡¼¹Ö¡à¢�Ò¡Ñº
ÇÔ­­Ò³ËÁÒÃØ�¹Ë¹Ø�ÁµÑÇË¹Öè§·Õèà¾Ôè§¶Ù¡Ã¶ª¹µÒÂ ¢³Ð¹Õé
Ã�Ò§¡ÒÂ¢Í§ËÁÒ¹Ñé¹à»�¹¢Í§à¢Òâ´ÂÊÁºÙÃ³�áÅ�Ç áÁ�̈ Ð
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Ê�§àÊÕÂ§¾ÂÒÂÒÁ¾Ù́ ÍÂ�Ò§äÃ¡ç¡ÅÒÂà»�¹à¾ÕÂ§àÊÕÂ§¤ÃÒ§ àË�Ò ËÍ¹
ËÁÒÍÒ¨¨Ð´Õ¡Ç�ÒÇÔ­­Ò³¾à¹¨Ãã¹¤ÇÒÁÁ×´ÍÂÙ�Ë¹�ÍÂ¹Ö§ µÃ§·Õèä´�´×èÁ

¹íéÒ´Ñº¡ÃÐËÒÂº�Ò§ ä´�¡Ô¹ÍÒËÒÃ·ÕèÁÕ¤¹ã¨ºØ­àÍÒÁÒãË�º�Ò§ ä´�¹Í¹ËÅÑº¾Ñ¡¼�Í¹
·Ñé§æ ·ÕèºÒ§¤ÃÑé§ÂÑ§¤Ñ¹µÒÁµÑÇä»ËÁ´º�Ò§ áÅÐÍÕ¡ÍÂ�Ò§ËÁÒäÁ�¡Ô¹àËÅ�Ò ÅÍ§àÍÒ
àËÅ�ÒáÅÐÍ�Ç¡ãË�ËÁÒàÅ×Í¡ ¨Ð¾ºÇ�ÒËÁÒ¨ÐàÅ×Í¡¡Ô¹Í�Ç¡áÅÐàÁÔ¹àËÅ�Ò

à¡ÕèÂÇ¡ÑºËÁÒ¨Ã Ñ́̈ ¹Ñé¹ ËÁÒàÁÃÑÂä �́¤�¹¾ºÇ�Ò ºÒ§¤ÃÑé§à¾ÕÂ§¡ÃÐ Ù́¡ä¡�ªÔé¹
àÅç¡æ à¾ÕÂ§ªÔé¹à´ÕÂÇ ËÁÒ¶Ö§¡Ñºµ�Í§¡Ñ´¡Ñ¹ÍÂ�Ò§àÍÒà»�¹àÍÒµÒÂà¾×èÍãË�ä´�
ÍÒËÒÃªÔé¹¹Ñé¹ÁÒÅ§·�Í§ ºÃÃà·ÒÍÒ¡ÒÃËÔÇÍÑ¹·ÃÁÒ¹

ÇÑ¹Ë¹Öè§ ÁÕ»�Ò¤¹Ë¹Öè§·�Ò·Ò§¨Ð·íÒ§Ò¹à»�¹¾¹Ñ¡§Ò¹·íÒ¤ÇÒÁÊÐÍÒ´ «Öè§
ÊÑ§à¡µä´�¨Ò¡ªØ´·Õè»�ÒÊÇÁãÊ�ÁÒ »�Ò¤¹¹Ñé¹à´Ô¹ÁÒËÒÂÒÂá¡�ã¨´Õ àÅ�ÒãË�ÂÒÂ¿�§Ç�Ò
�ÇÑ¹¹Õé·Õè·íÒ§Ò¹ªÑé¹à¢Ò Ñ́̈ §Ò¹ÍºÃÁ ÁÕÍÒËÒÃàÅÕéÂ§¼Ù�à¢�ÒÍºÃÁ¿ÃÕ ªÑé¹à¡çº¨Ò¹ªÒÁ
ä»Å�Ò§ àÅÂà¡çºàÈÉÍÒËÒÃ·ÕèËÁÒ¾Í¡Ô¹ä �́ÁÒãË�ÂÒÂ ÂÒÂàÍÒä»àÅÕéÂ§ËÁÒ¹Ð�

ÂÒÂµÍºÇ�Ò � Ṍæ ËÁÒÁÑ¹¨Ðä �́ÍÔèÁ¡Ñ¹ÊÑ¡ÇÑ¹�
»�ÒáÁ�º�Ò¹áÅÐÂÒÂàÅÂª�ÇÂ¡Ñ¹á¨¡¨�ÒÂàÈÉÍÒËÒÃàËÅ�Ò¹Ñé¹á¡�ºÃÃ´ÒËÁÒ

½Ù§ãË­�ÍÂ�Ò§Ê¹Ø¡Ê¹Ò¹·ÕèËÅÑ§âÃ§¾ÂÒºÒÅ
ÍÕ¡ÁØÁË¹Öè§ ÇÔ­­Ò³¾à¹¨Ã·Õè¹�Ò¡ÅÑÇä´�»ÃÒ¡¯¢Öé¹ ËÁÒàÁÃÑÂÃÙ�·Ñ¹·ÕÇ�Ò ¡ÒÃ

ãË�·Ò¹¢Í§·Ñé§ÊÍ§¤§¨ÐÊ�§áÊ§ÊÇ�Ò§ä»ÂÑ§âÅ¡ÇÔ­­Ò³ÁÒ¡à»�¹¾ÔàÈÉ ¨¹´Ö§´Ù́
ÇÔ­­Ò³¾à¹¨ÃãË�à¢�ÒÁÒ¢ÍÊ�Ç¹ºØ­ ÊØ¹Ñ¢ºÒ§µÑÇàÃÔèÁàË�ÒËÍ¹àÁ×èÍÁÍ§ä»·Ò§
ÇÔ­­Ò³àËÅ�Ò¹Ñé¹

»�ÒáÁ�º�Ò¹¤ØÂ¡ÑºÂÒÂµ�Íä»Ç�Ò �·Õè¹Õè¼Ṍ Ø¹Ñ¡ à¤ÂÁÕ«Ô¹áÊÁÒàªÔ­ÇÔ­­Ò³
¤¹µÒÂ ºÍ¡Ç�ÒÁÕÇÔ­­Ò³ËÒ·Ò§ÍÍ¡¨Ò¡âÃ§¾ÂÒºÒÅäÁ�ä �́ÁÒ¡ÁÒÂà¾ÃÒÐËÅ§
·Ò§ã¹¤ÇÒÁÁ×́ äÁ�àËç¹ÍÐäÃ�
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ÂÒÂá¡àÊÃÔÁµ�Íä»Ç�Ò �ÂÔè§Ë�Í§©Ø¡à©Ô¹¹Ð ¶�ÒÃÒÂäË¹Ë¹Ñ¡æ ÁÒ áÅ�Ç
âÇÂÇÒÂàËç¹¼Õ¹Ñè§º¹ÃÒ§¼�ÒÁ�Ò¹ ÁÑ¡¨ÐµÒÂàÅÂ¹Ð�  »�Ò¾Ù´µ�Íä»ÍÕ¡Ç�Ò �µÍ¹ªÑé¹
»�ÇÂ ©Ñ¹¡çÊÐÅÖÁÊÐÅ×Í àËç¹¤¹ÁÒªÇ¹ä»ÍÂÙ�́ �ÇÂ¡Ñ¹ ṌÇ�Ò©Ñ¹äÁ�ä»�

ÂÒÂàÅ�Òµ�Íä»Ç�Ò  �©Ñ¹àÅÕéÂ§ËÁÒµÍ¹ÊÍ§·Ø�ÁÂÑ§¶Ù¡¼ÕËÅÍ¡àÅÂ ÇÔè§á·º
Å×Áá¡��

ºÃÃ´ÒËÁÒæ àË�ÒËÍ¹¾ÅÒ§ áµ�¡çäÁ�Å×Á·Õè̈ Ð¡Ô¹ áÁ�ËÁÒàÁÃÑÂàÍ§¡çà¶ÍÐ
ÇÑ¹¹Õéà»�¹ÇÑ¹Ë¹Öè§·ÕèÍÔèÁ·ÕèÊØ´ã¹ªÕÇÔµËÁÒæ ¢Í§ÁÑ¹ à¾ÃÒÐËÅÑ§¨Ò¡ËÁÒ·Õèá¢ç§áÃ§æ
¡Ô¹¨¹ÍÔèÁáÅ�Ç µÑÇÃÍ§æ ¡çä´�¡Ô¹¡Ñ¹àµçÁ·Õè

àÁ×èÍ¡Ô¹àµçÁ·Õè¡ç¹Í¹·Ñé§·ÕèÂÑ§¤Ñ¹æ ¨Ò¡·Ñé§àËçº·Ñé§ËÁÑ´ÍÂÙ�ÍÂ�Ò§¹Ñé¹ ¤×¹¹ÕéÁÕ
ÂØ§ÁÒÃ�ÇÁ´Ù´´×èÁàÅ×Í´ËÁÒàÁÃÑÂ´�ÇÂ

àª�ÒÇÑ¹ãËÁ� àÁÃÑÂµ×è¹¢Öé¹ÁÒ¾ºÇ�ÒÃ�Ò§¡ÒÂ¢Í§µ¹àÍ§à¨çº»Ç´ÃÐºÁ¨¹
à¤Å×èÍ¹äËÇäÁ�ä´� Å×ÁµÒäÁ�¢Öé¹¶¹Ñ́ ¹Ñ¡ ËÃ×ÍÁÕã¤Ãã¨Ã�ÒÂÁÒ¡ÃÐ·×ºÃ�Ò§ËÁÒ¢Í§à¢Ò
ãË�µ�Í§à¨çºªíéÒ¢¹Ò´¹Õé

àÊÕÂ§·Õè¤Ø�¹à¤Â´Ñ§¢Öé¹ �¿��¹áÅ�Ç ¿��¹áÅ�Ç àÁÅÙ¡áÁ�ÃÙ�ÊÖ¡µÑÇáÅ�Ç ¢ÂÑº¹ÔéÇä �́
áÅ�Ç �́ÇÂ�  àÊÕÂ§áÁ�à¢Ò¹Ñè¹àÍ§ àÊÕÂ§·ÕèáÊ´§¤ÇÒÁÂÔ¹´ÕÍÂ�Ò§·ÕèÊØ´ à¢ÒÃÇºÃÇÁ
¾ÅÑ§§Ò¹à»Å�§àÊÕÂ§àÃÕÂ¡¤íÒÇ�Ò �áÁ�� ÍÂ�Ò§ÂÒ¡ÅíÒºÒ¡

à¢ÒÂÑ§µ�Í§¹Í¹¾Ñ¡ ÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅÍÕ¡ËÅÒÂà´×Í¹
ËÅÒÂà´×Í¹¼�Ò¹ä» à¢ÒàÃÔèÁËÑ´à´Ô¹ãËÁ� ÃÙ�¨Ò¡áÁ�Ç�ÒÃ�Ò§¡ÒÂ·ÕèºÒ´à¨çº

ÊÒËÑÊ¶Ù¡Â�ÒÂÁÒÃÑ¡ÉÒµÑÇ·ÕèâÃ§¾ÂÒºÒÅàÍ¡ª¹ã¹àÁ×Í§ËÅÇ§µÑé§áµ�ÊÍ§ÇÑ¹ËÅÑ§
»ÃÐÊºÍØºÑµÔàËµØ áµ�áÁ�¤§äÁ�ÃÙ�ËÃÍ¡Ç�Ò µÑÇà¢ÒäÁ�ä´�ÃÑºÃÙ�àËÁ×Í¹à¢ÒäÁ�ä´�ÁÒ´�ÇÂ
áµ�à¢Ò¡ÅÑºä»¼¨­ÀÑÂã¹½�¹ÍÑ¹ÂÒÇ¹Ò¹áÅÐÊÁ¨ÃÔ§ÍÂ�Ò§ÂÔè§

Ë¹Öè§»�¼�Ò¹ä» à¢ÒÅÒÍÍ¡ä»·íÒ§Ò¹·ÕèãËÁ�ËÅÑ§¨Ò¡ËÒÂ´Õ à¾ÃÒÐäÁ�ÍÂÒ¡
¢ÒÂàËÅ�ÒÍÕ¡ ËÅÑ§¨Ò¡àËµØ¡ÒÃ³�ÍÑÈ¨ÃÃÂ�¹Ñé¹ à¢ÒàÃÔèÁÈÖ¡ÉÒ¸ÃÃÁÐ ÃÑ¡ÉÒÈÕÅ àÃÔèÁ
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ÃÙ�ÊÖ¡Ç�Ò¤ÇÒÁà»�¹Á¹ØÉÂ�à»�¹ÊÔè§»ÃÐàÊÃÔ°
´Õ¡Ç�ÒÇÔ­­Ò³¾à¹¨Ã ´Õ¡Ç�ÒËÁÒ¨Ã¨Ñ́
ÍÂ�Ò§ÂÒ¡·Õè̈ ÐºÃÃÂÒÂà»�¹¤íÒ¾Ù́

áµ�¤ÇÒÁµÐ¢Ô´µÐ¢Ç§ã¨¶Ö§
»ÃÐÊº¡ÒÃ³�¹�ÒÍÑÈ¨ÃÃÂ� ËÃ×Í¨Ðà»�¹
à¾ÕÂ§½�¹Ã�ÒÂÍÑ¹ÂÒÇ¹Ò¹ÃÐËÇ�Ò§·Õèà¢Ò
ÊÅºäÊÅ ·íÒãË�à¢ÒµÑ́ ÊÔ¹ã¨ä»àÂÕèÂÁâÃ§
¾ÂÒºÒÅµ� Ò§¨Ñ §ËÇÑ´áË�§¹Ñé ¹ÍÕ ¡
¤ÃÑé§Ë¹Öè§

àÁÃÑÂä´�¾ºÂÒÂá¡�·ÕèàÅÕéÂ§ËÁÒ
¨ÃÔ§æ à¢Òä»ÊÍº¶ÒÁ¾Ù́ ¤ØÂàÃ×èÍ§·Õèá¡
àÅÕéÂ§ËÁÒ ¡�Í¹¨Ð¤ÇÑ¡¸¹ºÑµÃãºÅÐ
Ë¹Öè§¾Ñ¹ãË�¤Ø³ÂÒÂä»ÊÍ§ãº ãË�ÂÒÂä»
ãª�¨�ÒÂµÒÁã¨ªÍº´�ÇÂÁ×ÍàËÕèÂÇæ ¢Í§
ÂÒÂ¤¹¹Õé·ÕèËÂÔºÂ×è¹ÍÒËÒÃãË�ËÁÒ¨Ã¨Ñ́
ËÅÒÂµÑÇ ¶�Ò½�¹¢Í§à¢Òà»�¹¤ÇÒÁ¨ÃÔ§
à¢Ò¡çà¤Âä´�ÃÑº¤ÇÒÁàÁµµÒ¨Ò¡Á×Í
¢Í§¤Ø³ÂÒÂ

à¢Òà´Ô¹ÍÍ¡ÁÒ¹Í¡ÃÑéÇâÃ§
¾ÂÒºÒÅ à¨Í¤¹ÊµÔäÁ�́ Õ¾Ù́ Ç�Ò �àÍç§àª×èÍ
äËÁ ¼ÕàµçÁâÃ§¾ÂÒºÒÅä»ËÁ´ ¢�Ò
àËç¹æ Î�Òæææ�  ¤¹¢ÑºÃ¶ÊÍ§á¶Ç¨Ö§
µÐâ¡¹Ç�Ò �äÍ�º�Ò ä»ä¡Åæ ä»�

¤¹Í×è¹äÁ�àª×èÍáµ�àÁÃÑÂ¡ÅÑº¤Ô´
Ç�ÒÁÑ¹ÍÒ¨¨Ðà»�¹¨ÃÔ§¡çä´� ¤¹º�ÒÍÒ¨
àËç¹ã¹ÊÔè§·Õè¤¹·Õè¤Ố Ç�ÒµÑÇàÍ§äÁ�º�ÒäÁ�àËç¹
áÅÐ¾ÍÁÍ§ä»ÍÕ¡½��§¶¹¹ ÊÒÂµÒà¢Ò¡ç
¾º¡ÑºËÅÇ§µÒÃÙ»¹Ñé¹ «Öè§¤§¶Ö§¡íÒË¹´
ÁÒÃÑºÂÒ¨Ò¡·Ò§âÃ§¾ÂÒºÒÅ àÁÃÑÂÃÍ
¨¹·�Ò¹¢�ÒÁ¶¹¹ÁÒÂÑ§½��§âÃ§¾ÂÒºÒÅ
·íÒ¤ÇÒÁà¤ÒÃ¾·�Ò¹ÍÂ�Ò§¹Íº¹�ÍÁ
áÅ�Ç¶ÒÁÇ�Ò �ËÅÇ§µÒ¤ÃÑº ·Õè¼Áà¨Í
ËÅÇ§µÒàÁ×èÍ»�·ÕèáÅ�Ç ¼ÁäÁ�ä´�½�¹ä»ãª�
äËÁ¤ÃÑº�

ËÅÇ§µÒÂÔéÁ áÅ�ÇµÍºÇ�Ò �âÂÁ
äÁ�ä �́½�¹ä»ËÃÍ¡�

ºÑÇ¾�¹¹íéÒ¨ÐºÒ¹ã¹ÇÑ¹¹Õé
ºÑÇ»ÃÔèÁ¹íéÒàË¹×Í¹·ÕÇÑ¹ÃØ�§¢Öé¹
ºÑÇã¹¹íéÒÍÇ´ÊÕÊÑ¹ÇÑ¹ÁÐÃ×¹
ºÑÇãµ�¹íéÒÁÔÃÙ�µ×è¹¨Ò¡â¤Å¹µÁ

µ�¹ä¼�ªÒÂ¹íéÒ
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á´à¹ÕÂÅ â¡ÅáÁ¹ ¹Ñ¡¨ÔµÇÔ·ÂÒª×èÍ´Ñ§ªÒÇÍàÁÃÔ¡Ñ¹ á¹Ð¹íÒË¹·Ò§ÊÙ�¡ÒÃ
¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁ©ÅÒ´·Ò§ÍÒÃÁ³� ´Ñ§¹Õé

ñ. ÃÙ�̈ Ñ¡ÍÒÃÁ³�µ¹àÍ§ à»�¹¾×é¹°Ò¹ã¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÍÒÃÁ³�à¾×èÍ¡ÒÃáÊ´§ÍÍ¡
ÍÂ�Ò§àËÁÒÐÊÁ ÅÍ§·º·Ç¹ÊÔè§·Õè¤Ø³à¤ÂáÊ´§ÍÍ¡´�ÇÂã¨·Õèà»�¹¡ÅÒ§ áÅÐ½�¡ÊµÔ
ãË�ÃÙ�à·�Ò·Ñ¹¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡µÑÇàÍ§

ò. ¨Ñ´¡ÒÃ¡ÑºÍÒÃÁ³�µ¹àÍ§ä´� ËÁÒÂ¶Ö§ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ
ÍÒÃÁ³�áÅÐáÊ´§ÍÍ¡ä´�ÍÂ�Ò§àËÁÒÐÊÁ¡ÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³� ÅÍ§½�¡ÊÑè§µÑÇàÍ§Ç�Ò¨Ð·íÒ
ËÃ×ÍäÁ�·íÒÍÐäÃ ½�¡ÃÑºÃÙ�ã¹ÊÔè§µ�Ò§æ ·Õè̈ Ðà¡Ố ¢Öé¹·Ñé§´�Ò¹´ÕáÅÐäÁ�́ Õ ÊÃ�Ò§âÍ¡ÒÊ
¨Ò¡ÍØ»ÊÃÃ¤ â´Â¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹ÁØÁÁÍ§ ËÃ×ÍÁÍ§àËµØ¡ÒÃ³�ËÅÒÂÁØÁ áÅÐÊǾ ·�ÒÂ ½�¡
¼�Í¹¤ÅÒÂ¤ÇÒÁà¤ÃÕÂ´´�ÇÂÇÔ̧ Õ·ÕèªÍº

õ ÇÔ̧ Õ à¾ÔèÁ¤ÇÒÁ©ÅÒ´·Ò§ÍÒÃÁ³� (E.Q.)

4
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ó. ÊÃ�Ò§áÃ§¨Ù§ã¨ãË�µÑÇàÍ§
àÃÔèÁ¨Ò¡ Ñ́̈ ÍÑ¹ Ñ́º¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃ·Ñé§
ËÅÒÂã¹ªÕÇÔµáÅÐ´Ù¤ÇÒÁà»�¹ä»ä´�
¨Ò¡¹Ñé¹µÑé§à»�ÒËÁÒÂãË�ªÑ´à¨¹
ÁØ�§ÁÑè¹ÍÂ�Ò§äÁ�Â�Í·�ÍËÃ×Íä¢Ç�à¢Ç
áµ�µ�Í§·íÒã¨ÂÍÁÃÑºÇ�ÒÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁ
¼Ố ¾ÅÒ´à¡Ố ¢Öé¹ä´� äÁ�ÁÕÍÐäÃÊÁ-
ºÙÃ³�áººñððà»ÍÃ�à«ç¹µ� áÅÐµ�Í§
äÁ�Å×ÁÊÃ�Ò§¤ÇÒÁÀÙÁÔã¨ãË�á¡�µÑÇàÍ§
´�ÇÂ

ô. ÃÙ�ÍÒÃÁ³�¼Ù�Í×è¹  ÅÍ§ãË�
¤ÇÒÁÊ¹ã¨µ�Í¡ÒÃáÊ´§ÍÍ¡¢Í§
¼Ù�Í×è¹ ·Ñé§¡ÒÃÊÑ§à¡µÊÕË¹�Ò áÇÇµÒ
·�Ò·Ò§ ¤íÒ¾Ù́ Ç�Òà¢ÒÃÙ�ÊÖ¡ËÃ×Í¡íÒÅÑ§
¤Ố ¶Ö§àÃ×èÍ§ÍÐäÃ ¨Ò¡¹Ñé¹ÅÍ§àÍÒã¨
à¢ÒÁÒãÊ�ã¨àÃÒ ¨Ðä´�à¢�Òã¨¼Ù�Í×è¹ä´�
ÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹

õ. ÃÑ¡ÉÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ÀÒ¾·Õè´Õ
µ�Í¡Ñ¹ â´ÂàÃÔèÁ¨Ò¡½�¡·íÒ¤ÇÒÁ
à¢�Òã¨áÅÐàËç¹ã¨¼Ù�Í×è¹ à»�¹¼Ù�¾Ù´
áÅÐ¼Ù�¿�§·Õè́ Õ ÃÙ�̈ Ñ¡ãË�áÅÐÃÑº ÂÍÁÃÑº
¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§¤¹Í×è¹ áÅÐ·ÕèÅ×Á
äÁ�ä´�¤×Í ãË�¡íÒÅÑ§ã¨¡Ñ¹µÒÁÇÒÃÐ·Õè
àËÁÒÐÊÁ

¤³�¯¯�Æ�mÆ£mÆ�n
à´ç¡ÊÒÁ¤¹¡íÒÅÑ§¤ØÂ¡Ñ¹¶Ö§ÍÒËÒÃ·Õè¡Ô¹»ÃÐ¨íÒ
à´ç¡¤¹áÃ¡ : àÃÒ¡Ô¹à¹×éÍ·Ø¡ÇÑ¹ àÃÒàÅÂÁÕ¡Å�ÒÁà¹×éÍ

 ·Õèá¢ç§áÃ§
à ḉ¡¤¹·ÕèÊÍ§ : àÃÒ¡Ô¹»ÅÒ·Ø¡ÇÑ¹ àÃÒàÅÂÇ�ÒÂ¹íéÒà¡�§
à ḉ¡¤¹·ÕèÊÒÁ : àÃÒ¡Ô¹ä¢�·Ø¡ÇÑ¹ áµ�̈ ¹¶Ö§µÍ¹¹Õé àÃÒ

 ÂÑ§ÍÍ¡ä¢�äÁ�ä´�àÅÂ

àÃ×èÍ§¢íÒ¢íÒ
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­§³� ÛÒ�ÓÒ �¹̄ ¯²Æ¥
ÓÒ� �¯��·©¶�Â�¶��̧Ë��´�¬¶Ê��·ÊÂ�¶��̧Ë��³��º� ·̄� ÛÒ� �¯��·©¶��³�¬¶��´�

©ḿ �º�¥³�£¹̄ �³�Â¥¹Ê̄ ��³Ë�¯¤ḿ �Æ¥ ­£´¤�©´£©ḿ Â¥´Æ£m¬´£´¥��©��º£ ÓÒ� �·Ê
Â�¶��̧Ë��³��·©¶��¯�Â¥´Æ�n Â¥´Æ£m¬´£´¥��Ḯ Å­n¥�Æ£mÂ¬·¤Æ�n Â¥´Æ£m¬´£´¥��Ḯ ­��
Â�¥¹Ê̄ ��¶�©ḿ ­ń £�·Â§¤qÆ�n Â¥´Æ£m¬´£´¥�­ń £¥��¶�Å�Â�ń �·ËÆ�nÃ�m̄ ·� ÛÒ� �³Ë��ḿ �
�³� �º�Â�|����³�¬¶�Å� ÛÒ� �·ÊÂ­§¹̄ �º��Ḯ Æ�n̄ ¤ḿ �Æ¥g�º��Ḯ Æ�nÄ�¤�´¥¥³�£¹̄
�³�Â¥¹Ê̄ �Â­§ḿ �³Ë� �º�Æ£m¬´£´¥��©��º£¬³��´�Æ¡Ã��Æ�n Ã�m�º��©��º£�´¥¥³�
£¹̄ �¯��º�Æ�n

�³©¯¤ḿ �g��²�·Ê�º��Ḯ §³��¶�¯´­´¥Â�ń ¯¤»m�³��¥¯��¥³© §»�¬´©�¯��º��Ḯ
�´Ã¡­�Å¬m�º��Ḯ �´��¯��º� �º��©��º£¬¶Ê��·ÊÂ ¶Ê�Â�¶��̧Ë�Æ£mÆ�n ¬¶Ê��·Ê�²Â�¶��̧Ë�­§³�
�´��·Ë�¸Ë�¯¤»m�³��´¥¥³�£¹¯�¯��º� �º�Ä©¤©´¤Å¬m§»�¬´©­§³��´��·Ê�Ï´�´Ã¡­�
Â�¯¥n̄ �Æ­n ­§³��´�Ä©¤©´¤Å¬m§»� �º��É­³�£´�m̄ ©ḿ ¢¥¥¤´�¯��º��·Ê©´�Ã�n©�´Ã¡
Æ©nÅ�§nÈ �´Ã¡�̧�­� ¬��¥´£�ÏË́ §´¤�̧�Â�¶��̧Ë� �º�Â�¶��¥²�¹�Â�ń �̧Ë�Æ����ń �

 ùð/ñð
à»ÅÕèÂ¹á»Å§ªÕÇÔµ

ËÅÑ¡
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Ã§²Â�§·Ê¤�Â¬¹Ë̄ �ń �º�Å­£m  ¯Â�¶�§�£´
�ń �§ḿ � �º��ÉÂ­É�§»�¬´©�¶��ń ©Æ£m­£�
Â ¥´²£³©Ã�m¥n¯�Æ­n Â�¯�̧Ë�¥�Æ£m�³�
¢¥¥¤´�¯��º��n¯�¥·�¯¯�Æ��Ï´�´�
�º��̧��n̄ �¥·��³�¥�¯¯�Æ�¬m�§»�¬´©�·Ê
Ä¥�Â¥·¤�Â ¥´²�º��Ï´§³�¬´¤Ã§n©
�º��̧��³�¥� ÓÖÒ �¶Ä§Â£�¥�m̄ �³Ê©Ä£�
Ã§²Ã§n©�º��ÉÄ���Ḯ ¥©��³� ­§³��´�
¬´¤Æ� Ó× �´�· Ã§²Â¬·¤�m´�¥³�Æ�
×ÒÒ �´� Ã§n©�º��É ´§»�£´�̧�Ä¥��
Â¥·¤� §»�¬´©©¶Ê�Æ�Ä�¤Æ£m§ÏẾ §´�º�¬³�
�Ï´ ­§³��´�Æ�¯¯¡¡cª¬´¤Æ� ÔÒ
�´�· �º��É �©ḿ �º�§¹£�¥²Â�ḱ Â¯�¬´¥
©³��·ËÂ¥¶Ê£�n��z}��h©�Ã§²�»Â­£¹¯�Â­�º�
�´¥�q�²Â§©¥ń ¤Æ�Â¥¹Ê̄ ¤È �º�¯¤´�
�§³��ń � Ã�mÂ£¹Ê̄ �º��§³��ń � �º��É �
�³�§»��³�¢¥¥¤´Æ£m¯¤´��²�º¤�n©¤
Â ¥´²¯²Æ¥gÂ ¥´²�ḿ �·�·Ê�º�¥³�£¹̄ �³�
�z�­´Â£¹Ê̄ Â�ń �·Ë

�Ï´Æ£©³��·Ë�̧�Â�|�©³��·ÊÂ§©¥n´¤
Â ¥´²�´Ã¡Â�|�¬´Â­�º Â ¥´²§»�¬´©
Â�|�¬´Â­�º Â ¥´²�Ḯ ¥©�Â�|�¬´Â­�º
­¥¹¯Â ¥´²�º�Â¯�Â�|�¬´Â­�º �º�
�©��º£¬¶Ê��·ÊÂ�¶��̧Ë�Æ£mÆ�n Ã�m�´¥¥³�£¹̄

�¯��º�Â ·¤� × �´�· Â£¹Ê̄ Â�ń �·Ë£·�§�m̄
�·©¶��¯��º��§¯��³Ë�©³�

Å��´��§³��³� �ń �º��Ḯ ¬¶Ê��m̄ Æ�
�·Ë �´Ã¡­�Å¬m�º� §»�¬´©�¯��º��Ḯ �ḿ
Â­£¹̄ ��²¥n̄ �Æ­n �º� »��³�§»��·È ©ḿ uÆ£m
Â�|�Æ¥­¥¯�§»� �¥´©­�n´¥²©³�­�m¯¤
Ã§n©�³�v �º�­¤¶��ń Â�É��³©Ã§²Â�¶��̧Ë�
�n´���Æ� ­§³��´�Â�§·Ê¤��º�Å­£mÃ§²
�¹̄ �¥²Â�ḱ Â¯�¬´¥ �º�£¯�§�£´�¯�
­�n´�m´� Â­É�§»�¬´©�Ï´§³��̧Ë�¥�Æ�
Ä¥�Â¥·¤� Â�¯­³�£´Ã§²Ä��£¹̄ §´ �º�
Æ��̧��m¯�Â©§´�Ï´�´� × �´�· Ã§²
�³��´¤�º��� ©³��·Ë�º��Ḯ �´��· Ã§²
Â�ń �´¤�£

Â­É��©´£Ã���ḿ ��¯�Â¥¹Ê̄ �¬¯�
Â¥¹Ê¯�­¥¹¯¤³� �³Ë�¬¯�Â¥¹Ê¯��·Ë Â¥¶Ê£�n�
Â­£¹̄ ��³� Ã�m£·�¯����ḿ ��³���Ï´Æ£
�m²­¥¹̄ Â ¥´²©¶�·�´¥¥³�£¹̄ �ḿ ��³� �º�
Æ£m¬´£´¥��©��º£ ÓÒ � �·ÊÂ�¶��̧Ë�Æ�n
�¥¶�È Ã�m̄ ·� ÛÒ � �º�Â�|����³�¬¶�

�m̄ Æ��·Ë�¹̄ ©¶�·�´¥Å�n­§³� ÛÒ�
ÓÒ� �n´£·Å�¥�´��� »��̧��º�Å�Ã�m§�
¯¤ḿ Å¬mÅ� ¯¤ḿ Å­n�Ḯ  »�Å�Ã�m§�£´�Ḯ �
¥ń ¤�·©¶��º� ¥³�£¹̄ �³�Â¥¹Ê̄ ��·Ë�·È Ã§²£³�
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�¯�¯��º� VWHSKHQ &RYH\
�»n�¶��n�­§³��´¥�·Ë

��´��¶�¤¬´¥Ã£m ¥²¤º�Å­£m �d�·Ê ÕÔ ��³��·Ê ÓÚ×�

�²Æ£m�§³�£´�Ï´¥n´¤�º�
�´¥¥³�£¹¯Ã���¶�È �³�
�z�­´�·ÊÂ�¶��̧Ë� ¯´��Ḯ Å­n
�º�Â¬·¤Â ¹Ê̄ � Ä��Æ§m̄ ¯�
Â�¥·¤� �º��²�Ḯ ¯¤m´�Æ¥
­´�£·��£´�³�¥��³�­�ń
�º��²¯´¥£�qÂ¬·¤­¥¹¯
Â�§ḿ �²�´�­�ń Â�´�§³�
Æ­£ �²Â§¹¯��¸Ë�­�n´Â§¤
­¥¹¯Â�§m´ �²Â�|�¯²Æ¥
£´�Æ­£ ­´�Æ��Ï´�´�
¬´¤¬³� × �´�· �Ḯ Æ£�n̄ �
Å­n �´¥�³�¥�£´¬¥n ´�
�z�­´Å��·©¶��¯��º� �º�
���´� �Ï´Æ£�̧��n¯�Æ£m
­§³ � Æ£m �¯�Ã§²¥»n ¬̧ �
�¥²©��¥²©´¤ Å�n�Ï´§³�
Ã§²Â©§´Å��´¥­´�´�
Å­£m�²�·�©ḿ Æ­£

�¯��·Ë�º��É¥»n�³�­§³� ÛÒ�ÓÒ Ã§n© �Ḯ ­§³��·ËÆ©n§¯�Å�n�» Ã§n©�º��² ��©´£
£­³ª�¥¥¤q
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ñ. ¡ÒÃá¡�»�­ËÒÊÑ§¤Á´�ÇÂÊÑ¹µÔÇÔ Õ̧ ¡Ñ º¡ÒÃà¨ÃÔ­àÁµµÒÇÔ Õ̧
áµ¡µ�Ò§¡Ñ¹ÍÂ�Ò§äÃ¤Ð

¤íÒÇ�Ò �àÁµµÒÇÔ Õ̧� à»�¹¤íÒãËÁ�·ÕèÍÒµÁÒºÑ­­ÑµÔ¢Öé¹ àÁµµÒ¤×Í
¨Ôµã¨ÁÕ¤ÇÒÁ»ÃÒÃ¶¹Ò´Õ µ�Í§¡ÒÃãË�à¢Ò¾�¹·Ø¡¢� ÁÑ¹¨ÐÁÕ¹ÑÂ¢Í§Ê�Ç¹·Õè
áµ¡µ�Ò§¨Ò¡ �ÊÑ¹µÔÇÔ̧ Õ�

¤íÒÇ�Ò �ÊÑ¹µÔÇÔ¸Õ� ¨ÐµÕ¢ÅØÁä»ËÁ´ à¾ÃÒÐÊÑ¹µÔËÁÒÂ¶Ö§
¤ÇÒÁÊ§º«Öè§à»�¹µÑÇ¨º ÇÔ Õ̧Ê§ºÁÕä �́ËÅÒÂÇÔ Õ̧ àÁµµÒÇÔ Õ̧¡çà»�¹ÇÔ Õ̧Ë¹Öè§
·Õè¹íÒä»ÊÙ�ÊÑ¹µÔä �́ àÁµµÒà»�¹µÑÇ·ÕèÁÕ¡ÒÃ§Ò¹»ÃÐ¡Íºã¹ºÒÃÁÕñð·ÑÈµÑé§áµ�·Ò¹
ÈÕÅ ÀÒÇ¹Ò ¶Ö§µÑÇÊǾ ·�ÒÂ¤×Í àÁµµÒºÒÃÁÕ ÍØàº¡¢ÒºÒÃÁÕ àÁµµÒà»�¹µÑÇ§Ò¹
ÍØàº¡¢Òà»�¹µÑÇÇÔËÒÃ¸ÃÃÁà»�¹µÑÇ¾Ñ¡ à»�¹µÑÇÍÒÈÑÂ à»�¹µÑÇà©Â à»�¹µÑÇÇÒ§ äÁ�ÁÕ
» Ô̄¡ÔÃÔÂÒáµ�àÁµµÒà»�¹µÑÇ» Ô̄¡ÔÃÔÂÒ à»�¹µÑÇ �§Ò¹� à»�¹µÑÇ¹íÒ¢Í§¨Ôµ·Õè̈ Ðµ�Í§
à¡Ố àÁµµÒ¡�Í¹áÅÐ¡çÁÕ¡ÃØ³ÒµÒÁÁÒ ¤×ÍàÁ×èÍàÁµµÒ»ÃÒÃ¶¹ÒãË�à¢Ò¾�¹·Ø¡¢�

Ë¹�Òµ�Ò§¤ÇÒÁ¤Ố
¾�Í¤ÃÙ  �¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§ã¹

ÊÑ§¤Áà»�¹àËµØãË�à¡Ô´
¤ÇÒÁ·Ø¡¢�Ã�Í¹ä»·ÑèÇ
·Ø¡ËÑÇÃÐáË§ àÃÒ¨ÐÁÕ
ÇÔ¸ÕÅ´¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§ä´�
ÍÂ�Ò§äÃ�

5
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¡ÃØ³Ò¡çÅ§Á×Íª�ÇÂà¢ÒãË�¾�¹·Ø¡¢�¨¹¡ÃÐ·Ñè§ª�ÇÂÁÕ¼Å Ṍ à¢Òä �́́ Õ à¢Ò¾�¹·Ø¡¢�ÊíÒàÃç̈
àÃÒ¡çÂÔ¹ Ṍ·Õèà¢Ò¾�¹·Ø¡¢� Ö̈§àÃÕÂ¡Ç�ÒÁØ·ÔµÒ  àÁµµÒ¨Ö§à»�¹¨Ôµ·ÕèÁÕ¾ÅÑ§§Ò¹µ�Í§¡ÒÃ
ãË�à¢Òä �́́ Õµ�Í§¡ÒÃãË�à¢Ò¾�¹·Ø¡¢�áÅÐÅ§Á×Íà»�¹¡ÃØ³ÒËÒ·Ò§·íÒÍÂ�Ò§äÃà¾×èÍãË�
à¢Ò¾�¹·Ø¡¢�ª�ÇÂàËÅ×Íà¢ÒàÃ×èÍ§¹Ñé¹ à¡×éÍ¡ÙÅà¢ÒàÃ×èÍ§¹Ñé¹¨¹ÊíÒàÃç̈ Å§áÅ�ÇàÃÕÂºÃ�ÍÂ
àËç¹¼Å Ṍ áÅ�ÇàÃÒ¡çÂÔ¹ Ṍã¹ÊÔè§·Õè́ Õ·Õèà¡Ố ¢Öé¹¡Ñºà¢Ò

àÁ×èÍà¢Ò¾�¹·Ø¡¢�áÅ�Ç à¢Òä´�´ÕáÅ�Ç ¨ºáÅ�Ç¨Ö§ÇÒ§à»�¹ÍØàº¡¢Ò
ÍØàº¡¢Ò¡çä»«�Í¹¡ÑºÊÑ¹µÔ ËÃ×Í¤ÇÒÁËÂØ´áÅ�Ç Ê§ºáÅ�Ç à»�¹µÑÇàÊÇÂ¼Å
à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹ÊÑ¹µÔÇÔ̧ Õ¡çµ�Í§ÁÕµÑÇ¡ÃÐ·íÒ ËÃ×ÍÇÔ̧ Õ·Õè̈ Ð·íÒ ÍÒµÁÒ Ö̈§ºÑ­­ÑµÔÈÑ¾·�
¤íÒÇ�ÒàÁµµÒÇÔ̧ Õ¢Öé¹ÁÒÍÕ¡¤íÒË¹Öè§à¾×èÍªÕéãË�àËç¹Ç�ÒàÃÒ¨Ðµ�Í§ÁÕÇÔ̧ ÕÊÃ�Ò§ Ô̈µ·ÕèÁÕàÁµµÒ
áÅÐÍÒÈÑÂ Ô̈µµÑÇ¹Õé¡ÃÐ·íÒãË�·Ø¡ÍÂ�Ò§ä»ÊÙ�ÊÑ¹µÔ¤íÒÇ�ÒÊÑ¹µÔÇÔ̧ Õ Ö̈§à»�¹ÀÒÉÒ·ÕèÊÐ·�Í¹
ÃÇÁà»�¹µÑÇ¨º ËÃ×ÍËÁÒÂÇ�Ò¨Ð·íÒÇÔ̧ Õã´¡çµÒÁ µ�Í§ÍÂÙ�ã¹¡ÃÍº¢Í§¤ÇÒÁäÁ�
ÃØ¹áÃ§ äÁ�à ×́Í´Ã�Í¹¹Ñè¹¤×Í ¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ �́ÇÂÇÔ̧ ÕÊÑ¹µÔ ÍÒµÁÒ¡çà¾ÔèÁÅÑ¡É³ÐãË�ªÑ́
¢Öé¹ÍÕ¡¤×Í àÁµµÒÇÔ̧ Õ à»�¹¡ÃÍº¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔËÃ×Íà»�¹·Ò§» Ô̄ºÑµÔ ÊÃØ»áÅ�ÇàÁµµÒ
ÇÔ¸Õà»�¹ÁÃÃ¤ Ê�Ç¹ÊÑ¹µÔÇÔ¸Õà»�¹µÑÇ¼Å

ò.¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈ÒµÃÑÊÇ�Ò �¡ÒÃà¨ÃÔ­àÁµµÒáÁ�ªÑèÇÅÑ´¹ÔéÇÁ×Íà´ÕÂÇÁÕ
ÍÒ¹ÔÊ§Ê�ÁÒ¡� àÃÒ¨ÐÁÕÇÔ̧ Õà¨ÃÔ­àÁµµÒãË�¶Ù¡µ�Í§ÍÂ�Ò§äÃ¤Ð

¤ÇÒÁËÁÒÂ¹ÕéÅÖ¡«Öé§ ¡ÒÃà¨ÃÔ­àÁµµÒ ¤¹Ê�Ç¹ãË­�à¢�Òã¨Ç�Ò ä»¹Ñè§¤Ố
á¼�àÁµµÒà·�Ò¹Ñé¹àÍ§ ṌäÁ�́ ÕàÍÒáµ�·�Í§ÀÒÉÒÇ�Ò ÊÑµÇ�·Ñé§ËÅÒÂà»�¹à¾×èÍ¹Ã�ÇÁ·Ø¡¢�
à¡Ố á¡�à ç̈ºµÒÂ �́ÇÂ¡Ñ¹·Ñé§ËÁ´·Ñé§ÊÔé¹¨§à»�¹ÊØ¢à»�¹ÊØ¢à¶Ố «Öè§á¤�¹ÕéäÁ�¾Í�à¨ÃÔ­
àÁµµÒ�µ�Í§ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ�Ò ãË�̈ Ôµ»ÃÒÃ¶¹ÒãË�ÊÑµÇ�Í×è¹ä �́́ Õ ËÃ×ÍÊÑµÇ�Í×è¹¾�¹·Ø¡¢�
·íÒÍÂ�Ò§¹ÕéãË�̈ ÔµÁÑ¹à¨ÃÔ­ äÁ�ãª�ÍÂÙ�á¤�¤ÇÒÁ¤Ố á¤�¤ÇÒÁà¢�Òã¨ ÁÕÍÒ¡ÒÃ¹Ñé¹áÅ�Ç
¤×ÍÍÂÒ¡ãË�¤¹Í×è¹¾�¹·Ø¡¢� ãË�à¢Òä �́́ Õ áµ�ÁÑ¹äÁ�à¨ÃÔ­¤íÒÇ�Ò à¨ÃÔ­àÁµµÒµ�Í§ÁÕ
ÍÒ¡ÒÃ·Õè¾Ñ²¹Ò¢Öé¹ä»ÁÒ¡¡Ç�Òá¤�à¢�Òã¨ á¤�ÃÙ� áµ�µ�Í§ÁÕº·ºÒ· ÁÕ¾ÄµÔ¡ÃÃÁ
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ÁÕ�§Ò¹� ÁÕµÑÇ·ÕèÁÕàËµØ»�̈ Ñ̈Âà¡Ố ¢Öé¹ÁÒãË�
ä �́ àÃÕÂ¡Ç�Òà¨ÃÔ­¤ÇÒÁ¨ÃÔ§¢Í§àÁµµÒ

àÁ×èÍµ�Í§¡ÒÃãË�à¢Ò¾�¹·Ø¡¢� µ�Í§
¡ÒÃãË�à¢Òä �́́ Õ ¨§¡ÃØ³ÒÅ§Á×Í¡ÃÐ·íÒÅ§
Á×Í» Ô̄ºÑµÔ àÁµµÒ¨Ö§äÁ�¤ÇÃ¨ºµÑÇ
à´ÕÂÇÁÑ¹¤ÇÃµ�Í¡Ñ¹ä»ËÁ´à»�¹Í§¤�
ÃÇÁ ËÃ×Íà»�¹µÑÇà¤Å×èÍ¹äËÇ àÁµµÒ
¡ÃØ³Ò ÁØ·ÔµÒ ÍØàº¡¢Òææ µ�Íà¹×èÍ§
áÅÐ»¯ÔÊÑÁ¾Ñ¹¸�¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹¤Ãº¤ÃÑ¹
äÁ�ãª�àÁµµÒáÅ�Ç¡çáª�ÍÂÙ�·ÕèàÁµµÒ
¡ÃØ³ÒäÁ�ÁÕ ÁØ·ÔµÒ¡çäÁ�¶Ö§á¹�¹Í¹
à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹ÍÂ�Ò½�¹¶Ö§ÍØàº¡¢ÒàÅÂ

·Õè¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�ÒµÃÑÊÇ�Ò �¡ÒÃ
à¨ÃÔ­àÁµµÒ áÁ�ªÑèÇÅÑ´¹ÔéÇÁ×Íà´ÕÂÇ¡ç
ÁÕÍÒ¹ÔÊ§Ê�ÁÒ¡� ¹Ñé¹ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ�Ò¶�Ò
àÃÔèÁµ�¹¡çà»�¹ÍÒ¹ÔÊ§Ê� áÁ�áµ�¨Ôµ·Õèà¡Ô´
àÁµµÒ¡çÁÕÍÒ¹ÔÊ§Ê�áÅ�Ç àÅç¡¹�ÍÂáÁ�ªÑèÇ
ÅÑ́ ¹ÔéÇÁ×Íà ṌÂÇ à¡Ố »��º ÁÕ¹Ố Ë¹Öè§¡çà¡Ố
¢Í§ ṌáÅ�Ç à»�¹ÀÒÉÒÊíÒ¹Ç¹ãË�ÃÙ�Ç�Ò ¤¹
àÃÒÁÑ¡ÁÕ Ô̈µâË´Ã�ÒÂ äÁ�ËÁÒÂ Ṍµ�Í¡Ñ¹
à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹¶�Ò Ô̈µà»ÅÕèÂ¹ÁÒËÁÒÂ Ṍµ�Í
¡Ñ¹ª�ÇÂàËÅ×Íà¡×éÍ¡ÙÅ¡Ñ¹ à»�¹ÍÒ¡ÒÃ¢Í§
¡ØÈÅ Ô̈µ ãË�à¡Ố ¡ØÈÅ Ô̈µÍÂ�Ò§¹ÕéáÁ�¹Ố áÁ�
¹�ÍÂÁÑ¹¡ḉ Õ·Ñé§¹Ñé¹·Ø¡¤¹¤ÇÃãË�à¡Ố àÁ×èÍ
à¡Ố áÅ�Ç
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¡çÍÂ�ÒËÂØ´ÍÂÙ�à·�Ò¹Ñé¹ µ�Í§à¨ÃÔ­µ�Í àÁ×èÍ
ãª�¤íÒÇ�Òà¨ÃÔ­àÁµµÒ ¡çÍÂ�ÒËÂØ´á¤�¹Ñé¹
µ�Í§à¨ÃÔ­¨ÃÔ§æ ãË�¶Ö§·ÕèÊØ´ ¤ÃºÇ§¨Ã
¢Í§ÍÑ»»ÁÑ­­Ò ËÃ×ÍÇ§¨Ã¢Í§¾ÃËÁ-
ÇÔËÒÃ ô
ó. ¶�ÒÁÕàÁµµÒáÅ�ÇÅ§Á×Íª�ÇÂàËÅ×Í
áµ�·íÒäÁ�ÊíÒàÃç¨¡çÍØàº¡¢Ò¶Ù¡äËÁ¤Ð

¡çµ�Í§ÇÒ§ã¨ àÁ×èÍ´ÙÊÁÃÃ¶¹Ð
¢Í§àÃÒáÅ�ÇÁÕ¨íÒ¡Ñ´ ËÃ×ÍàËµØ»�¨¨ÑÂ¢Í§
à¢ÒË¹Ñ¡à¡Ô¹ä» àÃÒ·íÒäÁ�ä �́ ÁÑ¹ÊǾ ÇÔÊÑÂ
áÅ�Ç ä �́¾Ò¡à¾ÕÂÃÍØµÊÒËÐÊÁºÙÃ³�áÅ�Ç
·íÒä �́á¤�¹Õé ¢×¹·íÒä»à¡Ô¹¡Ç�Ò¹Õé àÃÒ¡çµÒÂ
ËÃ×Íà¢Ò¡çºÒ´à ç̈ºË¹Ñ¡¨ÐµÒÂ �́ÇÂ¡Ñ¹·Ñé§¤Ù�ËÃ×ÍàÊ×èÍÁÅ§ä» �́ÇÂ¡Ñ¹·Ñé§¤Ù� àÊÕÂËÒÂ
·Ñé§ÊÍ§½�ÒÂËÃ×Íà¢Òä �́ áµ�àÃÒàÊÕÂËÒÂ¤Ø³¨ÐàÊÕÂÊÅÐ ÂÍÁàÊÕÂËÒÂ¡çàÍÒ«ÔËÃ×Í
¤Ø³ä �́ à¢ÒàÊÕÂ ¶�Òà¢ÒàÊÕÂ¤ÇÒÁäÁ�́ Õ·ÕèàÃÒ¨Ðá¡�ä¢ãË�à¢ÒÊÅÒÂ¤ÇÒÁäÁ�́ Õ ¹Ñè¹äÁ�
ãª�àÃ×èÍ§àÊÕÂËÒÂ¹Ðáµ�¶�ÒÊ�Ç¹ Ṍ¢Í§à¢ÒàÊÕÂä» �́ÇÂ àÃÒ¡çäÁ�¤ÇÃ·íÒ

áµ�¡çáÊ´§Ç�Ò àÃÒÂÑ§ÁÕàÁµµÒ Å§Á×Í·íÒº�Ò§ ·íÒä �́á¤�¹Õé àÃÒÁÕ½�Á×Íà·�Ò¹Õé
ä �́¼Åá¤�¹Õé ¤Ø³¡çÇÒ§à©Â ÍÒÈÑÂÍØàº¡¢Ò áµ�¶�ÒäÁ�·íÒÍÐäÃàÅÂ ÍØàº¡¢Ò´×éÍæ
ÍÐäÃæ ¡çÍØàº¡¢ÒËÁ´àÅÂ äÁ�·íÒ§Ò¹·íÒ¡ÒÃ äÁ�ÁÕàÁµµÒ äÁ�ÁÕ¡ÃØ³Ò äÁ�
àÍÒàÃ×èÍ§äÁ�ª�ÇÂÍÐäÃ ¤Å�ÒÂÍØàº¡¢ÒàËÁ×Í¹¡Ñ¹áµ�à»�¹ÍØàº¡¢Òà¡ÍØàº¡¢Ò
¡Ù ¡Ùà©ÂÅÙ¡à´ÕÂÇ äÁ�ª�ÇÂÍÐäÃã¤Ã äÁ�ä´�ÍÑ»»ÁÑ­­Ò äÁ�ÁÕ¾ÃËÁÇÔËÒÃ ô
äÁ�ä´�à»�¹¾ÃÐ¾ÃËÁ¼Ù�ª�ÇÂâÅ¡ à»�¹¼Ù�àËç¹á¡�µÑÇ¸ÃÃÁ´Òæ
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ô. ¤¹·ÕèäÁ�¦�ÒÊÑµÇ�áÅ�Ç áµ�ÂÑ§¡Ô¹à¹×éÍÊÑµÇ�â´ÂäÁ�ÃÙ�Ç�Òà»�¹ºÒ» ¨ÐÁÕÊÑ¡
ÇÑ¹·Õè̈ Ôµà¢Ò¨ÐÃÙ�ä �́àÍ§äËÁÇ�ÒÁÑ¹ºÒ» áÅÐàÅÔ¡¡Ô¹à¹×éÍÊÑµÇ�

àÍÒ»ÃÐà´ç¹Â�ÍÂÇ�ÒàÃÒäÁ�¦�ÒÊÑµÇ� ¨¹¡ÃÐ·Ñè§àÃÒäÁ�¡Ô¹à¹×éÍÊÑµÇ� ¡çà»�¹
ÀÙÁÔ»�­­Ò ¤¹·ÕèºÍ¡Ç�Òà¢ÒàÁµµÒÊÑµÇ� à¢ÒäÁ�¦�ÒÊÑµÇ� áµ�àÁ×èÍ¤¹¦�ÒÁÒ
©Ñ¹¡ç¡Ô¹ ÍÂ�Ò§¹Õé¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈Ò·�Ò¹¡çÊÍ¹äÇ�ËÁ´ ã¹ªÕÇ¡ÊÙµÃ ·�Ò¹µÃÑÊäÇ�
ªÑ́ à¨¹Ç�Ò ·�Ò¹ÃÑº»ÃÐà¤¹à¹×éÍÊÑµÇ�̈ Ò¡¼Ù�ÁÒ¶ÇÒÂ áµ�ã¹à¹×éÍËÒ¡çäÁ�ä �́ºÍ¡Ç�Ò
¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈Ò·�Ò¹©Ñ¹ áÅ�Ç¡ç¶¡à¶ÕÂ§¡Ñ¹ÁÒµÑé§áµ�âºÃÒ³¡ÒÅÇ�Ò ¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈Ò©Ñ¹
à¹×éÍÊÑµÇ�ËÃ×ÍäÁ�

¼Ù�·ÕèÁÕ¤ÇÒÁàËç¹Ç�Ò ©Ñ¹à¹×éÍÊÑµÇ�â´ÂàÃÒäÁ�ä �́¦�ÒàÍ§ ã¤Ã¦�Ò¡çª�Ò§à¢ÒÊÔ ºÒ»
ã¤ÃºØ­ÁÑ¹ ÍÑ¹¹Õé¶�Ò¾Ù́ ¡Ñ¹ªÑ́ áÅ�Ç àÃÒ¡çÃÙ�ÍÂÙ�Ç�Ò àÍÍ Ṍ ¤¹Í×è¹·íÒºÒ» ã¤Ã¦�Ò¡ç¤¹
¹Ñé¹ºÒ»á¹�¹Í¹ áÅÐ¡ç»Å�ÍÂãË�¤¹Í×è¹·íÒºÒ» áµ�©Ñ¹¡ç©ÇÂàÍÒ¼Å§Ò¹ºÒ»¢Í§
¤¹Í×è¹ÁÒãË�µÑÇàÍ§ ¹Õè¡çà»�¹á¹Ç¤Ố ¢Í§»�­­Òª¹ ËÃ×Íà»�¹¤ÇÒÁà©ÅÕÂÇ©ÅÒ´á¡Á
â¡§¢Í§¤¹ «Öè§ºÒÅÕ¡çÇ�Òà©â¡ ¤ÇÒÁÃÙ� ¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ ÊÑ̈ ¸ÃÃÁ¢Í§¤¹¼Ù�·Õèà¢ÒàËç¹ÊÑé¹æ
à¢Ò¡çµÑ́ ¢Íºà¢µá¤�¹Õé ¡çàÃ×èÍ§¢Í§à¢Ò ¤¹Í×è¹·íÒºÒ»¡çäÁ�Ë�ÒÁà¢Ò áµ�¡ÅÑºä»à»�¹
àËµØ»�̈ Ñ̈Âµ�Íà¹×èÍ§â´Âà»�¹µÑÇàËµØãË�à¢Ò¦�ÒÊÑµÇ� à¾ÃÒÐ¶�ÒàÃÒÂÑ§à»�¹¼Ù�ºÃÔâÀ¤ ÂÑ§
à»�¹µÑÇÍØ»Ê§¤� à»�¹µÑÇ¡íÒË¹´ãË�¤¹µ�Í§¦�ÒÊÑµÇ�ÁÒ¢ÒÂãË�àÃÒ ¦�ÒÊÑµÇ�ÁÒãË�àÃÒ
¡Ô¹ â´Â¤ÇÒÁàª×èÍÁµ�Í ÁÑ¹¡çäÁ�¢Ò´¨Ò¡¡Ñ¹ ã¤ÃÁÕ»�­­Ò¨ÐàËç¹Ç�Ò ¶�Òà¼×èÍàÃÒ¨Ð
µÑ́ µ�¹àËµØãË�ËÁ´¡ç̈ ÐäÁ�¡Ô¹à¹×éÍÊÑµÇ�à¾ÃÒÐ¼Ù�¡Ô¹¤×Íµ�¹àËµØá·� ¡ç̈ ÐäÁ�à»�¹µÑÇ¡�Í
ºÒ» äÁ�à»�¹µÑÇàËµØá·� à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹¤ÇÒÁàÁµµÒÍÑ¹¹Õé¡ç̈ Ðà¡Ố »�­­Ò «Öè§¡çÍÂÙ�·Õè
ã¤Ã¨ÐàËç¹·ÐÅÇ§·ÐÅØä´�

ã¹»ÃÐà ḉ¹·Õè¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈Ò¡Å�ÒÇ¶Ö§à¹×éÍÊÑµÇ�·Õè¡Ô¹ä �́ àÃÕÂ¡Ç�Ò »ÇÑµµÁÑ§ÊÐ
«Öè§ÁÕÍÂÙ� ò ¹ÑÂ ¤×Í ¹ÑÂ·Õè ñ ËÁÒÂ¶Ö§ ÊÑµÇ�·ÕèµÒÂàÍ§ â´ÂäÁ�ÁÕã¤Ã¦�Ò äÁ�à»�¹àËµØãË�
ã¤Ã·íÒºÒ» ã¤Ã¨Ð¡Ô¹à¹×éÍÊÑµÇ�áºº¹Õé¡ç¡Ô¹à¶ÍÐ à¾ÃÒÐäÁ�ÁÕã¤Ãàª×èÍÁâÂ§ºÒ»ºØ­
¹ÑÂ·Õè ò à´¹ÊÑµÇ�¡Ô¹ ÊÑµÇ�à´ÃÑ̈ ©Ò¹¡�ÍºÒ» ¤Ø³¾Ù́ ¡ÑºÊÑµÇ�ÃÙ�àÃ×èÍ§äËÁÅ�Ð Ç�ÒÍÂ�Ò
ä»¦�ÒÊÑµÇ� ÁÑ¹äÁ�ÃÙ�àÃ×èÍ§ËÃÍ¡à¾ÃÒÐà»�¹¸ÃÃÁªÒµÔ·ÕèÊǾ ÇÔÊÑÂ ÊÑµÇ�µ�Í§¦�ÒÊÑµÇ�¡Ô¹
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àÁ×èÍÊÑµÇ�¡Ô¹àËÅ×ÍáÅ�Çâ´ÂàÃÒäÁ�ä»áÂ�§¹Ð µ�Í§ªÑ́ à¨¹ã¹¹ÔÂÒÁ¹ÕéÇ�Òà»�¹à´¹ÊÑµÇ�
¡Ô¹ ÁÑ¹¡Ô¹¨ºáÅ�Ç ÁÑ¹àËÅ×ÍáÅ�Ç äÁ�à»�¹ÀÑÂà»�¹¾ÔÉÍÐäÃ à¹×éÍ ò ÍÂ�Ò§¹Õé·�Ò¹
Í¹Ø­Òµ¶�Ò¨Ð¡Ô¹ ã¤ÃÁÕ»�­­Ò¡ç¿�§¢Öé¹ Ê�Ç¹à¹×éÍÊÑµÇ�·Õè·�Ò¹Ë�ÒÁàÃÕÂ¡Ç�Ò  ÍØ·ÔÈ
ÁÑ§ÊÐ á»ÅÇ�Ò ÁØ�§ËÁÒÂËÃ×Í¨§ã¨ ¶�ÒÊÑµÇ�ã´¶Ù¡¦�Òâ´Â¤¹·ÕèÁÕÍØ·ÔÈ ¤×Í ÁÕ¡ÒÃ
¨§ã¨ÁØ�§ËÁÒÂ¦�ÒÁÑ¹¨¹µÒÂ áÅ�ÇàÍÒà¹×éÍÁÑ¹ÁÒ¡Ô¹ ¡ç¤×ÍºÒ»à¡Ố áÅ�Ç äÁ�ãª�Ç�Ò
ÁÑ¹µÒÂâ´ÂÍØºÑµÔàËµØ áµ�à»�¹¤¹¹ÕèáËÅÐÁØ�§ËÁÒÂ¦�ÒÁÑ¹ÍÂ�Ò§¼Ố ÈÕÅ¤ÃºÍ§¤� õ
¤×Í ñ.ÊÑµÇ�ÁÕªÕÇÔµ ò.ÃÙ�ÍÂÙ�Ç�ÒÁÑ¹ÁÕªÕÇÔµ ó.¤Ố Í�Ò¹¦�Ò ô.Å§Á×Í¾ÂÒÂÒÁ¦�Ò
õ.¦�Ò¨¹ÊíÒàÃç¨ ÊÑµÇ�µÒÂ ¹Õè¤×Í¼Ù�·Õè·íÒºÒ»¤ÃºàÅÂ à»�¹»Ò³ÒµÔºÒµªÑ´à¨¹
ÍÂÙ�áÅ�Ç

à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹¶�Ò¨Ð¡Ô¹à¹×éÍÊÑµÇ� ¡çµ�Í§à»�¹à¹×éÍÊÑµÇ�·ÕèäÁ�à¡ÕèÂÇ¢�Í§¡Ñ¹ÍÂ�Ò§
¹Õé ¨ÐàËç¹ä �́ªÑ́ Ç�Ò á§�àªÔ§¢Í§¡ÒÃäÁ�¡Ô¹à¹×éÍÊÑµÇ�ã¹ªÕÇ¡ÊÙµÃ ¡Å�ÒÇÇ�Ò â´ÂäÁ�àËç¹
à¢Ò¦�Ò â´ÂäÁ�ÃÙ�¢�ÒÇÇ�Òà¢Ò¦�Ò â´ÂäÁ�Ê§ÊÑÂÇ�Òà¹×éÍÊÑµÇ�¹Õéà»�¹ÊÑµÇ�·ÕèµÒÂà¾ÃÒÐ¤¹
¨§ã¨¦�ÒÁÒ ËÒ¡äÁ�ºÃÔÊØ· Ô̧ìâ´ÂÊ�Ç¹ ó ¹Õé ¡çäÁ�»ÅÍ´ºÒ» äÁ�ãË�¡Ô¹ áÊ´§Ç�Òµ�Í§
äÁ�¡Ô¹à¹×éÍÊÑµÇ� ¶�Ò¡Ô¹à¹×éÍÊÑµÇ�ä �̈́ ÐÁÕàËµØ¼Å ó ¢�Í¹Õé·íÒäÁ ©Ð¹Ñé¹¼Ù�·ÕèÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´
µ�Ò§æ ¹Ò¹Ò ¨¹äÁ�¡Ô¹à¹×éÍÊÑµÇ�¡ç¤×Í¼Ù�ÁÕ»�­­Ò áµ�á·�¨ÃÔ§áÅ�Ç ¼Ù�äÁ� Ñ́¹·ØÃÑ§
¼Ù�à¢�Òã¨ÍÂÙ� áÅ�Ç¡çàª×èÍÁÑè¹ÍÂÙ�Ç�Ò àÃÒäÁ�¡Ô¹à¹×éÍÊÑµÇ� àÃÒäÁ�µỐ Ê�Ç¹¼Ù�·ÕèµỐ ÍÂÙ�àÂÍÐ
à¢Ò¡ç̈ ÐËÒàËµØà¶ÕÂ§ àª�¹ ñ.µỐ ÃÊ µỐ ¡ÅÔè¹ µỐ ÊÑÁ¼ÑÊ µỐ ·ÕèÁÑ¹ÍÃ�ÍÂ ¡çµ�Í§¡Ô¹
ò.äÁ�ÁÕ»�­­Ò¾Í ó.äÁ�ÁÕàÁµµÒ äÁ�ÃÑ¡ªÕÇÔµ¼Ù�Í×è¹ äÁ�àËç¹á¡�ªÕÇÔµ¼Ù�Í×è¹áÁ�áµ�
ÊÑµÇâÅ¡ ÊÑµÇ�à´ÃÑ̈ ©Ò¹¡çµÒÁ áÊ´§Ç�Ò¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¤ÇÒÁàÁµµÒ¢Í§à¢ÒÂÑ§äÁ�
ÁÒ¡¾Í à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹à¢Ò¨ÐäÁ�¤Ố ÂÒÇ äÁ�¤Ố µ�Í ¤Ố á¤�¹Õé¡ç¾ÍáÅ�Ç ¢×¹¤Ố µ�Í à¢Ò
¡ç̈ ÐÍ´¡Ô¹
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¢�ÍÁÙÅ¾ÅÑ§§Ò¹¢Í§ÃÑ°ºÒÅ»ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò EIA (Energy Informa-
tion Administration) ä´�̈ Ñ́ ÍÑ¹´Ñºä·ÂÍÂÙ�ã¹ÍÑ¹´Ñº·Õè òô ¢Í§âÅ¡ ã¹¡ÒÃ¼ÅÔµ¡�Ò«
¸ÃÃÁªÒµÔ Ê�Ç¹¹íéÒÁÑ¹ä·ÂµỐ ÍÑ¹´Ñº·Õè óó ¢Í§âÅ¡ ¨Ò¡»ÃÐà·È·Õè¼ÅÔµ¹íéÒÁÑ¹¡Ç�Ò
òðð »ÃÐà·È ÊÙ§¡Ç�Ò»ÃÐà·ÈºÃÙä¹·Õè¢Öé¹ª×èÍÇ�Òà»�¹àÈÃÉ°Õ¹íéÒÁÑ¹

áµ�·íÒäÁÊ�Ç¹áº�§¼Å»ÃÐâÂª¹�̈ Ò¡·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã»�âµÃàÅÕÂÁ¢Í§ä·Â¨Ö§µíèÒ·ÕèÊǾ
ã¹¡ÅØ�ÁÍÒà«ÕÂ¹ áÅÐµíèÒ¡Ç�Ò»ÃÐà·È·ÕèÊÙº¹íéÒÁÑ¹áÅÐ¡�Ò«ä´�¹�ÍÂ¡Ç�Ò»ÃÐà·Èä·Â
äÁ�Ç�Ò¾Á�ÒËÃ×Í¡ÑÁ¾ÙªÒ

»ÃÐà·Èä·ÂäÁ�à¤Âà¨ÒÐÊíÒÃÇ¨»ÃÔÁÒ³ÊíÒÃÍ§¢Í§áËÅ�§¾ÅÑ§§Ò¹ ·íÒãË�äÁ�ÁÕ
¢�ÍÁÙÅâ´ÂµÃ§ áÅÐàª×èÍ¢�ÍÁÙÅ¢Í§¼Ù�ÃÑºÊÑÁ»·Ò¹½�ÒÂà´ÕÂÇ «Öè§µ�Ò§¨Ò¡»ÃÐà·ÈÍ×è¹
·Õèµ�Í§à¨ÒÐÊíÒÃÇ¨ÈÑ¡ÂÀÒ¾»�âµÃàÅÕÂÁ¡�Í¹ áÅ�Ç¨Ö§ãË�ÊÑÁ»·Ò¹

¡ÒÃÍ�Ò§Ç�ÒäÁ�ÁÕ§º»ÃÐÁÒ³ áµ�ÁÙÅ¤�Ò¡�Ò«áÅÐ¹íéÒÁÑ¹´Ôº·ÕèÊÙº¢Öé¹ÁÒ¨Ò¡
á¼�¹´Ô¹ä·ÂÁÒ¡Ç�Ò òð »� ÁÙÅ¤�ÒÁÒ¡¶Ö§ ó.ô Å�Ò¹Å�Ò¹ºÒ· ËÒ¡áº�§ÁÒà¾ÕÂ§
ñ à»ÍÃ�à«ç¹µ� ¡ç̈ Ð·íÒãË�ÃÑ°ÁÕ§º»ÃÐÁÒ³ã¹¡ÒÃà¨ÒÐÊíÒÃÇ¨¶Ö§ ó.ô ËÁ×è¹Å�Ò¹ºÒ·
áµ�¡ÅÑºäÁ�́ íÒà¹Ô¹¡ÒÃ

»ÃÐà·Èä·Â¼ÅÔµ¹íéÒ Ốº µÔ´ÍÑ¹ Ñ́º óó ¢Í§âÅ¡¨ÃÔ§æ
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à»ÃÕÂºàËÁ×Í¹àÃÒ¨Ð¢ÒÂÃ¶ ¡çµ�Í§àÍÒä»»ÃÐàÁÔ¹ÃÒ¤Ò¡�Í¹ áÅ�Ç¤�ÍÂàÍÒä»
¢ÒÂ áµ�º�Í¹íéÒÁÑ¹¢Í§ªÒµÔ¡ÅÑºäÁ�à¤Â»ÃÐàÁÔ¹ÁÙÅ¤�Ò µ�Ò§¡Ñº»ÃÐà·È¡ÑÁ¾ÙªÒÂÑ§¨�Ò§
·Õè»ÃÖ¡ÉÒ¶Ö§ ò ºÃÔÉÑ· à¾×èÍ»ÃÐàÁÔ¹»ÃÔÁÒ³»�âµÃàÅÕÂÁã¹»ÃÐà·È¢Í§µ¹

¹íéÒÁÑ¹ ỐºáÅÐ¡�Ò«¸ÃÃÁªÒµÔº¹¢ÇÒ¹·Í§¢Í§ä·Â

¹íéÒÁÑ¹áÅÐ¡�Ò«ÃÇÁàÃÕÂ¡Ç�Ò»�âµÃàÅÕÂÁ ÊÒÁÒÃ¶à¡Ố ¢Öé¹ä´�·Ñé§º¹º¡áÅÐã¹
·ÐàÅ àÁ×Í§ä·Â¾º«Ò¡¿ÍÊ«ÔÅ¢Í§ä´â¹àÊÒÃ� áÊ´§¶Ö§¤ÇÒÁÍǾ ÁÊÁºÙÃ³�¢Í§¾×é¹
·Õèã¹ÀÒ¤ÍÕÊÒ¹ ¤ÇÒÁÍØ´ÁÊÁºÙÃ³�àËÅ�Ò¹Õé¶Ù¡áÁ�¹íéÒ¾Ñ´¾ÒÅ§ÊÙ�·ÐàÅ «Öè§¡ÅÒ§
»ÃÐà·Èä·ÂµÑé§áµ�ÀÒ¤àË¹×Í¨Ã´¡ÃØ§à·¾Ï à¤Âà»�¹·ÐàÅàÁ×èÍËÅÒÂÅ�Ò¹»�¡�Í¹
ÊÑ§à¡µä´�Ç�ÒÍ�ÒÇ·Ø¡·ÕèÁÕ¹íéÒÁÑ¹áÅÐ¡�Ò«¸ÃÃÁªÒµÔ äÁ�Ç�Ò¨Ðà»�¹Í�ÒÇàÁç¡«Ôâ¡ Í�ÒÇ
à»ÍÃ�à«ÕÂ Í�ÒÇàº§¡ÍÅ ËÃ×ÍÍ�ÒÇàÁÒÐµÐÁÐ áÅ�Ç¨ÐàÇ�¹Í�ÒÇä·Âä´�ÍÂ�Ò§äÃ?

¢�ÍÁÙÅ¨Ò¡Í§¤�¡Ã¢Í§¡ÅØ�ÁâÍà»¡ ÃÐºØäÇ�ã¹ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ í̈Ò»� (Annual
Statistical Bulletin 2010/2011) Ç�Ò ä·ÂÁÕ¼Å¼ÅÔµ¡�Ò«¸ÃÃÁªÒµÔã¹»ÃÔÁÒ³ÁÒ¡¡Ç�Ò
»ÃÐà·Èã¹¡ÅØ�ÁâÍà»¡ ø »ÃÐà·È ¤×Í ¤ÙàÇµ âÍÁÒ¹ ä¹¨ÕàÃÕÂ àÇà¹«ÙàÍÅÒ ÅÔàºÕÂ
áÍ§â¡ÅÒ áÅÐàÍ¡ÇÒ´ÍÃ�

·Ø¡ÇÑ¹¹Õé»ÃÐà·Èä·ÂÁÕº�Í¼ÅÔµ·Ñé§¹íéÒÁÑ¹´ÔºáÅÐ¡�Ò«¸ÃÃÁªÒµÔ¶Ö§ ò,÷öø
áË�§ àª�¹ áËÅ�§¹íéÒÁÑ¹ÊÔÃÔ¡ÔµÔìà»�¹áËÅ�§·ÕèãË­�ÁÒ¡ ¤ÃÍº¤ÅØÁ ¨.¡íÒá¾§à¾ªÃ
ÊØâ¢·ÑÂ ¾ÔÉ³ØâÅ¡ ¹¤ÃÊÇÃÃ¤� ¢Ǿ ¢Öé¹ÁÒ»�ÅÐ ò,ððð Å�Ò¹ÅÔµÃ áÅÐÂÑ§ÁṎ Ñ§ËÇÑ́
Í×è¹æ àª�¹

à¾ªÃºÙÃ³� »�ÅÐ ùô Å�Ò¹ÅÔµÃ
ÊØ¾ÃÃ³ºØÃÕ »�ÅÐ ùð Å�Ò¹ÅÔµÃ
àªÕÂ§ãËÁ� »�ÅÐ öð Å�Ò¹ÅÔµÃ
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Ê�Ç¹ã¹·ÐàÅáËÅ�§ãË­� àª�¹ áËÅ�§º§¡ª ÊÒÁÒÃ¶¢Ǿ ¢Öé¹ÁÒ»�ÅÐ¡Ç�Ò ñ ËÁ×è¹
Å�Ò¹ÅÔµÃ

ÃÙ�ÁÑéÂ...
»ÃÐà·Èä·Â¼ÅÔµ¡�Ò«¸ÃÃÁªÒµÔµỐ ÍÑ¹ Ñ́º òô ¢Í§âÅ¡

»�̈ Ø̈ºÑ¹·Ò§ÃÒª¡ÒÃÍ�Ò§Ç�Ò»�âµÃàÅÕÂÁº�ÍàÅç¡¡íÒÅÑ§¨ÐËÁ´ ¼Ù�¢Ǿ à¨ÒÐ¾ÅÑ§§Ò¹
ã¹ä·Â¾ÂÒÂÒÁºÍ¡Ç�ÒäÁ�ÁÕ¾ÅÑ§§Ò¹ áµ�̈ Ò¡ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨íÒ»�¢Í§¡ÃÐ·ÃÇ§¾ÅÑ§
§Ò¹àÍ§¾ºÇ�Ò»ÃÔÁÒ³»�âµÃàÅÕÂÁ·Õè¢Ǿ ä´� ¡ÅÑºà¾ÔèÁ¢Öé¹ÁÒµÅÍ´ËÅÒÂÊÔº»�·Õè¼�Ò¹ÁÒ
¢�ÍÁÙÅ¡ÒÃ¢Ǿ ¹íéÒÁÑ¹ã¹»ÃÐà·Èä·Âà´×Í¹¾ÄÉÀÒ¤Á òõõõ ÍÂÙ�·Õè ñ Å�Ò¹ºÒÃ�àÃÅ
ËÃ×Í ñöð Å�Ò¹ÅÔµÃµ�ÍÇÑ¹ à¾ÕÂ§ õ »� ä·Âäµ�¨Ò¡ÍÑ¹´Ñº óð ¡Ç�Ò ÁÒà»�¹ÍÑ¹´Ñº
òô ã¹¡ÒÃ¼ÅÔµ¡�Ò«¸ÃÃÁªÒµÔ

Census Bureau (Ë¹�ÇÂ§Ò¹¢Í§¡ÃÐ·ÃÇ§¾Ò³ÔªÂ�ÊËÃÑ°Ï) Ñ́̈ »ÃÐà·Èä·Â
ÍÂÙ�ã¹¡ÅØ�Á World Major Producer ¢Í§¡�Ò«¸ÃÃÁªÒµÔ µỐ ÍÑ¹´Ñºã¹¡ÒÃ¼ÅÔµ¡�Ò«
Top ñð% ¹íéÒÁÑ¹ ỐºÍÑ¹ Ñ́º Top ñõ% ¢Í§âÅ¡ áµ�·íÒäÁÊ�Ç¹áº�§¼Å»ÃÐâÂª¹�
à¢�Ò»ÃÐà·È¡ÅÑºÍÂÙ�ã¹ÍÑ¹´ÑºµíèÒ¡Ç�Ò»ÃÐà·È·Õè¼ÅÔµä´�¹�ÍÂ¡Ç�Ò

ã¹ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò¢�ÍÁÙÅ´�Ò¹·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã»�âµÃàÅÕÂÁ¨Ð·íÒÍÂ�Ò§â»Ã�§ãÊ â´ÂãË�
Ë¹�ÇÂ§Ò¹¡ÅÒ§ÁÒ¤ÍÂà¡çº¢�ÍÁÙÅà¾×èÍ»�Í§¡Ñ¹¡ÒÃÁÕ¼Å»ÃÐâÂª¹�·Ñº«�Í¹ áÅÐ·Õè
ÊíÒ¤Ñ­¤×ÍÁÕÃÐºº·ÕèÊÒÁÒÃ¶µÃÇ¨ÊÍºáÅÐ¶�Ç§´ØÅ¡Ñ¹ä´� (Check & Balance
System)

áµ�ÃÑ°ºÒÅ» Ô̄ÇÑµÔ»� òõõð ä �́á¡�ä¢¡®ËÁÒÂãË�¢�ÒÃÒª¡ÒÃ¡ÃÐ·ÃÇ§¾ÅÑ§
§Ò¹à»�¹¡ÃÃÁ¡ÒÃã¹âÃ§¡ÅÑè¹áÅÐ Ø̧Ã¡Ô̈ ¢Ǿ à¨ÒÐ»�âµÃàÅÕÂÁàÍ¡ª¹ä´� Ö̈§à·�Ò¡ÑºÇ�Ò
àÍÒ¼Ù�ÁÕ¼Å»ÃÐâÂª¹�̈ Ò¡ Ø̧Ã¡Ô̈ ¾ÅÑ§§Ò¹ä»¹Ñè§¡íÒ¡Ñº´ÙáÅ¸ØÃ¡Ô̈ ¾ÅÑ§§Ò¹àÊÕÂàÍ§ ¨Ö§
¢Ñ́ ¡ÑºËÅÑ¡¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅÊÒ¡Åà¾ÃÒÐ¤¹à¡çº¢�ÍÁÙÅ¾ÅÑ§§Ò¹¡ÅÑºÁÕ¼Å»ÃÐâÂª¹�
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Ã�ÇÁ¡Ñº¼Ù�ÃÑºÊÑÁ»·Ò¹àÊÕÂàÍ§
ÇÑ¹¹Õé...ËÒ¡¤¹ä·Âµ�Í§¡ÒÃ¨ÐµÃÇ¨ÊÍºàÃ×èÍ§¹Õé µ�Í§·íÒ´�ÇÂµÑÇàÍ§â´Âä»´Ù

§º¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ºÃÔÉÑ·¢Ǿ à¨ÒÐáÅÐ¼Ù�¤�Ò¹íéÒÁÑ¹ Ö̈§¨Ð¾º¤ÇÒÁ¨ÃÔ§Ç�ÒÁÕ¡íÒäÃÁËÒÈÒÅ
à»�¹áÊ¹æ Å�Ò¹

ÍÐäÃ¡Ñ¹à¹ÕèÂ!!! ÊËÃÑ°¹íÒà¢�Ò¹íéÒÁÑ¹ Ốº¨Ò¡ä·Â
áµ�¢ÒÂ¶Ù¡¡Ç�Òä·Â ÅÔµÃÅÐ ñð ºÒ·

¤¹ä·Âãª�¹íéÒÁÑ¹àº¹«Ô¹ ´Õà«Å à¾ÕÂ§ ÷ó-÷õ Å�Ò¹ÅÔµÃ «Öè§à»�¹ÍÑµÃÒ·Õè¤§·Õè
ÁÒ ø »�áÅ�Ç áÅÐä·ÂÊ�§ÍÍ¡¹íéÒÁÑ¹´ÔºªÑé¹´Õ ÁÕÁÅÀÒÇÐµíèÒä»¢ÒÂÊËÃÑ°Ï ÁÕ¢�ÍÁÙÅ
ã¹àÇçº¢Í§ Census Bureau (www.census.gov) Ë¹�ÇÂ§Ò¹¢Í§¡ÃÐ·ÃÇ§¾Ò³ÔªÂ�
ÊËÃÑ°Ï ÃÐºØªÑ́ à¨¹Ç�Ò ÊËÃÑ°Ï ¹íÒà¢�Ò¹íéÒÁÑ¹ Ốº¨Ò¡ä·ÂÁÒ¹Ò¹áÅ�Ç

»� òõõñä·ÂÊ�§ÍÍ¡»�âµÃàÅÕÂÁ·Ñé§¹íéÒÁÑ¹ÊíÒàÃç̈ ÃÙ» ¹íéÒÁÑ¹´Ôº ¡�Ò«¸ÃÃÁªÒµÔ
àËÅÇ ÃÇÁà¡×Íº óðð,ððð Å�Ò¹ºÒ· ËÃ×Í»ÃÐÁÒ³ ù,ððð Å�Ò¹´ÍÅÅÒÃ�ÊËÃÑ°Ï
ÁÒ¡¡Ç�Ò¢�ÒÇáÅÐÂÒ§¾ÒÃÒ

à´×Í¹Á¡ÃÒ¤Á »� òõõõ ä·ÂÊ�§ÍÍ¡¹íéÒÁÑ¹´Ôºä»ÊËÃÑ°Ï ÁÒ¡¶Ö§ ñ.ò Å�Ò¹
ºÒÃ�àÃÅ áµ�ÃÒ¤Ò¹íéÒÁÑ¹àº¹«Ô¹Ë¹�Ò»��Á¢Í§ÊËÃÑ°Ï ¶Ù¡¡Ç�Òä·ÂÅÔµÃÅÐ ñð-ñô
ºÒ· ·Ñé§·ÕèÊËÃÑ°Ï à»�¹»ÃÐà·È¡ÒÃ¤�ÒàÊÃÕ ºÃÔÉÑ·¾ÅÑ§§Ò¹äÁ�ÍǾ Ë¹Ø¹ÃÒ¤Ò¹íéÒÁÑ¹
Â�ÍÁÁÕ¡íÒäÃá¹�¹Í¹
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»ÃÐà·Èä·ÂãË�ÊÑÁ»·Ò¹¢Ø´¹íéÒÁÑ¹¶Ù¡·ÕèÊØ´
áµ�ÃÒ¤Ò¹íéÒÁÑ¹¡ÅÑºá¾§·ÕèÊØ´ã¹ÍÒà«ÕÂ¹

¹Í¡¨Ò¡¹Õé»ÃÐà·Èä·ÂÂÑ§Ê�§¹íéÒÁÑ¹´ÔºãË�¡Ñº»ÃÐà·Èà¡ÒËÅÕãµ�áÅÐÊÔ§¤â»Ã�
ãË�ÊÑÁ»·Ò¹¢Ø´¹íéÒÁÑ¹¶Ù¡·ÕèÊØ´ áµ�ÃÒ¤Ò¹íéÒÁÑ¹¡ÅÑºá¾§·ÕèÊØ´

ñò ÁÕ¹Ò¤Á òõõõ ÃÒ¤Ò¹íéÒÁÑ¹àº¹«Ô¹ ùõ ·Õèáµ¡µ�Ò§¡Ñ¹

áµ�¼Å»ÃÐâÂª¹�̈ Ò¡»�âµÃàÅÕÂÁ à¡çºä �́à¾ÕÂ§Ã�ÍÂÅÐ óð ¢Í§ÁÙÅ¤�Ò «Öè§à»�¹
ÍÑµÃÒµíèÒ·ÕèÊǾ ã¹àÍàªÕÂµÐÇÑ¹ÍÍ¡à©ÕÂ§ãµ� «Öè§µíèÒÁÒ¡àÁ×èÍà·ÕÂº¡ÑºÍÑ¹ Ñ́ºâÅ¡¢Í§
ä·Â

ä·Â ôô.øö ºÒ·
ÁÒàÅà«ÕÂ ñù ºÒ·
ÍÔ¹â´¹Õà«ÕÂ óñ.÷ð ºÒ·
¾Á�Ò òô ºÒ·

»ÃÐà·È ÃÒ¤Ò¹íéÒÁÑ¹àº¹«Ô¹ ùõ

ä·Â ÍÑ¹´Ñº òô Ã�ÍÂÅÐ óð
âºÅÔàÇÕÂ ÍÑ¹´Ñº óó Ã�ÍÂÅÐ øò
¾Á�Ò ÍÑ¹´Ñº óö Ã�ÍÂÅÐ øð-ùð
¤Ò«Ñ¤Ê¶Ò¹ ÍÑ¹´Ñº ôò Ã�ÍÂÅÐ øð

ÍÑ¹ Ñ́º¼ÅÔµ¡�Ò«
¸ÃÃÁªÒµÔ¢Í§âÅ¡»ÃÐà·È à¨�Ò¢Í§»ÃÐà·Èä´�

Ê�Ç¹áº�§¼Å»ÃÐâÂª¹ �
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»� òõòô ÁÕ¤¹ºÍ¡Ç�Ò»ÃÐà·Èä·Â¨ÐâªµÔª�Ç§ªÑªÇÒÅ áµ�ÇÑ¹¹Õé¤¹ã¹
»ÃÐà·Èµ�Í§Í´Á×éÍ¡Ô¹Á×éÍ ËÒàª�Ò¡Ô¹¤íèÒ ·íÒ§Ò¹Ë¹Ñ¡ ·íÒ§Ò¹àÊÃÔÁ à¾×èÍãË�à¾ÕÂ§¾Í
µ�Í¡ÒÃÂÑ§ªÕ¾

ã¹»ÃÐà·È·ÕèÁÕ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÁËÒÈÒÅáºº¹Õé à¢Ò¨ÐàÍÒà§Ô¹µÃ§¹ÕéÁÒ¾Ñ²¹Ò´�Ò¹
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ»ÃÐªÒª¹¼Ù�à»�¹à¨�Ò¢Í§·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃãË�ä´�ÃÑº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ´ÕáÅÐ¿ÃÕà·�Ò·Õè̈ Ð
àÃÕÂ¹äËÇ ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅ¡çµ�Í§´ÕáÅÐ¿ÃÕàª�¹¡Ñ¹ à¾ÃÒÐ·ÃÑ¾Â�ã¹´Ô¹ÁÕÇÑ¹ËÁ´

Ö̈§µ�Í§¹íÒà§Ô¹·Õèä´�̈ Ò¡ÊÑÁ»·Ò¹ÁÒ¾Ñ²¹Ò·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÁ¹ØÉÂ� à¾×èÍà»�¹¡ÒÃµ�ÍÂÍ´ã¹
¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒªÒµÔµ�Íä»

ÅÍ§¤Ố ´Ù ¶�ÒÅÙ¡ªÒÇ¹ÒËÃ×Íà´ç¡¢ÒÂ¾Ç§ÁÒÅÑÂä´�àÃÕÂ¹»ÃÔ­­ÒàÍ¡ ¤ÃÍº¤ÃÑÇ
¢Í§à¢Ò¤§ËÅǾ ¾�¹¨Ò¡¤ÇÒÁÂÒ¡¨¹ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéàÁ×Í§ä·Âà»�¹»ÃÐà·È¡ÒÃà¡ÉµÃ

Ö̈§ÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾·Õè̈ Ð¼ÅÔµ àÍ·Ò¹ÍÅáÅÐäºâÍ Ṍà«Å àÁ×èÍÃÇÁ¡Ñº¡�Ò«¸ÃÃÁªÒµÔáÅÐ
¹íéÒÁÑ¹´Ôº·Õè¢Ǿ ä´�ÍÒ¨·íÒãË�àÃÒäÁ�µ�Í§¾Öè§¾Ò¡ÒÃ¹íÒà¢�Ò¹íéÒÁÑ¹´Ôº¨Ò¡µ�Ò§»ÃÐà·È
ÍÕ¡µ�Íä»

¼Å»ÃÐâÂª¹�¨Ò¡á¼�¹ Ố¹µ�Í§
¡ÅÑº¤×¹ÊÙ�Á×Í»ÃÐªÒª¹...ÁÔãª�¹ÒÂ·Ø¹!!!
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ÃÐººÊÑÁ»·Ò¹¡�Ò«áÅÐ¹íéÒÁÑ¹´Ôºà»�¹µÑÇÍÂ�Ò§·ÕèàËç¹ä´�ªÑ́ Ç�ÒºÃÔÉÑ·¹íéÒÁÑ¹
ÃÇÂ áµ�»ÃÐªÒª¹à �̈Ò¢Í§º�Í¹íéÒÁÑ¹µÑÇ¨ÃÔ§¡ÅÑºµ�Í§»Ò¡¡Ñ́ µÕ¹¶Õº ªÑ¡Ë¹�ÒäÁ�¶Ö§
ËÅÑ§

ÊÑÁ»·Ò¹»�âµÃàÅÕÂÁÁÕÁÒµÑé§áµ�»� ¾.È.òõñô ¼�Ò¹ÁÒËÅÒÂÃÑ°ºÒÅ ÂÑ§äÁ�ä´�
ÃÑº¡ÒÃá¡�ä¢ ·Ñé§·Õèà»�¹¡®ËÁÒÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº»Ò¡·�Í§¢Í§»ÃÐªÒª¹

¡ÃÐ·ÃÇ§¾ÅÑ§§Ò¹à¤ÂªÕéá¨§µ�Í¤³Ð¡ÃÃÁÒ Ô̧¡ÒÃÈÖ¡ÉÒµÃÇ¨ÊÍºàÃ×èÍ§¡ÒÃ
·Ø̈ ÃÔµÏ ÇØ²ÔÊÀÒÇ�Ò µ�Í§àËç¹ã¨ºÃÔÉÑ·¼Ù�ÃÑºÊÑÁ»·Ò¹Ç�Ò ¡ÒÃ¢Ǿ à¨ÒÐáÅÐÊíÒÃÇ¨¾ÅÑ§
§Ò¹à»�¹àÃ×èÍ§ÂÒ¡áÅÐ¡íÒäÃ¹�ÍÂ áµ�»�¨¨ØºÑ¹ºÃÔÉÑ·¾ÅÑ§§Ò¹ÁÕ¡íÒäÃ¡Ç�ÒáÊ¹Å�Ò¹
ºÒ· ËÒ¡áº�§¡íÒäÃÊÑ¡¤ÃÖè§Ë¹Öè§ öð,ððð-÷ð,ððð Å�Ò¹ºÒ· àÍÒä»ÊÃ�Ò§âÃ§àÃÕÂ¹
´Õæ âÃ§¾ÂÒºÒÅ´Õæ ªÕÇÔµ¢Í§»ÃÐªÒª¹ã¹»ÃÐà·È¤§´Õ¢Öé¹¡Ç�Ò¹Õé áÅÐºÃÔÉÑ·¾ÅÑ§
§Ò¹¡çÂÑ§ÁÕ¡íÒäÃàËÅ×ÍÍÕ¡ËÅÒÂËÁ×è¹Å�Ò¹

¨Ð·íÒÍÂ�Ò§äÃãË�à§Ô¹·Õèä �̈́ Ò¡·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¢Í§»ÃÐªÒª¹¡ÅÑºÁÒÊÙ�»ÃÐªÒª¹
ÍÂ�Ò§á·�̈ ÃÔ§...??

·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¹íéÒÁÑ¹áÅÐ¡�Ò«¸ÃÃÁªÒµÔÁÙÅ¤�ÒÁËÒÈÒÅ à»�¹¤ÇÒÁ¨ÃÔ§·Õè¤¹ä·Â í̈Ò
à»�¹µ�Í§ÃÙ� ¼Á¤Ố Ç�ÒàËÁ×Í¹ä¿¡íÒÅÑ§äËÁ�º�Ò¹àÃÒ ¼Áà»�¹á¤�¡ÃÔè§¹ÒÌÔ¡Ò»ÅØ¡à·�Ò¹Ñé¹
ËÒ¡·�Ò¹äÁ�µ×è¹¢Öé¹ÁÒµÍ¹¹Õé ÁÑ¹ÍÒ¨ÊÒÂà¡Ô¹¡Ç�Ò¨Ðá¡�ä¢ä´� ¢Í¤¹ä·Â¨§à»�¹
¹ÒÌÔ¡Ò»ÅØ¡ãË�á¡�¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ ãË�µ×è¹¢Öé¹¨Ò¡ÀÇÑ§¤� à¾×èÍ·Ø¡¤¹¨Ðä´�ËÅØ´¾�¹¨Ò¡
¤ÇÒÁ·Ø¡¢�ÂÒ¡àÊÕÂ·Õ

»ÃÐà·Èä·ÂãË�ÊÑÁ»·Ò¹¢Ø´¹íéÒÁÑ¹¶Ù¡·ÕèÊØ´
áµ�ÃÒ¤Ò¹íéÒÁÑ¹¡ÅÑºá¾§·ÕèÊØ´ã¹ÍÒà«ÕÂ¹

¢Í¨§à»�¹¹ÒÌÔ¡Ò»ÅØ¡ãË�á¡�¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹

·ÕèÁÒ : ¡ÃÐ·ÃÇ§¾ÅÑ§§Ò¹ »ÃÐà·Èä·Â, ¡ÅØ�ÁâÍà»¡,
Energy Information Administration (EIA) áÅÐ (www.census.gov) ¡ÃÐ·ÃÇ§¾Ò³ÔªÂ�ÊËÃÑ°Ï



- 47 -

¹�ÍÁ¹º
ÊÒÃÐ¤Ø³¤�Ò

âÅ¡àµçÁä»´�ÇÂ»�­ËÒ¹Ò¹Ñ»¡ÒÃ ¡ÅÒÂà»�¹¤ÇÒÁ¡´´Ñ¹ ÊÃ�Ò§¤ÇÒÁ
à¤ÃÕÂ´·Ñé§á¡�µÑÇàÍ§áÅÐ¼Ù�Í×è¹ ¤ÇÃ·ÕèàÃÒ¨ÐàÃÕÂ¹ÃÙ�ÍÒÃÁ³�¢Ñ¹ ÂÔéÁÊÙ�¡ÑºªÕÇÔµ

ËÅÒÂæ àÃ×èÍ§¨Ò¡Ë¹Ñ§Ê×Íâ¤µÃ¢íÒ â´Âãºä¼�à¢ÕÂÇ «Öè§ÃÇºÃÇÁàÃ×èÍ§µÅ¡¨Ò¡
âÅ¡µÐÇÑ¹ÍÍ¡áÅÐµÐÇÑ¹µ¡à¢�Ò´�ÇÂ¡Ñ¹ ÊÍ´á·Ã¡»ÃÑª­Ò¤ÇÒÁ¤Ố ¡ÅÒÂà»�¹àÃ×èÍ§
µÅ¡·ÕèÁÕªÕÇÔµáÅÐÁÕ¤µÔÊÍ¹ã¨

à»�´ÃÍÂÂÔéÁ´�ÇÂàÊÕÂ§ËÑÇàÃÒÐ à¤ÒÐÊÁÍ§ãË�µ×è¹ÃÙ�

àÃ×èÍ§àÍ×éÍà¿��ÍË­Ô§ÁÕ¤ÃÃÀ�
àÁ×èÍ¡�Í¹à»�¹à´ç¡¹Ñ¡àÃÕÂ¹ àÇÅÒ¢Öé¹Ã¶àÁÅ�¡ÅÑÇàËç¹ �¤¹á¡�¤¹à²�Ò� ¢Öé¹Ã¶

·ÕèÊǾ à¾ÃÒÐàÁ×èÍ¾Ç¡à¢Ò¢Öé¹ÁÒ à´ç¡¹Ñ¡àÃÕÂ¹ÍÂ�Ò§¾Ç¡àÃÒµ�Í§áÊ´§ �¹íéÒã¨� â´ÂÅØ¡
¢Öé¹ÊÅÐ·Õè¹Ñè§ãË�

¶Ö§áÁ�Ç�Ò¹Õèà»�¹¡ÒÃáÊ´§ÍÍ¡¶Ö§¡ÒÃÁÕ �ÊÑÁÁÒ¤ÒÃÇÐ� áµ�ã¨¨ÃÔ§¤§äÁ�ÂÍÁ
à·�ÒäËÃ� à¾ÃÒÐàÃÒÍÒ¨¶Ù¡àºÕÂ´àÊÕÂ´ÍÂÙ�ã¹¡ÅØ�Á¼Ù�â´ÂÊÒÃ µ�Í§Â×¹¢Òá¢ç§ÃÒÇÊÕèË�ÒÊÔº
¹Ò·Õ

¼Ù�Ë­Ô§·�Í§á¡�¤¹Ë¹Öè§à´Ô¹ÍØ�ÂÍ�ÒÂ¢Öé¹ÁÒº¹Ã¶ à´ç¡¹Ñ¡àÃÕÂ¹ÍÒÂØË¡à¨ḉ ¢Çº
¤¹Ë¹Öè§ÃÕºÅØ¡¢Öé¹ÁÒ ¤Ố ÊÅÐ·Õè¹Ñè§ãË�à¸Í

¢íÒ¢Ñ¹ãË�¢�Í¤Ô´
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Ë­Ô§ÁÕ¤ÃÃÀ�àËç¹Ç�Òà´ç¡¹Ñ¡àÃÕÂ¹ÍÒÂØÂÑ§¹�ÍÂ äÁ�̈ íÒà»�¹µ�Í§ÊÅÐ·Õè¹Ñè§ãË� Ö̈§ÊÑè¹
ËÑÇ ¾Ù́ ÂÔéÁæ Ç�Ò

�äÁ�µ�Í§´Í¡¨�Ð Ë¹Ù¹Ñè§àÍ§à¶ÍÐ�  ©Ð¹Ñé¹à´ç¡¹Ñ¡àÃÕÂ¹¨Ö§¹Ñè§Å§ãËÁ�
¼�Ò¹ä»¤ÃÙ�Ë¹Öè§ à´ç¡¹Ñ¡àÃÕÂ¹¡çÅØ¡¢Öé¹ÍÕ¡ ¤Ố ÊÅÐ·Õè¹Ñè§ãË� áµ�Ë­Ô§ÁÕ¤ÃÃÀ�Â¡

¹ÔéÇªÕéË�ÒÁ ¾Ù́ Ç�Ò
�¾ÕèºÍ¡áÅ�ÇÇ�ÒäÁ�µ�Í§ ¾ÕèÂ×¹ä �́ Ë¹Ù¹Ñè§àÍ§à¶ÍÐ�
à¸Í¾Ù́ ¾ÅÒ§àÍ×éÍÁÁ×ÍÍÕ¡¢�Ò§¡´äËÅ�à´ç¡¹Ñ¡àÃÕÂ¹àºÒæ à»�¹¤ÇÒÁËÁÒÂäÁ�µ�Í§

àÊÕÂÊÅÐ·Õè¹Ñè§ à ḉ¡¹Ñ¡àÃÕÂ¹ä´�áµ�¹Ñè§Å§ãËÁ�
¼�Ò¹ä»ÍÕ¡ÊÍ§¹Ò·Õ à´ç¡

¹Ñ¡àÃÕÂ¹ÅØ¡¢Öé¹ÍÕ¡ ´ÙàËÁ×Í¹µ�Í§
àÊÕÂÊÅÐ·Õè¹Ñè§ãË�Ë­Ô§ÁÕ¤ÃÃÀ�ãË�
ä´� à¸Í¾Ù́ ÂÔéÁæ Ç�Ò

�Ë¹ÙäÁ�µ�Í§ÊÅÐ·Õè¹Ñè§ãË�
Ë¹Ù¹�ÒÃÑ¡¨ÃÔ§æ�  ¾Ù´¾ÅÒ§¡´
äËÅ�à´ç¡¹Ñ¡àÃÕÂ¹ãË�¹Ñè§Å§ à´ç¡
¹Ñ¡àÃÕÂ¹·íÒµÒÅÐË�ÍÂ ¾Ù́ Ç�Ò

�¹�ÒÎÑº ¶�Ò¹�ÒÂÑ§äÁ�ãË�¼Á
Å§¨Ò¡Ã¶ º�Ò¹¼ÁàÅÂÁÒà¡×Íº
ÊÒÁ»�ÒÂáÅ�Ç�
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¢�Í¤Ô´
ºÒ§¤ÃÑé§¤¹àÃÒãª�¤ÇÒÁ¤Ô´¢Í§µÑÇàÍ§à»�¹à¤Ã×èÍ§ªÕéÇÑ´ àËÁ×Í¹Ë­Ô§

ÁÕ¤ÃÃÀ�¤¹¹Õé·Õè¹Ö¡Ç�Òà´ç¡¹Ñ¡àÃÕÂ¹ÅØ¡¢Öé¹ÁÒáÊ´§ �¹íéÒã¨� ÊÅÐ·Õè¹Ñè§ãË�à¸Í
¹Ö¡äÁ�¶Ö§Ç�Òà´ç¡¹Ñ¡àÃÕÂ¹ÅØ¡¢Öé¹ÁÒà¾ÃÒÐ¶Ö§»�ÒÂµ�Í§Å§¨Ò¡Ã¶ áµ�à¢ÒäÁ�
¡Å�Ò¾Ù´

©Ð¹Ñé¹¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ã¨¢Í§¤¹ã¹ºÒ§¤ÃÑé§ äÁ�á¹�Ç�Ò¨Ð¶Ù¡àÊÁÍä»
¶�Ò¨ÐÁÍ§ÍÕ¡ÁØÁ ÊÒàËµØáË�§¤ÇÒÁ¼Ô´¾ÅÒ´¢Í§Ë­Ô§ÁÕ¤ÃÃÀ�¤×ÍäÁ�

à»�́ âÍ¡ÒÊãË�à´ç¡¹Ñ¡àÃÕÂ¹ä´�¾Ù́ à¾ÃÒÐàËµØ¹Õé¤ÇÃà»�́ âÍ¡ÒÊãË�¤¹Í×è¹¾Ù́
º�Ò§ áÅÐÃÑº¿�§ãË�´Õ¨Ö§¨ÐÅ´¢�Í¼Ô´¾ÅÒ´ä´�

ÁÕÂÍ´¤Ø³áÁ�ÃÒÂË¹Öè§ ÊÒÁÕµÒÂ´�ÇÂÍØºÑµÔàËµØ ¨Ö§ÃÑºÀÒÃÐ·Ò§¤ÃÍº¤ÃÑÇµÒÁ
ÅíÒ¾Ñ§ ·Ø¡ÇÑ¹à¸Í·íÒ§Ò¹Ë¹Ñ¡ ¿ÙÁ¿�¡àÅÕéÂ§´ÙÅÙ¡ªÒÂÅÙ¡ÊÒÇ¨¹àµÔºãË­� ¤×¹Ë¹Öè§
àÁ×èÍà¸ÍËÂÔº¡ÃÐà»�Ò¶×ÍÍÍ¡ÁÒà¾×èÍµÃÇ¨¹Ñº¤�Ò¨�Ò§·Õèä´�ÃÑºÁÒ ¾ºÇ�Òà§Ô¹ã¹¡ÃÐà»�Ò
ËÒÂä»ÊÍ§¾Ñ¹àËÃÕÂ­

¤Ø³áÁ�Ã�Í¹ã¨ ¹Ö¡äÁ�ÍÍ¡Ç�Òà§Ô¹¨íÒ¹Ç¹¹Õé¶Ù¡Å�Ç§¡ÃÐà»�Ò ËÃ×ÍÅÙ¡ªÒÂ¢âÁÂ
ä»¨Ö§à´Ô¹à¢�ÒË�Í§ÅÙ¡ªÒÂ àÇÅÒ¹Ñé¹ÅÙ¡ªÒÂËÅÑºáÅ�Ç ¤Ø³áÁ�Ã×éÍâµ�ÐË¹Ñ§Ê×Í¾ºÇ�Ò
Ë¹Ñ§Ê×ÍàÃÕÂ¹·ÑºäÇ�´�ÇÂà§Ô¹¾Ñ¹¡Ç�ÒàËÃÕÂ­ à¸Íâ¡Ã¸ÁÒ¡ ÅÙ¡¤¹¹ÕéäÁ�ÃÑ¡´Õ áÍº
¢âÁÂà§Ô¹ä»

¤Ø³áÁ�ËÑ¹ä»»ÅØ¡ÅÙ¡ªÒÂ µÕ¡�¹ÅÙ¡ªÒÂÊÍ§©Ò´ ÅÙ¡ªÒÂ¶ÒÁÇ�Ò  �áÁ�µÕ¼Á
·íÒäÁ�

�ÅÙ¡¹�Ò¨ÐÃÙ�á¡�ã¨ ÂÑ§ÁÕË¹�ÒÁÒ¶ÒÁÍÕ¡�  ¤Ø³áÁ�â¡Ã¸äÁ�ËÒÂ  �äÁ�µ�Í§ÁÒ·íÒ
ä¢Ê×Í àÁ×èÍ·íÒ¼Ố µ�Í§ÂÍÁÃÑº¼Ố � ¤Ø³áÁ�à´Ô¹ÍÍ¡¨Ò¡Ë�Í§ÅÙ¡ªÒÂ»�́ »ÃÐµÙ́ Ñ§â¤ÃÁ

àª�ÒÇÑ¹ÃØ�§¢Öé¹ ÅÙ¡ÊÒÇà´Ô¹à¢�ÒÁÒã¹Ë�Í§ºÍ¡áÁ�Ç�Ò �àÁ×èÍÇÒ¹µ�Í§¨�ÒÂ¤�ÒàÃÕÂ¹
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¾ÔàÈÉ Ë¹ÙÅ×ÁºÍ¡áÁ� ä´�ËÂÔºà§Ô¹
¨Ò¡¡ÃÐà»�ÒáÁ�ä»ÊÍ§¾Ñ¹àËÃÕÂ­
ä»ªíÒÃÐ¡�Í¹�

¤Ø³áÁ�µ¡µÐÅÖ§ à§Ô¹ÊÍ§¾Ñ¹
àËÃÕÂ­à»�¹ÅÙ¡ÊÒÇËÂÔºàÍÒä» ¶�Ò
§Ñé¹º¹âµ�ÐË¹Ñ§Ê×Í¢Í§ÅÙ¡ªÒÂ
·íÒäÁ Ö̈§ÁÕà§Ô¹¾Ñ¹¡Ç�ÒàËÃÕÂ­

¤Ø³áÁ�ÃÕºä»·ÕèË�Í§ÅÙ¡ªÒÂ
¾ºÇ�Òº¹âµ�ÐË¹Ñ§Ê×ÍÁÕ¡ÃÐ´ÒÉ
á¼�¹Ë¹Öè§à¢ÕÂ¹äÇ�Ç�Ò �áÁ�¤ÃÑº ¼Á
äÁ�ÃÙ�Ç�Ò ·íÒäÁáÁ�»ÅØ¡¼Á¢Öé¹ÁÒµÕ
¼ÁäÁ�ÃÙ�Ç�Ò·íÒÍÐäÃ¼Ố ¨¹¹Í¹äÁ�
ËÅÑº·Ñé§¤×¹ àÁ×èÍÇÒ¹·Ò§âÃ§àÃÕÂ¹
á¨¡·Ø¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒãË�¼ÁÊÍ§¾Ñ¹
àËÃÕÂ­ µÍ¹¡ÅÑºº�Ò¹¼Á«×éÍ¢¹Á àËÅ×Íà§Ô¹¾Ñ¹¡Ç�ÒàËÃÕÂ­ ÇÒ§ÍÂÙ�º¹âµ�Ð áÁ�ª�ÇÂ
à¡çºãË�¼Á´�ÇÂ��

¢�Í¤Ô´
¶�Ò¤¹àÃÒäÁ�ÃÐÇÑ§¤íÒ¾Ù´ ÍÕ¡·Ñé§ÁÕ¤ÇÒÁ¤Ô´·ÕèÃÕº´�Ç¹ÊÃØ»¼Ù�Í×è¹ ÍÒ¨

¾ÅÒ´¾ÅÑé§¾Ù´¼Ô´ ·íÒ¼Ô´ à»�¹àËµØãË�à´ç¡´Õ¤¹Ë¹Öè§¶Ù¡à¢�Òã¨¼Ô´
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àÃ×èÍ§¹¡á¡�Çª�Ò§¾Ù´
©Ñ¹ªÍº¹¡á¡�ÇµÑé§áµ�àÅç¡ à¾ÃÒÐÇ�Ò¹¡á¡�ÇËÑ́ ¾Ù́ ÀÒÉÒ¤¹ä´�¹Ñè¹àÍ§ ËÅÔÇ

¹�ÍÂ¡çªÍº¹¡á¡�ÇàËÁ×Í¹¡Ñ¹ Å§·Ø¹«×éÍ¹¡á¡�ÇµÑÇË¹Öè§¨Ò¡Ã�Ò¹¢ÒÂÊÑµÇ�»�¡ÁÒàÅÕéÂ§
·Õèº�Ò¹ à½�Ò´ÙÁÑ¹ ª×è¹ªÁÁÑ¹ ¾Ù́ ¡ÑºÁÑ¹Ç�Ò �«íÒºÒÂ´ÕËÃ×Í�

¹¡á¡�ÇµÍºÇ�Ò �«íÒ «íÒºÒÂ´Õ�
ËÅÔÇ¹�ÍÂ¾Ù́ ¡ÑºÁÑ¹ÍÕ¡Ç�Ò �ÎÑÅâËÅ� ¹¡á¡�Ç¡çµÍºÇ�Ò �ÎÑÅ ÎÑÅâËÅ�
ËÅÔÇ¹�ÍÂ§§ ·íÒäÁ¹¡á¡�Ç¾Ù́ àËÁ×Í¹µỐ Í�Ò§ ¨Ö§ËÔéÇ¡Ã§¹¡ÁÒ·ÕèÃ�Ò¹¢ÒÂÊÑµÇ�

àÅÕéÂ§ ¾Ù´¡Ñºà¨�Ò¢Í§Ã�Ò¹
Ç�Ò

�à¶�Òá¡� ¹¡á¡�Ç·Õè
¤Ø³¢ÒÂãË�ÁÕ»�­ËÒ ¾Ù´
äÁ�¤Å�Í§ ¢Íà»ÅÕèÂ¹µÑÇ
ãËÁ�ä´�äËÁ�

�µ¡ µ¡Å§� à �̈Ò-
¢Í§Ã�Ò¹ÃÑº¤íÒ �äÁ� äÁ�ÁÕ
»�­ËÒ ·Õè ·Õè¹ÕèÁÕ ÁÕ¹¡á¡�Ç
ËÅÒÂµÑÇ ¤Ø³ ¤Ø³àÅ×Í¡
àÍ§à¶ÍÐ�

Ë ÅÔ Ç ¹� Í Â ä ´� ÂÔ ¹
´Ñ§¹Ñé¹ ÃÕº¾Ù́ Ç�Ò

�äÁ�µ�Í§áÅ�Ç ¼Á
äÁ�à»ÅÕèÂ¹ ¢Íº¤Ø³ÁÒ¡�
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¢�Í¤Ô´
ÁÕÊØÀÒÉÔµÇ�Ò �àº×éÍ§º¹»¯ÔºÑµÔ àº×éÍ§Å�Ò§·íÒµÒÁ� ÂÑ§ÁÕÍÕ¡ÊØÀÒÉÔµ

�¢×èÍº¹äÁ�à·ÕèÂ§ ¢×èÍÅ�Ò§¡çàÍÕÂ§�
¨ÃÔ§´�ÇÂ ¡ÒÃ¡Å�ÍÁà¡ÅÒ¨Ò¡ÊÀÒ¾áÇ´Å�ÍÁ ¡ÒÃÍºÃÁ¨Ò¡

¤ÃÍº¤ÃÑÇ ¤íÒÊÑè§ÊÍ¹¢Í§¾�ÍáÁ�Ê�§¼Åµ�Í¡ÒÃà¨ÃÔ­àµÔºâµ¢Í§à´ç¡àÅç¡
ÍÂ�Ò§ÁÒ¡

¹Ñ¡¨ÔµÇÔ·ÂÒºÍ¡Ç�Ò ¤¹àÃÒÁÕ¾ÄµÔ¡ÃÃÁ �àÅÕÂ¹áºº� (imitation)
áÅÐàÃÕÂ¹ÃÙ� (Learning)

Â¡µÑÇÍÂ�Ò§à´ç¡àÅç¡ÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�à»�¹àÅÔÈ ÊÒÁÒÃ¶
ÅÍ¡àÅÕÂ¹¡ÒÃ¾Ù´¡ÒÃ¨Ò¢Í§¤Ø³¾�Í¤Ø³áÁ� àÁ×èÍÍÂÙ�º�Ò¹¨ÐàÅ�¹º·¤Ø³¾�Í
¤Ø³áÁ� ¾ÕèÊÒÇ ¾ÕèªÒÂ áÁ�áµ�ÊíÒà¹ÕÂ§àÊÕÂ§¡Å�ÒÇ ¡ÔÃÔÂÒ·�Ò·Ò§ áÁ�¡ÃÐ·Ñè§¤íÒ
´�Ò¡çàËÁ×Í¹ÁÒ¡

¤ÇÒÁ¨ÃÔ§áÅ�Ç ÊÑµÇ�¡çàËÁ×Í¹¤¹ ÁÕÊÑ­ªÒµ­Ò³ã¹¡ÒÃàÅÕÂ¹áºº
áÅÐàÃÕÂ¹ÃÙ�

à¾ÃÒÐàËµØ¹Õé¶�Òâ¦É¡Ë­Ô§ª×èÍ´Ñ§àÅÕéÂ§¹¡á¡�Ç ÁÑ¹¨Ð¾Ù́ àÃçÇ»Ã�Í áµ�
¶�ÒËÒ¡¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃàÅÕéÂ§¹¡á¡�Ç ¤§¾Ù´àÊÕÂ§à¹Ôºæ Ç�Ò

�ÎÑÅ âËÅ ÊºÒÂ ´Õ ËÃ×Í «Ò âÂ ¹Ò ÃÐ ÅÒ ¡�Í¹�

·Õ¹ÕéÅÍ§´Ù¹¡á¡�ÇµÑÇÍ×è¹º�Ò§
ÁÕ¹¡á¡�Ç©ÅÒ´áÊ¹ÃÙ�µÑÇË¹Öè§ ¹Í¡¨Ò¡¾Ù´ÀÒÉÒáÁ¹´ÒÃÔ¹ä´�áÅ�Ç ÂÑ§

ÊÒÁÒÃ¶¾Ù́ ÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉ áÅÐ­Õè»Ø�¹ÍÕ¡´�ÇÂ
¶�ÒËÒ¡¡ÃÐµØ¡¢Ò«�ÒÂ ÁÑ¹¨Ð·Ñ¡·ÒÂÇ�Ò �¡Ù�́ ÁÍÃ�¹Ôè§� ¶�ÒËÒ¡¡ÃÐµØ¡¢Ò¢ÇÒ ÁÑ¹

¨Ð¾Ù́ à»�¹ÀÒÉÒ­Õè»Ø�¹Ç�Ò �¤ÍÁºÑ§ÇÐ�
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ÍÂÙ�ÁÒÇÑ¹Ë¹Öè§ ÁÕ¼Ù�ªÒÂ·ÕèäÁ�ÁÕÍÐäÃ·íÒÊÍ§¤¹ à¡Ố ¤ÇÒÁ¤Ố ¢Öé¹ÁÒÇ�Ò ¶�ÒËÒ¡àÃÒ
ÊÍ§¤¹¡ÃÐµØ¡¢ÒÁÑ¹¤¹ÅÐ¢�Ò§¾Ã�ÍÁ¡Ñ¹ ¹¡á¡�Ç¨Ð¾Ù́ ÀÒÉÒÍÐäÃ (ÇÐ)

¼Ù�ªÒÂ¢ÕéÊ§ÊÑÂ·Ñé§ÊÍ§¤¹µÑ́ ÊÔ¹ã¨·´ÅÍ§´Ù ¡ÃÐµØ¡¢Ò¹¡á¡�Ç¾Ã�ÍÁ¡Ñ¹
¹¡á¡�ÇáÊ¹ÃÙ� ¾Í¶Ù¡¡ÃÐµØ¡¢Ò

¾Ã�ÍÁ¡Ñ¹ ÁÑ¹Ê�§àÊÕÂ§Ã�Í§ÍÍ¡ÁÒÇ�Ò �äÍ�
º�Ò ¨Ð¦�Ò©Ñ¹ËÃ×Íä§�

ÂÑ§ÁÕ¼Ù�ªÒÂ¤¹Ë¹Öè§ ÃÑ¡ªÍº¹¡á¡�Ç
ËÑÇáËÅÁµÑÇË¹Öè§ à¾ÃÒÐÇ�ÒÁÑ¹äÁ�à¾ÕÂ§
¾Ù́ ÀÒÉÒ¤¹ä´� ÂÑ§¾Ù́ ä´�¶Ö§Ë¡ÀÒÉÒ

¤Ø³¼Ù�ªÒÂ¡Ñ́ ¿�¹¤ÇÑ¡à§Ô¹ÊÍ§ËÁ×è¹
àËÃÕÂ­«×éÍ¹¡á¡�ÇµÑÇ¹Õé ËÅÑ§¨Ò¡ªíÒÃÐà§Ô¹àÃÕÂºÃ�ÍÂáÅ�Ç à �̈Ò¢Í§Ã�Ò¹ÃÑº»Ò¡Ç�Ò¨Ð
Ê�§¹¡á¡�Çä»·Õèº�Ò¹ãË�àÍ§

àÁ×èÍ �à¨�Ò¢Í§¹¡� àÅÔ¡§Ò¹¡çÃÕº¨ÃÅÕ¡ÅÑºº�Ò¹ ¾Í¼ÅÑ¡»ÃÐµÙà¢�Òä» ÃÕº¶ÒÁ
ÀÃÃÂÒÇ�Ò �¹¡á¡�ÇÊ�§ÁÒáÅ�ÇËÃ×ÍÂÑ§� �Ê�§ÁÒµÑé§¹Ò¹áÅ�Ç� ÀÃÃÂÒµÍº �¶�Ò§Ñé¹
ÍÂÙ�äË¹� �ÍÂÙ�ã¹ËÁ�ÍµØ�¹�

�ÍÐäÃ¹Ð� ¤Ø³¼Ù�ªÒÂ
àµ�¹¼Ò§  �à¸Í¨ÑºÁÑ¹µ�Á
µØ�¹� �¹Ñè¹à»�¹¹¡á¡�Ç·Õè
©Ñ¹«×éÍÁÒ´�ÇÂà§Ô¹ÊÍ§ËÁ×è¹
àËÃÕÂ­ ¾Ù´ä´�¶Ö§Ë¡ÀÒÉÒ
à¸Í¨ÑºÁÑ¹ãÊ�ËÁ�ÍµØ�¹�

�©Ñ¹¨ÐÃÙ�ä´�ä§ ©Ñ¹¹Ö¡
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Ç�Ò¤Ø³ãª�¤¹Ê�§ÁÒà¾×èÍµØ�¹ÂÒ¨Õ¹ÃÑº»ÃÐ·Ò¹� ÀÃÃÂÒ¾Ù́  �ÍÕ¡ÍÂ�Ò§Ë¹Öè§¶�Ò¹¡á¡�Ç
¾Ù́ ä´�̈ ÃÔ§ ·íÒäÁÁÑ¹äÁ�¾Ù́ äÁ�̈ Ò ËÃ×Íâµ�áÂ�§Å�Ð�

¢�Í¤Ô´
ã¹ªÕÇÔµ¤¹àÃÒÁÕàÃ×èÍ§àÈÃ�Ò¨¹»�­­Ò ÁÕ¤ÇÒÁ¡ÃÐ·º¡ÃÐà·×Í¹ÍÂÙ�

ÁÒ¡ÁÒÂ
ºÒ§¤¹¤Ô´¡ÃÐµØ¡á¢�§¡ÃÐµØ¡¢Ò¾Ç¡àÃÒ ºÒ§¤¹ÍÒ¨äÁ�µÑé§ã¨áµ�¡ç

·íÒÃ�ÒÂ¾Ç¡àÃÒà»�¹á¼ÅàµçÁµÑÇ
á¹�ÅÐ Í´·¹ä´�¡çÍ´·¹ áµ�¶�Ò¶Ù¡â¨ÁµÕ¨¹àËÅ×ÍÍ´ ËÃ×Í¶Ù¡§ÙÃ�ÒÂ

ËÁÒÂªÕÇÔµ àËÁ×Í¹¹¡á¡�Ç¡íÒÅÑ§¶Ù¡¨ÑºãÊ�ËÁ�ÍµØ�¹ µ�Í§¡Å�Ò·Õè¨Ð¾Ù´
Ê�§àÊÕÂ§¤Ñ´¤�Ò¹Ç�Ò �äÍ�º�Ò ¨Ð¦�Ò©Ñ¹ËÃ×Íä§ (ÇÐ)�

äÁ�ÍÂ�Ò§¹Ñé¹áÅ�Ç ä¿·ÕèÃ�Í¹áÃ§¨ÐàÃ�§¹íéÒãË�à´×Í´¾Å�Ò¹ ¦�Ò¤Ø³·Ñé§à»�¹

¹Í¡¨Ò¡¹¡á¡�ÇáÅ�Ç ¹¡¢Ø¹·Í§¡çËÑ´
¾Ù´ÀÒÉÒ¤¹ä´� ©Ð¹Ñé¹ÁÕ¡ÒÃà»ÃÕÂºà»ÃÂ¤¹
ª�Ò§¾Ù́ ª�Ò§¨ÒÇ�Ò �¾Ù́ àËÁ×Í¹¹¡¢Ø¹·Í§�

ä´�ÂÔ¹ÁÒÇ�Ò µÒà²�ÒËÇÑ§¡ç«×éÍ¹¡¢Ø¹·Í§
ÁÒàÅÕéÂ§µÑÇË¹Öè§ áµ�äÁ�¶Ö§ÊÍ§à´×Í¹¡çµÒÂáÅ�Ç

�¹¡¢Ø¹·Í§·Õèº�Ò¹¤Ø³µÒÂÂÑ§ä§ »�ÇÂ
à»�¹âÃ¤µÒÂËÃ×Í� ¤¹¢�Ò§º�Ò¹¶ÒÁ

�à»Å�Ò� à²�ÒËÇÑ§à©ÅÂ  �ÁÑ¹¾Ù́ á¢�§¡Ñº
ÀÃÃàÁÕÂ¢Í§©Ñ¹ ÊǾ ·�ÒÂËÁ´áÃ§¢Ò´ã¨µÒÂ�

¢´ �¥²�¯� � ©¶¬»�¥ �© ³��ºq
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¿�ÒàÁ×Í§ ªÒÇËÔ¹¿�Ò

¬»m�·©¶��·Ê�·�©ḿ

º·ÇÔ̈ ÒÃ³�

¯���
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ÇÑ¹·Õè òñ ¸Ñ¹ÇÒ¤Á ·Õè¡íÒÅÑ§¨ÐÁÒ¶Ö§ã¹»�¹Õé à»�¹ÇÑ¹ÊÔé¹ÊØ´¡ÒÅ¨Ñ¡ÃÃÍº
Ë¹Öè§ (ã¹Ë�Ç§àÇÅÒËÅÒÂ¾Ñ¹»�µ�ÍÃÍº) µÒÁ»¯Ô·Ô¹¢Í§ÍÒÃÂ¸ÃÃÁªÒÇÁÒÂÒ
âºÃÒ³ áÅÐµÃ§¡ÑºµíÒáË¹�§¡ÒÃàÃÕÂ§µÑÇ¢Í§´ÒÇªØ´Ë¹Öè§º¹·�Í§¿�Ò ·ÕèàÅç§µÃ§
ä»ÂÑ§ÈÙ¹Â�¡ÅÒ§¢Í§·Ò§ª�Ò§à¼×Í¡ (µÒÁ·Õè»ÃÒ¡¯ã¹Ë¹�ÒÊǾ ·�ÒÂ¢Í§Ë¹Ñ§Ê×Í �The
Lost Book� «Öè§àª×èÍ¡Ñ¹Ç�Ò¹ÍÊµÃÒ´ÒÁØÊà»�¹¼Ù�à¢ÕÂ¹¾ÂÒ¡Ã³�äÇ�) ·íÒãË�¼Ù�¤¹ºÒ§
¤¹àª×èÍÇ�ÒÇÑ¹àÇÅÒ´Ñ§¡Å�ÒÇ¹ÕéÍÒ¨à»�¹ �ÇÑ¹ÊÔé¹âÅ¡� â´Â¨Ðà¡Ố àËµØ¡ÒÃ³�·Õèà»�¹ÀÑÂ
¾ÔºÑµÔÃ�ÒÂáÃ§ºÒ§ÍÂ�Ò§¡ÑºÁ¹ØÉÂªÒµÔ ¨¹ÎÍÅÅÕÇÙ�́ ¹íÒÁÒÊÃ�Ò§à»�¹ÀÒ¾Â¹µ�àÃ×èÍ§
ÇÑ¹ÊÔé¹âÅ¡ òðñò

ÍÂ�Ò§äÃ¡çµÒÁ � Ǿ̈ ÊÔé¹ÊǾ � ¢Í§¡ÒÅ¨Ñ¡ÃÃÍºË¹Öè§ ¡ç¤×Í � Ǿ̈ µÑé§µ�¹ãËÁ��
¢Í§¡ÒÅ¨Ñ¡ÃÍÕ¡ÃÍº ©Ð¹Ñé¹ÇÑ¹·Õè òñ ¸Ñ¹ÇÒ¤Á òõõõ ¨Ö§ÍÒ¨à»�¹¹ÔÁÔµËÁÒÂ
áË�§àÇÅÒ¢Í§¡ÒÃàÃÔèÁµ�¹ÍØºÑµÔ¡ÒÃ³�·Õè́ ÕºÒ§ÍÂ�Ò§ã¹ÍÒÃÂ¸ÃÃÁÁ¹ØÉÂ�¡çä´�àª�¹¡Ñ¹
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¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒÊÍ¹àÃ×èÍ§ �¡ÃÃÁ� â´Â¶×ÍÇ�ÒàÁ×èÍàÃÒ¡ÃÐ·íÒ¡ÃÃÁÍÐäÃ
¡ç¨Ðä´�ÃÑº¼Å¡ÃÐ·ºã¹·ÔÈ·Ò§·ÕèÊÍ´¤Å�Í§ÊÑÁ¾Ñ¹¸�¡Ñº¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ¹Ñé¹ æ äÁ�Ç�Ò¨Ð
ã¹àªÔ§ºÇ¡ (¡ØÈÅÇÔºÒ¡) ËÃ×ÍàªÔ§Åº (Í¡ØÈÅÇÔºÒ¡) ¡çµÒÁ ·Ñé§¹Õé � Ñ̈§ËÇÐàÇÅÒ�
ÍÒ¨ÁÕÊ�Ç¹à¡ÕèÂÇà¹×èÍ§ÊÑÁ¾Ñ¹¸�¡Ñº �áÃ§Ê¹ÒÁ¢Í§¡ÃÃÁ� ·ÕèàË¹ÕèÂÇ¹íÒãË�à¡Ô´¼Å
»ÃÐ¡ÒÃµ�Ò§ æ ã¹áµ�ÅÐË�Ç§àÇÅÒ«Öè§ÊÑÁ¾Ñ¹¸�¡Ñº¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ �àËµØ� ·Õè¹íÒä»ÊÙ� �¼Å�
¹Ñé¹ æ µíÒáË¹�§¢Í§´Ç§´ÒÇº¹·�Í§¿�Ò ³ àÇÅÒË¹Öè§ æ ¨Ö§ÁÔãª�à»�¹µÑÇ¡íÒË¹´
ªÐµÒ¡ÃÃÁÁ¹ØÉÂ� áµ�¡ÃÃÁËÃ×Í¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒºÒ§ÊÔè§ºÒ§ÍÂ�Ò§ã¹áµ�ÅÐ¨Ñ§ËÇÐàÇÅÒ
(·Õèà»�¹ �àËµØ� ¹íÒä»ÊÙ� �¼Å� ´Ñ§¡Å�ÒÇÀÒÂãµ�¨Ñ§ËÇÐ¢Í§ÍÕ¡Ë�Ç§àÇÅÒË¹Öè§ æ)
µ�Ò§ËÒ¡·Õèà»�¹µÑÇÅÔ¢ÔµªÐµÒªÕÇÔµ¢Í§¤¹àÃÒ

´�ÇÂàËµØ¹Õé � Ǿ̈ µÑé§µ�¹� ¨Ö§á½§ÍÂÙ�ã¹·Ø¡¢³ÐáË�§ªÕÇÔµ¢Í§ �¡ÒÃ Ñ́º�
áÅÐ �¡ÒÃà¡Ố � ·�ÒÁ¡ÅÒ§¡ÃÐáÊ»�̈ ¨ÂÒ¡ÒÃ¢Í§¡ÒÅàÇÅÒ ·Õè»�̈ ¨ØºÑ¹ � Ñ́ºÊÙ­�
à»�¹Í´Õµ áÅÐÍ¹Ò¤µ �à¡Ố ãËÁ�� à»�¹»�¨¨ØºÑ¹ ¡ÒÃµÃÐË¹Ñ¡ÃÙ�¶Ö§ÊÑ¨¨Ð¤ÇÒÁ
¨ÃÔ§¢�Í¹Õé áÅ�ÇÍ´·¹·Õè̈ Ð¡ÃÐ·íÒ �àËµØ� à¾×èÍ¹íÒä»ÊÙ� �¼Å·Õè́ Õ� ¢Í§ªÕÇÔµÍÂÙ�µÅÍ´
àÇÅÒ Ö̈§ÁÕ¤ÇÒÁÊíÒ¤Ñ­ÂÔè§¡Ç�Ò¡ÒÃÃÍ¤ÍÂÊÑ­­Ò³¤ÇÒÁà»ÅÕèÂ¹á»Å§ºÒ§ÍÂ�Ò§
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¨Ò¡µíÒáË¹�§´Ç§´ÒÇº¹·�Í§¿�Ò áÅ�Ç¤�ÍÂ¤Ố Í�Ò¹¡ÃÐ·íÒ¡ÒÃµÑé§µ�¹ à»ÅÕèÂ¹á»Å§
ªÕÇÔµµ¹àÍ§áººÊºÒÂ æ â´ÂäÁ�µ�Í§ãª�¤ÇÒÁÍ´·¹ÍÐäÃ ´�ÇÂËÇÑ§ÃÍ¤ÍÂãË�
ÍÔ·¸Ô¾Å¢Í§´Ç§´ÒÇº¹·�Í§¿�Òª�ÇÂ

áµ�ÍÑ¹·Õè̈ ÃÔ§äÁ�Ç�Ò¨ÐËÇÑ§¼Åà¾×èÍà»�ÒËÁÒÂã´ æ ¡çÅ�Ç¹µ�Í§ãª�¤ÇÒÁÍ´·¹
à»�¹Ê�Ç¹»ÃÐ¡ÍºÊíÒ¤Ñ­·Ñé§ÊÔé¹ áÁ�áµ�â¨Ã·Õè´ÙàËÁ×Í¹ä´�à§Ô¹ÁÒ§�ÒÂ æ ¨Ò¡¡ÒÃ
áÂ�§ªÔ§¤¹Í×è¹¡çÂÑ§µ�Í§ãª�¤ÇÒÁÍ´·¹ã¹¡ÒÃ»ÃÐ¡ÍºÍÒª­Ò¡ÃÃÁ áÅÐ¤¹·Õè¾Öè§
´Ç§´ÒÇËÃ×ÍÊÔè§ÈÑ¡´ÔìÊÔ·¸Ôìª�ÇÂ´ÅºÑ¹´ÒÅãË�ä´�ÍÐäÃÁÒ§�ÒÂ æ µÒÁ·Õèº¹ºÒ¹Ã�Í§
¢Í ¡çµ�Í§ãª�¤ÇÒÁÍ´·¹ã¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¾Ô̧ Õ¡ÃÃÁµÒÁ¤ÇÒÁàª×èÍ¹Ñé¹ æ ÍÕ¡·Ñé§µ�Í§
à½�ÒÃÍ �́ÇÂ¤ÇÒÁÍ´·¹à¾×èÍãË�ÍíÒ¹Ò¨àË¹×Í¸ÃÃÁªÒµỐ Ñ§¡Å�ÒÇ ´ÅºÑ¹´ÒÅãË�à¡Ố
ÊÔè§·Õèµ¹»ÃÒÃ¶¹Ò («Öè§ËÅÒÂµ�ÍËÅÒÂ¤¹ÃÍ´ÍÂ �́ÇÂ¤ÇÒÁÍ´·¹µÅÍ´ªÕÇÔµ¡çÂÑ§
äÁ�àËç¹¼Åã´ æ) à»�¹µ�¹

àÁ×èÍäÁ�ÁÕ¢Í§¿ÃÕã¹âÅ¡¹Õé ¤ÇÒÁÍ´·¹·Õè̈ Ð¡ÃÐ·íÒÊÔè§ã´ÊÔè§Ë¹Öè§¡ç¡ÅÒÂà»�¹
�µ�¹·Ø¹¾×é¹°Ò¹�  ·Õè·Ø¡ªÕÇÔµµ�Í§¨�ÒÂãË�¡Ñºà»�ÒËÁÒÂ¢Í§¼Å·ÕèÁØ�§ËÇÑ§»ÃÐ¡ÒÃ
µ�Ò§ æ ¶�Ò¼Å·Õèä´�ÃÑº¤×Í �ªÕÇÔµ·Õè Ṍ¡Ç�Òà ỐÁ� «Öè§¤Ø�Á¤�Ò¡Ñºµ�¹·Ø¹¢Í§¤ÇÒÁ
Í´·¹·Õè¨�ÒÂä»¡ç¶×Íà»�¹ �¡íÒäÃ� ¢Í§ªÕÇÔµ áµ�¶�ÒËÒ¡¼Å·Õèä´�ÃÑººÇ¡Åº¤Ù³ËÒÃ
áÅ�Ç¡ÅÒÂà»�¹ �ªÕÇÔµ·ÕèáÂ�¡Ç�Òà ỐÁ� (ã¹ÀÒ¾ÃÇÁÃÐÂÐÂÒÇ) ¹Ñè¹¡ç¤×Í �¤ÇÒÁ
¢Ò´·Ø¹� ¢Í§ªÕÇÔµ

á¹�¹Í¹Ç�ÒÊÔè§·Õè¼Ù�¤¹Ê�Ç¹ãË­�»ÃÒÃ¶¹Ò¤×Í ÍÂÒ¡ÁÕà§Ô¹ÁÒ¡ æ ÁÕÍíÒ¹Ò¨
ÁÕ¤¹à¤ÒÃ¾Â¡Â�Í§ ÁÕª×èÍàÊÕÂ§à¡ÕÂÃµÔÂÈ ÏÅÏ ÃÇÁ¤ÇÒÁáÅ�Ç¡çÍÂÒ¡ÁÕ �ÅÒÀ ÂÈ
ÊÃÃàÊÃÔ­� à¾×èÍ·Õè¨Ð¹íÒä»ÊÙ� �âÅ¡ÕÂÊØ¢� ¹Ñè¹àÍ§ ¡ÒÃ·Õè¼Ù�¤¹·ÑèÇä»¤Ô´Ç�Ò �ÅÒÀ
ÂÈ ÊÃÃàÊÃÔ­� ÊÒÁÒÃ¶¨Ð¹íÒä»ÊÙ�ªÕÇÔµ·Õè´ÕÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢¡çà¾ÃÒÐµÑé§ÍÂÙ�º¹ÊÁÁµÔ-
°Ò¹¢Í§¤ÇÒÁàª×èÍÇ�Ò ÊÔè§àËÅ�Ò¹ÕéÁÕÍíÒ¹Ò¨·Õè̈ ÐÊÒÁÒÃ¶á¡�»�­ËÒ¤ÇÒÁºÕº¤Ñé¹à»�¹
·Ø¡¢�¹Ò¹Ò»ÃÐ¡ÒÃ·ÕèªÕÇÔµµ�Í§à¼ªÔ­ä´� àª�¹ ¶�ÒÁÕà§Ô¹à¡çºÊÐÊÁäÇ�ÁÒ¡ æ ÂÒÁ·Õè
àÃÒ»ÃÐÊº»�­ËÒ¤ÇÒÁà´×Í´Ã�Í¹àÃ×èÍ§ã´àÃ×èÍ§Ë¹Öè§ ¡çÊÒÁÒÃ¶¨Ðãª�à§Ô¹àËÅ�Ò¹Ñé¹
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à»�¹à¤Ã×èÍ§Á×Íá¡�»�­ËÒä´�·Ñ¹·Õ ¤¹·ÕèÁÕà§Ô¹ÁÒ¡¡Ç�Ò¡çÂ�ÍÁ¨ÐÁÕÍíÒ¹Ò¨ËÃ×Í
ÈÑ¡ÂÀÒ¾ã¹¡ÒÃá¡�»�­ËÒµ�Ò§ æ ä´�àË¹×Í¡Ç�Ò¤¹·ÕèÁÕà§Ô¹¹�ÍÂ à»�¹µ�¹

áµ�ºÒ§¤¹àÁ×èÍÁØ�§ËÒà§Ô¹ÁÒÊÐÊÁÁÒ¡ æ ´�ÇÂ¤ÇÒÁºÒ¡ºÑè¹Í´·¹ ¨¹
¡ÃÐ·ºµ�ÍÊØ¢ÀÒ¾¢Í§µ¹àÍ§áÅÐªÕÇÔµ¤ÃÍº¤ÃÑÇ·Õèà§Ô¹«×éÍËÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹äÁ�ä´� àª�¹
»�ÇÂà»�¹ÁÐàÃç§ ËÃ×ÍàÊ�¹àÅ×Í´ã¹ÊÁÍ§áµ¡¨¹¡ÅÒÂà»�¹ÍÑÁ¾Òµà¾ÃÒÐ¤ÇÒÁ
à¤ÃÕÂ´¨Ò¡¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ËÒà§Ô¹ ËÃ×ÍÅÙ¡ä»µỐ ÂÒàÊ¾µỐ à¾ÃÒÐÁÑÇáµ�·íÒ§Ò¹ËÒà§Ô¹
¨¹äÁ�ÁÕàÇÅÒ´ÙáÅÅÙ¡ ÏÅÏ µ�¹·Ø¹¤ÇÒÁÍ´·¹·Õèµ�Í§¨�ÒÂä»ã¹¡Ã³Õàª�¹¹Õé¡ç̈ Ð¡ÅÒÂ
à»�¹¤ÇÒÁ¢Ò´·Ø¹¢Í§ªÕÇÔµà¾ÃÒÐä´�äÁ�¤Ø�ÁàÊÕÂ

¡ÒÃÍ´·¹ÊÙ�ªÕÇÔµ·Õè́ Õ¡Ç�Ò (â´ÂäÁ�ãª�Í´·¹ÊÙ�ªÕÇÔµ·ÕèáÂ�¡Ç�Òã¹ÀÒ¾ÃÇÁÃÐÂÐ
ÂÒÇ) ¨Ö§ÁṎ Ǿ µÑé§µ�¹ÍÂÙ�·Õèµ�Í§¡íÒË¹´à»�ÒËÁÒÂ¢Í§¼Å·Õè́ ÕãË�ä´�ÍÂ�Ò§¶Ù¡µ�Í§à»�¹
ÊÑÁÁÒ·Ô̄ °Ô¡�Í¹ àËÁ×Í¹àÃ×Í·Õè¨ÐÍÍ¡à´Ô¹·Ò§ÊÙ�ÁËÒÊÁØ·ÃÍÑ¹¡Ç�Ò§ãË­�ä¾ÈÒÅ¨Ð
µ�Í§¡íÒË¹´·ÔÈ·Ò§¢Í§à»�ÒËÁÒÂãË�¶Ù¡µ�Í§ªÑ́ à¨¹¡�Í¹ ÁÔàª�¹¹Ñé¹¤ÇÒÁ¾ÂÒÂÒÁ
·Ñé§ËÁ´ã¹¡ÒÃà´Ô¹·Ò§ÍÒ¨¡ÅÒÂà»�¹¤ÇÒÁËÒÂ¹Ðä´�©Ñ¹ã´ ¨Ø´µÑé§µ�¹¢Í§¡ÒÃ
à´Ô¹·Ò§ÊÙ�ªÕÇÔµ·Õè́ Õ¡çÁÕÅÑ¡É³Ð´Ø̈ à´ÕÂÇ¡Ñ¹©Ñ¹¹Ñé¹

¶�ÒÁÍ§à»�ÒËÁÒÂ¢Í§ªÕÇÔµ·Õè´ÕÍÂ�Ò§¤ÃÍº¤ÅØÁã¹·Ø¡ÁÔµÔ àÃÒÊÒÁÒÃ¶¨Ð
ãª�á¹Ç¤Ô´¢Í§Í§¤�¡ÒÃÍ¹ÒÁÑÂâÅ¡ (WHO) ÁÒà»�¹¡ÃÍº¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�ä´� áµ�
à´ÔÁ¹Ñé¹Ç§¡ÒÃá¾·Â�áÅÐÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ÁÍ§¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§ �ÊØ¢ÀÒ¾� (Health)
à¾ÕÂ§ã¹ÁÔµÔá¤º æ â´ÂÁØ�§ä»·Õè¡ÒÃÃÑ¡ÉÒâÃ¤ÀÑÂä¢�à¨çº«Öè§à»�¹ÍÒ¡ÒÃ¤ÇÒÁ¼Ố »Ã¡µÔ
·Ò§Ã�Ò§¡ÒÂà·�Ò¹Ñé¹ µ�ÍÁÒÍ§¤�¡ÒÃÍ¹ÒÁÑÂâÅ¡àËç¹¤ÇÒÁà¡ÕèÂÇ¾Ñ¹ÍÂ�Ò§á¹ºá¹�¹
ã¹ÁÔµÔ´�Ò¹µ�Ò§ æ ¢Í§ÊØ¢ÀÒ¾·Õèµ�Í§á¡�»�­ËÒ¤Çº¤Ù�¾Ã�ÍÁ¡Ñ¹ä» ¨Ö§¨ÐÊÒÁÒÃ¶
¹íÒä»ÊÙ� �ÊÀÒÇÐ·Õèà»�¹»Ã¡µÔÊØ¢� (ËÃ×ÍÊØ¢ÀÒ¾ËÃ×ÍÊØ¢ÀÒÇÐ) ¢Í§ªÕÇÔµÁ¹ØÉÂ�
ä´�á¡�

ñ. ÊÀÒÇÐ·Õèà»�¹»Ã¡µÔÊØ¢ã¹ÁÔµỐ �Ò¹Ã�Ò§¡ÒÂ (Physical Health) ÍÑ¹
¤×Í¡ÒÃÁÕÃ�Ò§¡ÒÂ·Õèá¢ç§áÃ§ äÁ�à¨çºä¢�ä´�»�ÇÂ äÁ�¾Ô¡ÒÃ äÁ�ÁÕâÃ¤»ÃÐ¨íÒµÑÇ ÏÅÏ
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ò. ÊÀÒÇÐ·Õèà»�¹»Ã¡µÔÊØ¢ã¹ÁÔµỐ �Ò¹ Ô̈µã¨ (Mental Health) ÍÑ¹¤×Í
¡ÒÃÁÕÊØ¢ÀÒ¾¨Ôµ·Õè´Õ ¡Ô¹ä´�¹Í¹ËÅÑº äÁ�»�ÇÂ´�ÇÂâÃ¤¨Ôµ»ÃÐÊÒ·µ�Ò§ æ ÁÕ
¾ÄµÔ¡ÃÃÁ·ÕèÍÂÙ�Ã�ÇÁ¡Ñº¼Ù�¤¹ã¹ÊÑ§¤ÁÍÂ�Ò§»Ã¡µÔ à»�¹µ�¹

ó. ÊÀÒÇÐ·Õèà»�¹»Ã¡µÔÊØ¢ã¹ÁÔµỐ �Ò¹ÊÑ§¤Á (Social Health) ÍÑ¹¤×Í
¡ÒÃÍÂÙ�ã¹ÊÀÒ¾ÊÑ§¤ÁÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ·ÕèàÍ×éÍãË�ÁÕÊØ¢ÀÒ¾¡ÒÂáÅÐÊØ¢ÀÒ¾¨Ôµ·Õè´Õ ÁÕ
¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ »ÅÍ´ÀÑÂã¹ªÕÇÔµ ÁÕ¤ÃÍº¤ÃÑÇ·ÕèÍºÍØ�¹ ÏÅÏ

õ. ÊÀÒÇÐ·Õèà»�¹»Ã¡µÔÊØ¢ã¹ÁÔµỐ �Ò¹ Ô̈µ»�­­Ò (Spiritual Health) ÍÑ¹
¤×Í¡ÒÃÁÕ»�­­Ò»ÃÐ¨Ñ¡É�¶Ö§¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ ·Õè¨Ð¹íÒä»ÊÙ�ÊÀÒÇÐáË�§¤ÇÒÁ»Ã¡µÔÊØ¢
ã¹ÁÔµÔµ�Ò§ æ ¢Í§ªÕÇÔµÍÂ�Ò§¶Ù¡µ�Í§àËÁÒÐÊÁà»�¹ÊÑÁÁÒ·Ô¯°Ô

ÊÔè§·ÕèÍÒ¨¨Ðà¢�Òã¨ÂÒ¡ÊÑ¡Ë¹�ÍÂÀÒÂãµ�¡ÃÍº¤íÒÍ¸ÔºÒÂ¹Õé¡ç¤×Í àÃ×èÍ§
�Mental Health� ¡Ñº �Spiritual Health� Ç�Òáµ¡µ�Ò§¡Ñ¹ÍÂ�Ò§äÃ ¤íÒÇ�Ò �Spirit�
(¨ÔµÇÔ­­Ò³) ÁÒ¨Ò¡ÍÒÃÂ¸ÃÃÁÂÔÇ-¤ÃÔÊàµÕÂ¹·Õèàª×èÍÈÒÊ¹ÒáººÁÕ¾ÃÐà¨�Ò áÅÐ
àª×èÍÇ�ÒÁÕ �µÑÇµ¹¢Í§ Ô̈µÇÔ­­Ò³� ·Õè´íÒÃ§ÍÂÙ�ÍÂ�Ò§à·ÕèÂ§á·�à»�¹ÀÇÇÔÊÑÂ
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(Objective) ÍÑ¹ÊÑÁ¾Ñ¹¸�¡Ñº¡ÒÃ´íÒÃ§ÍÂÙ�¢Í§¾ÃÐà¨�Ò ©Ð¹Ñé¹ÊØ¢ÀÒÇÐËÃ×ÍÊØ¢ÀÒ¾
·Ò§ Ô̈µÇÔ­­Ò³¨Ö§ÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂã¹ÁÔµÔ·ÕèÅÖ¡¡Ç�ÒÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈µ â´ÂËÁÒÂä»¶Ö§¨Ôµ
ÇÔ­­Ò³·Õèä´�ÃÑº¡ÒÃªíÒÃÐãË�ºÃÔÊØ·¸Ôì (à¢�Òã¡Å�à¨µ¨íÒ¹§¢Í§¾ÃÐà¨�Ò) àª�¹ à»�¹
¨ÔµÇÔ­­Ò³·ÕèÁÕÊÀÒÇÐ¢Í§¤ÇÒÁÃÑ¡µ�Íà¾×èÍ¹Á¹ØÉÂ� àÊÁÍ´�ÇÂ¤ÇÒÁÃÑ¡µ�ÍµÑÇàÍ§
à»�¹µ�¹ áµ�àÁ×èÍ¨ÐÍ¸ÔºÒÂ �Spiritual Health� º¹¾×é¹°Ò¹¢Í§ÇÑ²¹¸ÃÃÁä·Â
·ÕèÁÕÃÒ¡°Ò¹ÁÒ¨Ò¡¾Ø·¸»ÃÑª­Ò («Öè§äÁ�ÁÕËÅÑ¡¤íÒÊÍ¹àÃ×èÍ§µÑÇµ¹¢Í§ Ô̈µÇÔ­­Ò³
·Õèà·ÕèÂ§á·�áººÈÒÊ¹Ò·Õèàª×èÍ¾ÃÐà �̈Ò) ¤íÒÍ¸ÔºÒÂ·Õè¹�Ò¨ÐÊÍ´¤Å�Í§¡ÑººÃÔº·¢Í§
ÊÑ§¤ÁªÒÇ¾Ø·¸ÁÒ¡¡Ç�Ò¡ç¤×Í Í¸ÔºÒÂÇ�Ò Spiritual Health ËÁÒÂ¶Ö§ ÊØ¢ÀÒÇÐã¹
ÁÔµỐ �Ò¹ � Ô̈µ»�­­Ò� ÍÑ¹à»�¹ÊÀÒÇÐ¢Í§¨Ôµ·Õèà»�¹ �¸ÒµØÃÙ�� «Öè§ä´�ÃÑº¡ÒÃ¢Ñ́ à¡ÅÒ
ãË�ºÃÔÊØ·¸Ôì¨Ò¡¡ÔàÅÊµÑ³ËÒÍØ»Ò·Ò¹·Õè¤ÃÍº§íÒ¨¹à¡Ô´ �»�­­Ò­Ò¹� »ÃÐ¨Ñ¡É�
¶Ö§¤ÇÒÁ¨ÃÔ§µ�Ò§ æ µÒÁ·Õèà»�¹¨ÃÔ§

¶�ÒÊÀÒÇÐ¢Í§ÁÔµÔáË�§
�ÊØ¢ÀÒ¾·Ò§ Ô̈µã¨� (Mental
Health) ·ÕèºÃÔºÙÃ³� ¤×ÍÊÀÒÇÐ
¢Í§¨Ôµ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢Ê§ºµÑé§ÁÑè¹
ÍÂ�Ò§á¢ç§áÃ§«Öè§¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò
àÃÕÂ¡Ç�Ò �¬Ò¹�  ÊÀÒÇÐ¢Í§ÁÔµÔ
áË�§ �ÊØ¢ÀÒ¾·Ò§ Ô̈µ»�­­Ò�
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(Spiritual Health) ·ÕèºÃÔºÙÃ³�¡ç¤×ÍÊÔè§·Õè¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒàÃÕÂ¡Ç�Ò �­Ò³� ¹Ñè¹àÍ§
�¬Ò¹� ¡Ñº �­Ò³� ÁÕÁÔµÔ·Õèáµ¡µ�Ò§¡Ñ¹ÍÂ�Ò§äÃ �Mental Health� ¡Ñº
�Spiritual Health� ¡çÁÕ¤ÇÒÁáµ¡µ�Ò§ã¹ÁÔµÔ·Õè¤Å�ÒÂ¤ÅÖ§¡Ñ¹©Ñ¹¹Ñé¹

¶�ÒËÒ¡à»�ÒËÁÒÂ¢Í§ �ªÕÇÔµ·Õè́ Õ� ¤×ÍªÕÇÔµ·Õèà¢�Ò¶Ö§¤ÇÒÁ»Ã¡µÔÊØ¢ÍÂ�Ò§
ºÃÔºÙÃ³�ã¹ÁÔµÔ·Ñé§·Ò§´�Ò¹Ã�Ò§¡ÒÂ ¨Ôµã¨ ÊÑ§¤Á áÅÐ¨Ôµ»�­­Ò àÃÒ¡çÊÒÁÒÃ¶
¨ÐÊÃ�Ò§áºº¨íÒÅÍ§ (model) ·Õèª�ÇÂã¹¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ã¨¤ÃÑé§ÊíÒ¤Ñ­ æ ¢Í§ªÕÇÔµä´�
Ç�Ò¤ÇÃàÅ×Í¡Ë¹·Ò§äË¹¶Ö§¨Ð¹íÒä»ÊÙ� �ªÕÇÔµ·Õè́ Õ¡Ç�Ò�

� £¶�¶�¯��©´£�¥��¶¬º�
­¥¹¯¬º�¢´©²�¯��·©¶�

�+�
¬º�¢´©²�´�¥ḿ ��´¤

�3�

� �ÏË´­�³��²Ã��Â�É£ Ö
�n¯¤
�Ò�

�m̄ ��ń ��n̄ ¤
�Ó�

�´��§´�
�Ô�

�¯��ń �£´�
�Õ�

£´�
�Ö�

�²Ã��

¬º�¢´©²�´��¶�Å�
�0�

¬º�¢´©²�´�¬³��£
�6�

¬º�¢´©²�´��¶��z��´
�6S�

�Ó�

�Ô�

�Õ�

�Ö�

 ÊÁÁµÔãË�¹íéÒË¹Ñ¡¤Ðá¹¹àµçÁ¢Í§ªÕÇÔµ·Õè´Õ ËÃ×ÍÊØ¢ÀÒÇÐáË�§ªÕÇÔµà·�Ò¡Ñº
ô ¤Ðá¹¹ â´Â¹íéÒË¹Ñ¡¤Ðá¹¹¢Í§ÁÔµÔáµ�ÅÐ´�Ò¹¶�ÒÁÒ¡ = ô ¤Ðá¹¹ ¤�Í¹¢�Ò§
ÁÒ¡ = ó ¤Ðá¹¹ »Ò¹¡ÅÒ§ = ò ¤Ðá¹¹ ¤�Í¹¢�Ò§¹�ÍÂ = ñ ¤Ðá¹¹¹�ÍÂ = ð
¤Ðá¹¹ ã¹¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ã¨àÅ×Í¡Ë¹·Ò§ªÕÇÔµáµ�ÅÐáºº¹Ñé¹ ÍÒ¨¹íÒä»ÊÙ�¹íéÒË¹Ñ¡
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¤Ðá¹¹¢Í§ÊØ¢ÀÒÇÐáµ�ÅÐÁÔµÔáµ¡µ�Ò§¡Ñ¹ä» «Öè§àÁ×èÍ¹íÒ¹íéÒË¹Ñ¡¤Ðá¹¹¢Í§ÁÔµÔ
·Ñé§ ô ´�Ò¹¤Ù³¡Ñ¹¡ç¨Ð¡ÅÒÂà»�¹¤Ðá¹¹ÃÇÁ¢Í§ÊØ¢ÀÒÇÐã¹ªÕÇÔµ·Õè¨Ðä´�ÃÑº¨Ò¡
·Ò§àÅ×Í¡¹Ñé¹ æ (â´ÂÍÂ�Ò§¹�ÍÂµ�Í§äÁ�ÁÕÁÔµÔ´�Ò¹ã´ÁÕ¤Ðá¹¹à·�Ò¡Ñº ð ÁÔàª�¹
¹Ñé¹¤Ðá¹¹ÃÇÁ¨Ðà·�Ò¡Ñº ð ¡Å�ÒÇ¤×Í H = P x M x S x Sp áÅÐ¶�Ò¨Ðà·ÕÂº
¤Ðá¹¹ÃÇÁ·Õèä´�¨Ò¡¤Ðá¹¹àµçÁà·�Ò¡Ñº ô ¡çà·ÕÂººÑ­­ÑµÔäµÃÂÒ§¤�µ�Íä»ä´�Ç�Ò

 H = (P x M x S x Sp) x ô
 ô x ô x ô x ô

 ËÃ×Í H = P. M. S. Sp
 öô
ã¹àÁ×èÍäÁ�Ç�Ò¨ÐàÅ×Í¡Ë¹·Ò§ªÕÇÔµáººäË¹¡çÅ�Ç¹ÁÕµ�¹·Ø¹¢Í§ �¤ÇÒÁ

Í´·¹� ·Õèµ�Í§¨�ÒÂÍÂÙ�áÅ�Ç·Ñé§ÊÔé¹ (à¾ÃÒÐªÕÇÔµ¤×ÍÊÀÒÇÐ¢Í§ �·Ø¡¢�ÍÃÔÂÊÑ̈ � ·Õè
µ�Í§ÍÒÈÑÂ¤ÇÒÁÍ´·¹à¾×èÍÍÂÙ�¡ÑºÀÒÇÐ«Öè§ �·¹ä �́ÂÒ¡� ´Ñ§¡Å�ÒÇ) ©Ð¹Ñé¹¨Ò¡
¤Ðá¹¹àµçÁ ô ËÒ¡·Ò§àÅ×Í¡äË¹¤íÒ¹Ç¹áÅ�ÇãË�¹íéÒË¹Ñ¡¤Ðá¹¹ �ªÕÇÔµ·Õè́ Õ� (H)
â´ÂÃÇÁÁÒ¡·ÕèÊØ´ ·Ò§àÅ×Í¡¹Ñé¹¡ç¤ÇÃà»�¹Ë¹·Ò§ªÕÇÔµ·Õè´Õ·ÕèÊØ´ÊíÒËÃÑº¡ÒÃ
µÑ´ÊÔ¹ã¨àÅ×Í¡¢Í§àÃÒ ·�ÒÁ¡ÅÒ§¡ÒÃ �µÑé§µ�¹ãËÁ�� ¢Í§¡ÒÅ¨Ñ¡Ã (·Ñé§·Õèà»�¹
¡ÒÅ¨Ñ¡ÃÃÍºãË­�ËÅÒÂ¾Ñ¹»�µ�ÍÃÍº áÅÐ¡ÒÅ¨Ñ¡ÃÃÍºàÅç¡·Õèà¡Ô´¢Öé¹ã¹·Ø¡
»�¨¨ØºÑ¹¢³Ð) ·ÕèàÃÒ¶Ù¡ºÕºãË�µ�Í§µÑ´ÊÔ¹ã¨àÅ×Í¡·Õè¨Ð¡ÃÐ·íÒ ËÃ×ÍäÁ�¡ÃÐ·íÒ
ÊÔè§ã´ÊÔè§Ë¹Öè§ã¹ªÕÇÔµÍÂÙ�µÅÍ´àÇÅÒ

u ¯Â¥´­£��ºm�£³© ­£��©´£Ä�¥� ­£��©´£
Â�¹¯� �©´£Ã�n� Ã£n­�n´Â¥´�²Æ£mÂ­£¹¯� ¥²�³��¥q
Æ£mÂ­£¹̄ �¥»�Æ�m �²Â�·Ë¤©�¶�Ä�n�­�m̄ ¤ £³��É�´£ Ã£n�¶©�Ḯ
�É�²�»�m̄ �Å¬v

u ¬£�²Ä �¶¥³�«q
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 ÐáÃ§ä»äËÁ ¶�Ò¨ÐºÍ¡Ç�Òâ¦É³ÒËÅÒÂæ ªÔé¹ã¹â·Ã·ÑÈ¹�·Ø¡ÇÑ¹¹Õé ·íÒãË�
¼Ù�Ë­Ô§ä·Âµ¡µíèÒ äÃ�ÊÒÃÐä´�ÍÂ�Ò§àËÅ×Íàª×èÍ ·Ñé§·Õèà»�¹ÊÔ¹¤�Ò¸ÃÃÁ´Òæ àª�¹ ¡Òá¿
ÂÒÊÃÐ¼Á ¤ÃÕÁºíÒÃØ§¼ÔÇ ÃÇÁ·Ñé§ÊÔ¹¤�ÒäÁ�¸ÃÃÁ´ÒáÅÐ»�­­ÒÍ�Í¹ÊØ´æ ÍÂ�Ò§

µÔà¾×èÍ¡�Í
¹�ÍÁ¤íÒ

�

â¦É³ÒÂÍ´áÂèVs ÂÍ à́ÂÕèÂÁ
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¼ÅÔµÀÑ³±�·Õèãª�ãµ�Ç§á¢¹à¾×èÍãË�
ÃÑ¡áÃ�¢ÒÇ à¹ÕÂ¹ ËÍÁ ÃÒÇ¡ÑºÇ�Ò¶�Ò
¼Ù�Ë­Ô§¤¹äË¹»Å�ÍÂãË�ÃÑ¡áÃ�́ �Ò§´íÒ
à¸Í¤¹¹Ñé¹¤§äÁ�ÊÒÁÒÃ¶ÁÕªÕÇÔµÍÂÙ�
à»�¹¼Ù�à»�¹¤¹ä´�ÍÕ¡µ�Íä»

ÇÑ¹¹Õé¢Í¤ØÂàÃ×èÍ§¤ÃÕÁºíÒÃØ§¼ÔÇ·Õè
ÊÒÁÒÃ¶·íÒãË�¤¹¼ÔÇ´íÒ¢¹Ò´äË¹¡ç
ãÊÊÇÂä´� (¨ÃÔ§ËÃ×Í)

¼Ù�Ë­Ô§ ò
¤¹à´Ô¹ÁÒ´�ÇÂ
¡Ñ¹º¹ºÒ·ÇÔ¶Õ
¤ ¹ Ë ¹Öè § Í Â Ò ¡
à ªç ¤ à Ã µ µÔé § Ç� Ò
µÑÇàÍ§ÊÇÂ¡ç¶Í´
àÊ×éÍªÑé¹¹Í¡ÍÍ¡
¾ÃÖèº·�ÒÁ¡ÅÒ§
¼Ù� ¤ ¹ Á Ò ¡ Á Ò Â
¼Ù�ªÒÂà´Ô¹ÊÇ¹ä»äÁ�ÁÍ§ à¾ÃÒÐ¼ÔÇ
(·ÕèË¹�ÒÍ¡) à¸Í´�Ò§

â¦É³ÒÍÕ¡ªÔé¹¢Í§¤ÃÕÁÂÕèË�Í
à´ÕÂÇ¡Ñ¹

¼Ù�Ë­Ô§ ò ¤¹ ¨Ðä»§Ò¹µÍ¹¤íèÒ
¤¹Ë¹Öè§ÍÒº¹íéÒÍØ�¹¨¹¼ÔÇáË�§ á¶Á
¹Ø�§¡ÃÐâ»Ã§ÂÒÇä»§Ò¹ ÍÕ¡¤¹

¡ÃÐËÂÔèÁÇ�Ò ¤×¹¹Õé©Ñ¹ �à¡Ô´� á¹� ¤¹áÃ¡
µÅº¡ÃÐâ»Ã§ÂÒÇ¢Öé¹ä»¼Ù¡·ÕèàÍÇ ÍÇ´
à¹×éÍË¹Ñ§àµçÁ·Õè áÅ�Çà¡·ÑºÇ�Ò à¸ÍäÁ�ä´�
à¡Ố ËÃÍ¡ (©Ñ¹àÃÔè́ ¡Ç�Ò)

´ÙáÅ�ÇºÍ¡µÑÇàÍ§áÅÐà¾×èÍ¹Ç�Ò ÍÂ�Ò
«×éÍ¤ÃÕÁºíÒÃØ§¼ÔÇÂÕèË�Í¹Õéà»�¹ÍÑ¹¢Ò´ áÅÐ
ÍÕ¡ËÅÒÂÂÕèË�Í¡çäÁ�¾�¹ÇÑ§Ç¹·ÕèÇ�Ò¼Ù�Ë­Ô§
µ�Í§ÊÇÂ µ�Í§¢ÒÇ µ�Í§à¹ÕÂ¹ äÇ�ÍÇ´

ÊÒÂµÒã¤Ãæ
¤Ø ³ ¤� Ò

¢Í§¤¹ÁÕá¤�
¹ÕéàÍ§ËÃ×Í ?

â¦É³Ò
ä Á� ä ´� ÁÕ ä Ç�
¾Ñ ¡ Ê Ò Â µ Ò
¨Ò¡¢�ÒÇËÃ×Í
ÅÐ¤Ã ËÃ×Í

à¾×èÍà»�¹ Ñ̈§ËÇÐ·Õè¨Ðà»ÅÕèÂ¹ª�Í§¶�Ò
â¦É³Ò¹Ñé¹·íÒä´�´Õ ÂÍ´àÂÕèÂÁÍÂ�Ò§
â¦É³Ò¢Í§ä·Â»ÃÐ¡Ñ¹ªÕÇÔµ ·Õè¤Ø³ÅØ§
´ÙáÅ¤Ø³»�Ò·Õèà»�¹âÃ¤ÍÑÅä«àÁÍÃ� ä´�
¹�ÒÃÑ¡ ¹�Ò»ÃÐ·Ñºã¨ ´Ù¡Õè¤ÃÑé§¡çäÁ�àº×èÍ

·Ñé§ÊØ¢ ·Ñé§àÈÃ�Ò áµ�àÃ�Òã¨ �́ÇÂà¾Å§
�¿ÅÍÃ�à¿��Í§¿�Ò� ¢Í§ �ÊØ¹·ÃÒÀÃ³��
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·Õè·íÒãË�àÃÒ«Òº«Öé§¡Ñº¤íÒÇ�Ò �¼Å§Ò¹
ÍÁµÐ�

�¼Á¨Ð´ÙáÅ¤Ø³ä»µÅÍ´ªÕÇÔµ�
·Õè à �̈ Òº� ÒÇ¾Ù´¡Ñº à¨� ÒÊÒÇã¹ÇÑ¹
áµ�§§Ò¹ ÇÑ¹¤×¹¼�Ò¹ä»¨¹¶Ö§ÇÑÂªÃÒ
ã¹ÂÒÁà¨çº»�ÇÂ ¤Ø³ÅØ§¡çÂÑ§·íÒµÒÁ¤íÒ
¾Ù́ ¹Ñè¹¤×Í ¤ÇÒÁÃÑ¡·Õèá»Ãà»�¹¤ÇÒÁ
àÁµµÒ «Öè§ã¹ªÕÇÔµ¨ÃÔ§ÍÒ¨¨ÐÁÕËÃ×Í
äÁ�¡çä �́ áµ�â¦É³ÒªÔé¹¹Õé·íÒãË�¤¹ Ù́
ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ ÁÕ¤ÇÒÁËÇÑ§ ÁÕ¡íÒÅÑ§ã¨
áÅÐÁÕÃÍÂÂÔéÁ

ÂÍ´àÂÕèÂÁ·Ñé§à¹×éÍËÒ·ÕèµÑé§ã¨Ê×èÍ
·Ñé§¾ÃÕà«ç¹àµÍÃ�ÇÑÂË¹Ø�ÁÊÒÇáÅÐÇÑÂªÃÒ
ã¹ºÃÃÂÒ¡ÒÈÅÐàÁÕÂ´ÅÐäÁ ªÇ¹ãË�
âËÂËÒÍ´ÕµÍÑ¹§´§ÒÁ

ªÕÇÔµµ�Í§¡ÒÃàÃ×èÍ§ÃÒÇ´Õæ à¾×èÍ
Í´·¹ÍÂÙ�¡Ñº¤ÇÒÁ·Ø¡¢�áÅÐ»�­ËÒÍÕ¡
ÁÒ¡ÁÒÂ

ä´�â»Ã´ª�ÇÂÊÃ�Ò§ÊÃÃ¼Å§Ò¹´Õæ
ãË�¤Ø�Á¡Ñº¤�ÒàÇÅÒá¾§æ ·Õèµ�Í§ �̈ÒÂ¡Ñ¹
à¶Ố ¹Ñ¡â¦É³Ò»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧·Ñé§ËÅÒÂ

àª×èÍÊÔÇ�Ò �¤Ø³·íÒä´��
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à¡×Íº¤ÃÖè§»�ÁÒáÅ�Ç·Õèä´�¿�§¹Ô·Ò¹àÃ×èÍ§¤Ø³Â�Ò ¿�§áÅ�Ç¡çÅ§Á×Íà¢ÕÂ¹
º·¤ÇÒÁãË�´Í¡Ë­�Ò áµ�äÁ�ä´�à¢ÕÂ¹ãË�¨º ÁÕËÅÒÂàÃ×èÍ§·Õèà»�¹áºº¹Õé à¾ÃÒÐáµ�
ÅÐÇÑ¹ÁÕàÃ×èÍ§ÃÒÇ¹�ÒÊ¹ã¨ ÍÂÒ¡ºÍ¡àÅ�Ò¤ÇÒÁ¤Ô´ ¤ÇÒÁ»ÃÐ·Ñºã¨ ºÒ§·Õ¡ç¹�Ò
Ê¹ã¨·Õè¤¹àÃÒÁÕ¤ÇÒÁ¤Ô´á»Å¡æ ·Õè¤Ò´äÁ�¶Ö§ áÅÐÂÔè§¤Ò´äÁ�¶Ö§·Õè¤¹àÃÒ¤Ô´µ�Ò§
¡Ñ¹¨¹¡ÃÐ·Ñè§ÂÍÁÃÑº¡Ñ¹äÁ�ä´� ËÅÒÂ¤ÃÑé§·ÕèàËç¹ËÃ×Íä´�ÂÔ¹¡ÒÃÇÔÇÒ·¨Ò¡¤ÇÒÁ¤Ô´
·Õèáµ¡µ�Ò§¡Ñ¹ ÃíèÒæ ¨Ðà¢�Òä»Ã�ÇÁÇ§ÇÔÇÒ·´�ÇÂ áµ�áÅ�Ç¡çàÅ×Í¡ãª�àÇÅÒä»·íÒÀÒÃ¡Ô̈
Ë¹�Ò·ÕèÍÑ¹ÁÒ¡ÁÒÂäÁ�à¤ÂàÊÃç̈ ÊÔé¹ÍÂÙ�áÅ�Ç µÒÁ¸ÃÃÁªÒµÔ¢Í§µÑÇàÍ§·Õè¡ÅÑÇà»Å×Í§
¹íéÒÅÒÂ (ËÃ×Í¹íéÒËÁÖ¡) àÁ×èÍ¾Ù´ËÃ×Íà¢ÕÂ¹ä»áÅ�Ç äÁ�ÃÙ�¨ÐàËÁ×Í¹à»�Ò»��ãË�¤ÇÒÂ¿�§
ËÃ×Íà»Å�Ò ¨íÒä´�Ç�ÒÊÁÑÂà»�¹à´ç¡ ÂÑ§à¤ÂË�ÒÁ·Ñ¾¤¹·Õè¡íÒÅÑ§·ÐàÅÒÐ¡Ñ¹ãË�ËÂØ´
äÁ�µ�Í§¾Ù´ËÃÍ¡ à»Å×Í§¹íéÒÅÒÂ

ÅÐ¤Ã

ÊÁØ´ºÑ¹·Ö¡
ÃÔ¹¸ÃÃÁ

áÅÐ
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¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Ò¡ç·Ã§ÊÍ¹ÀÔ¡ÉØãË�áÊ´§¸ÃÃÁàÁ×èÍà¢Ò¹ÔÁ¹µ� áÅÐÁÕÍÒ¡ÒÃ
Ç�ÒÊ¹ã¨¨Ð¿�§

à·�Ò·ÕèàËç¹¤¹ÇÔÇÒ·¡Ñ¹ äÁ�ÁÕã¤ÃÍÂÒ¡¿�§¤ÇÒÁàËç¹¤¹Í×è¹ áÁ�¨Ð·íÒ·Õ
àËÁ×Í¹Ç�Òã¨¡Ç�Ò§ ÃÑº¿�§ áµ�¡ç¿�§à¾×èÍµÍ¡¡ÅÑº àÃÒàÍ§á¤�ËÁÒ¹�ÍÂ¸ÃÃÁ´Ò ¾Ù´
ä»¡çàËÁ×Í¹ËÁÒàË�ÒãºµÍ§áË�§ ¤Ô´ä´�´Ñ§¹Ñé¹¨Ö§¡�ÁË¹�Ò¡�ÁµÒ·íÒ§Ò¹¢Í§µÑÇàÍ§
áÅÐ´Ù¹Ô·Ò¹ËÃ×ÍÅÐ¤Ãº�Ò§ºÒ§âÍ¡ÒÊ

ÇÑ¹¹Õé (ñ ¸Ñ¹ÇÒ òõõõ) ´ÙµÍ¹¨º¢Í§àÃ×èÍ§ÅÙ¡äÁ�ËÅ�¹äÁ�ä¡Åâµ�Ð ÅÐ¤Ã
àÃ×èÍ§¹ÕéÂÒÇ ö µÍ¹ àÃÔèÁÍÍ¡
ÍÒ¡ÒÈ·Ò§Ê¶Ò¹Õâ·Ã·ÑÈ¹�
ä·Â¾ÕºÕàÍÊ µÑé§áµ�ÇÑ¹·Õè òö
¾ÄÈ¨Ô¡ÒÂ¹ òõõõ à»�¹
àÃ×èÍ§¢Í§¤ÃÍº¤ÃÑÇ¹Ñ¡¡ÕÌÒ
¾�Íà»�¹¹Ñ¡¿ØµºÍÅ ÅÙ¡ªÒÂ
àÅ�¹»�§»Í§ µÍ¹à´ç¡æ
µ�¹àÅ�¹»�§»Í§¡Ñº¹�Í§ÊÒÇ
áµ�àÅ�¹áÃ§ÁÒ¡¨¹¹�Í§äÁ�àÅ�¹
´�ÇÂ äÁ�ÁÕã¤ÃÍÂÒ¡àÅ�¹¡Ñºµ�¹
ÁÕáµ�¾�ÍáÅÐ»Ù�·ÕèàÅ�¹»�§»Í§
¡Ñºµ�¹ áÅÐ½�¡«�ÍÁ ÊÍ¹
à·¤¹Ô¤µ�Ò§æ ãË�µÑé§áµ�µ�¹ÂÑ§
à»�¹à´ç¡àÅç¡æ ¨¹¡ÃÐ·Ñè§ÇÑ¹
Ë¹Öè§ ã¹¡ÒÃá¢�§¢Ñ¹»�§»Í§
µ�¹ÊÑ§à¡µàËç¹¹Ñ¡¡ÕÌÒÊÒÇ
¹�ÍÂ¹�ÒÃÑ¡«Öè§à»�¹¼Ù�á¾� ËÅÑ§
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¤ÇÒÁ¾�ÒÂá¾�¡çÂÑ§ÁÕ¤¹ÁÒ¢Í¶�ÒÂÃÙ»´�ÇÂ µ�¹Ê§ÊÑÂÇ�Ò·íÒäÁÂÑ§ÁÕ¤¹ÍÂÒ¡¶�ÒÂÃÙ»
¡Ñº¤¹á¾� à¾×èÍ¹¢Í§µ�¹µÍºÇ�Ò à¾ÃÒÐà¢Ò·íÒµÑÇ¹�ÒÃÑ¡ ¤¹ª¹ÐºÒ§¤¹¡ÅÑºäÁ�ÁÕ
ã¤ÃÍÂÒ¡¤ºËÒÊÁÒ¤Á

à»�ÒËÁÒÂ¡ÒÃàÅ�¹¡ÕÌÒ¢Í§µ�¹¤×ÍªÑÂª¹Ð áÅÐ¡ÒÃà»�¹¹Ñ¡¡ÕÌÒ·ÕÁªÒµÔ
´Ñ§¹Ñé¹ÊÔè§·Õèµ�¹¡ÅÑÇ·ÕèÊǾ ¤×Í¤ÇÒÁ¾�ÒÂá¾� ÍÂÙ�æ µ�¹¡çÁÕ¤ÇÒÁ¤Ố Ç�Ò ¶�Ò¾�ÍÁÒ´Ù¡ÒÃ
á¢�§¢Ñ¹ µ�¹¨Ðµ�Í§á¾� µ�¹ºÍ¡¾�ÍÇ�Ò �àÇÅÒµ�¹ª¹Ð ¾�ÍäÁ�à¤ÂÁÒ´ÙÊÑ¡¤ÃÑé§ ¾�Í
ÁÒ·ÕäÃ µ�¹àÅ�¹á¾�·Ø¡¤ÃÑé§�

µÍ¹¨º µ�¹¶Ö§ä´�à©ÅÂ·ÕèÁÒ¢Í§¤ÇÒÁ¤Ô´¹ÕéÇ�Òà»�¹à¾ÃÒÐµ�¹äÁ�ÂÍÁÃÑº
¤ÇÒÁ¾�ÒÂá¾�¢Í§µÑÇàÍ§¡çàÅÂâÂ¹¤ÇÒÁ¼Ố ãË�¾�Í ÅÐ¤Ã©ÒÂÀÒ¾¤ÇÒÁÊØ¢ã¹Í´Õµ
·Õè¾�Í¡Ñº»Ù�àÅ�¹»�§»Í§¡Ñºµ�¹ ¹�Òá»Å¡ã¨·Õèµ�¹¤Ố Ç�Ò¶�Ò¾�Íä»´Ùà¢Òá¢�§»�§»Í§ à¢Ò
¨Ðµ�Í§á¾�

¹�ÒÊ§ÊÒÃ ¤Ø³¾�Í¼Ù�âª¤Ã�ÒÂ·ÕèÅÙ¡ªÒÂ¤Ô´ÍÂ�Ò§¹Ñé¹ µ�Ò§¨Ò¡¤Ø³Â�Ò¼Ù�
âª¤´Õ·ÕèËÅÒ¹ÊÒÇà¢�Òã¨¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡ áÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃ¢Í§¤Ø³Â�Ò

¹Ô·Ò¹àÃ×èÍ§¤Ø³Â�Ò à»�¹àÃ×èÍ§Ë¹Öè§ã¹¹Ô·Ò¹áË�§¤ÇÒÁÊØ¢ ÍÍ¡ÍÒ¡ÒÈ·Ò§
Ê¶Ò¹Õâ·Ã·ÑÈ¹�ä·Â¾ÕºÕàÍÊàª�¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹ áµ�µ�Í§¢Íâ·É¤Ø³Â�ÒÍÕ¡¤ÃÑé§·Õè¨Ðµ�Í§
àÅ×èÍ¹¡ÒÃàÅ�ÒàÃ×èÍ§¤Ø³Â�Òä»©ºÑºË¹�Ò à¾ÃÒÐÁÕàÃ×èÍ§´�Ç¹ áÃ§à§Ò ¢Í§â·Ã·ÑÈ¹�
ª�Í§ ó à¢�ÒÁÒá«§¤ÔÇ
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·Ø¡ÇÑ¹¹ÕéÊÑ§¤Á«Ñº«�Í¹¨¹ÂÒ¡·Õè¨ÐµÑ´ÊÔ¹¤ÇÒÁ¶Ù¡¼Ô´ ¶�Òà»�¹ÊÁÑÂ¡�Í¹
ÁØµµÒ à»�¹¤¹¼Ô´á¹�¹Í¹ ª×èÍ¢Í§à¨�ÒËÅ�Í¹à»�¹ÀÒÉÒºÒÅÕ á»ÅÇ�ÒËÅØ´¾�¹áÅ�Ç
áµ�́ Ù¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔµ¢Í§à¸Í ÁÔä �́ËÅǾ ¾�¹¨Ò¡ÊÔè§ã´àÅÂ ËÃ×Í¼Ù�»ÃÐ¾Ñ¹¸�̈ ÐãË�à¸Í
ËÅØ´¾�¹¨Ò¡¤ÇÒÁ·Ø¡¢�áÅÐ¤ÇÒÁâ§�à¢ÅÒËÅÑ§¨Ò¡»ÅÔ´ªÕÇÔµµ¹àÍ§ äÁ�ÍÒ¨·ÃÒº
ä´�

¤¹àÃÒ¨Ðâ§�à§�Òàµ�ÒµØ�¹á¤�äË¹¡çäÁ�ÁÕÇÑ¹¶Ù¡ËÅÍ¡ ¶�ÒäÁ�ËÅ§ÅÒÀ ÂÈ
ÊÃÃàÊÃÔ­ âÅ¡ÕÂÊØ¢ áÅÐÂÖ´ÁÑè¹ã¹ÈÕÅ õ à»�¹ÍÂ�Ò§µíèÒ áµ�¶�ÒäÁ�¤íÒ¹Ö§Ç�Ò¡ÒÃ
¡ÃÐ·íÒã´¼Ố ÈÕÅ à»�¹¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ·ÕèàºÕÂ´àºÕÂ¹¼Ù�Í×è¹´�ÇÂ¡ÒÂ (¡ÒÃ¦�Ò ¡ÒÃÅÑ¡¢âÁÂ
áÅÐ¡ÒÃ»ÃÐ¾ÄµÔ¼Ố ã¹¡ÒÁ) ÇÒ¨Ò (¡ÒÃ¡Å�ÒÇ¤íÒà·ç̈ ¤íÒËÂÒº ¤íÒÊ�ÍàÊÕÂ´ áÅÐ
¤íÒàËÅÇäËÅäÃ�ÊÒÃÐ) ã¨ (¡ÒÃËÅ§µÔ´ÁÑÇàÁÒã¹ÍºÒÂÁØ¢) ¡ç¹Ñºä´�Ç�ÒàËç¹á¡�µÑÇ
Ã�ÒÂ¡Ò¨

ÁØµµÒ·Ñé§·ÕèÃÙ�ÍÂÙ�Ç�Òà¢ÒÁÕÀÃÃÂÒáÅ�Ç ¡çÂÑ§ÂÍÁµ¹àÊÕÂµÑÇãË�à¢Ò áÅÐà»�¹
¼Ù�ÊÃ�Ò§»�­ËÒ·Ñé§»Ç§·Õè¼Ù�»ÃÐ¾Ñ¹¸�àÅ�ÒàÃ×èÍ§äÇ� ¤¹âË´Ã�ÒÂÍÂ�Ò§¹¾¹ÀÒ ¹ÀÔÈ ËÃ×Í
Ë¹Ù¹¡ à»�¹à¾ÕÂ§¢�ÍÍ�Ò§¢Í§¤¹·Õè́ ÙàËÁ×Í¹à»�¹¤¹´Õ·Õè̈ Ð¡ÃÐ·íÒªÑèÇä´�â´Â¤¹·Ñé§âÅ¡
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ÍÀÑÂãË� àª�¹à´ÕÂÇ¡ÑºÁØ¹Ô¹·Ã�·Õè·íÒªÑèÇ´�ÇÂ¢�ÍÍ�Ò§Ç�Ò¶Ù¡¡ÃÐ·íÒ¡�Í¹
¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�ÒµÃÑÊÇ�Ò ¼Ù�â¡Ã¸µÍº¤¹·Õèâ¡Ã¸¡�Í¹à»�¹¼Ù�àÅÇ¡Ç�Ò
ÁØ¹Ô¹·Ã�à»�¹ÀÒÉÒÊÑ¹Ê¡Äµ á»ÅÇ�ÒÁØ¹Õ¼Ù�à»�¹ãË­� ËÃ×Í¼Ù�à»�¹ãË­�ã¹ËÁÙ�

¾ÃÐÁØ¹Õ áµ�́ Ùà¨�Ò¢Í§ª×èÍ¨Ð»ÃÐ¾ÄµÔµ¹à»�¹¼Ù�à»�¹ãË­�ã¹ËÁÙ�¼Ù�â¡Ã¸ ¡Ç�Ò¨Ð»Å§
ä´�¡çàÅ�¹àÍÒÊÙ­àÊÕÂà¾ÔèÁ¢Öé¹ÍÕ¡ÁÒ¡ÁÒÂ

¡Ô¹ã¨ÅÖ¡«Öé§¡Ñº¤íÒ¡Å�ÒÇ¢Í§ÁØ¹Ô¹·Ã�ã¹§Ò¹à¼ÒÈ¾¢Í§ÁØµµÒÇ�Ò ¢ÍÍÂ�Ò
ä´�à¨Í¤¹·Õè·íÒÃ�ÒÂàÃÒÍÕ¡àÅÂ

àÇÅÒà¨Í¤¹àÅÇæ äÁ�ãª�á¤�¤Ô´Ç�Ò¢ÍÍÂ�Òä´�à¨Í¤¹àÅÇáºº¹ÕéÍÕ¡àÅÂ áµ�
¨ÐäÁ�ÊÃ�Ò§ºØ­ÊÃ�Ò§¡ÃÃÁ¡Ñº¤¹áºº¹Õéà»�¹ÍÑ¹¢Ò´ ¢ÍµÑ́ àÇÃµÑ́ ¡ÃÃÁãË�à´ḉ ¢Ò´
¡ÃÃÁã´·Õèà¤Â·íÒÁÒÃ�ÇÁ¡Ñ¹ ·íÒãË�µ�Í§ÁÒà¨Í¡Ñ¹ã¹ªÒµÔ¹Õé ¨Ðä´�äÁ�Ê×ºµ�ÍâÂ§ãÂ
Â×´àÂ×éÍÂÒÇä»ÍÕ¡
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¶�ÒÂÑ§ÊÃ�Ò§¡ÃÃÁÃ�ÇÁ¡Ñº¤¹àÅÇ äÁ�Ç�ÒÅÑ¡É³ÐäË¹ ¡çÁÕáµ�ÊÙ­àÊÕÂ
µÍ¹¨º¢Í§àÃ×èÍ§áÃ§à§Ò ÁÕ¢�Í¤ÇÒÁÍ¸ÔºÒÂÇ�Ò à§Ò¡ç¤×Í¡ÃÃÁ·ÕèµÔ´µÒÁ

µÑÇàÃÒä»àËÁ×Í¹à§Ò àÃ×èÍ§ÃÒÇ·Õèà¡Ố ¢Öé¹ÁÕÊÒàËµØ̈ Ò¡¡ÒÃ·Õè¾�ÍáÁ�àÅÕéÂ§´ÙÅÙ¡ÁÒ¼Ố æ
¹Õè¤×Í¤íÒÍ¸ÔºÒÂáºº Ô̈µÇÔ·ÂÒ Ê�Ç¹¤íÒÍ¸ÔºÒÂáºº¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò¡ç¤×Í¡®áË�§¡ÃÃÁ
ã¤Ã·íÒÍÐäÃäÇ� ¼Å¢Í§¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ¹Ñé¹¨Ð¡ÅÑºÁÒµÒÁÊ¹Í§

¹Í¡¨Ò¡¤íÒÍ¸ÔºÒÂà»�¹µÑÇË¹Ñ§Ê×ÍáÅ�Ç ÂÑ§©ÒÂ«íéÒºÒ§©Ò¡·ÕèµÑÇÅÐ¤Ã¾Ù́
¢�Í¤ÇÒÁ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂÊÍ¹ã¨ä´�́ Õ àª�¹·ÕèËÑÇË¹�Ò§Ò¹¢Í§ÁØµµÒÊÍ¹ÁØµµÒÇ�Ò¡�Í¹
¨Ð·íÒÍÐäÃ ãË�äµÃ�µÃÍ§ãË�´Õ à¾ÃÒÐ¶�Ò·íÒ¼Ố ä»áÅ�Ç ÁÑ¹á¡�ä¢äÁ�ä´�§�ÒÂæ àËÁ×Í¹
á¡�ä¢àÍ¡ÊÒÃ·Õè¾ÔÁ¾�¼Ố ÍÕ¡µÍ¹Ë¹Öè§¤×ÍµÍ¹·ÕèáÁ�¢Í§ÇÕ¡Ô̈ ÊÍ¹ÅÙ¡ÊÒÇ¢Í§¹¾¹ÀÒ
Ç�Ò ¤ÇÒÁ·Ø¡¢�à¡Ố ¨Ò¡¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ¢Í§àÃÒàÍ§ à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹ÍÐäÃ·Õè̈ Ð·íÒãË�àÃÒà»�¹
·Ø¡¢�¡çÍÂ�Ò·íÒ à·�Ò¹Ñé¹àÍ§

ÂÑ§ÁÕÍÕ¡ËÅÒÂ¢�Í¤ÇÒÁ·Õè¤ÇÃ¨íÒäÇ�ãª�ã¹ªÕÇÔµ¨ÃÔ§¢Í§·Ø¡¤¹ ¢Íá¹Ð¹íÒãË�
ËÒÁÒ´Ù«íéÒº�ÍÂæ à¾×èÍ«ÖÁ«ÑºäÇ�ã¹ÊÁÍ§áÅÐ Ô̈µã¨¨¹¡ÅÒÂà»�¹à¹×éÍà ṌÂÇ¡ÑºµÑÇàÍ§
à»�¹¸ÃÃÁªÒµÔ¢Í§µÑÇàÍ§ã¹·ÕèÊØ´ ·Õè¨íÒ§�ÒÂæ ¤×Í ¢�Í¤ÇÒÁ·Õèà¾×èÍ¹¢Í§ÁØ¹Ô¹·Ã�
ºÍ¡Ç�Ò ¡®áË�§¡ÃÃÁÂØµÔ¸ÃÃÁàÊÁÍ

¶�ÒàÃÒ·íÒàª�¹à´ÕÂÇ¡ÑºÁØ¹Ô¹·Ã� à¢�Òä»¨Ñ́ ¡ÒÃ¤¹àÅÇàÊÕÂàÍ§ ¡ç̈ Ðà¡Ố ¤ÇÒÁ
ÊÙ­àÊÕÂà¾ÔèÁ¨Ò¡¤ÇÒÁÊÙ­àÊÕÂ·Õèµ¹»ÃÐÊºÍÂÙ�áÅ�Ç¹Ñè¹àÍ§ ¾Íà¡Ô´¤ÇÒÁÊÙ­àÊÕÂ
ãË­�ËÅÇ§ÁÒ¡¢Öé¹ ¨Ðä»¡�¹´�Ò¤¹ªÑèÇÇ�ÒªÑèÇ¡çà»Å×Í§¹íéÒÅÒÂà»Å�Òæ àËÁ×Í¹àÍÒ
Á×Íä»Å¹ä¿ ¾ÍÁ×Íà»�¹á¼Å ¨Ðâ·Éä¿Ç�ÒÃ�Í¹ ¡çäÃ�»ÃÐâÂª¹� ¶�Òà¡�§¡Ç�Òä¿ ´Ñº
ä¿ä´� ¹ÑºÇ�ÒàÂÕèÂÁ ¶�Òä¿¡Í§âµ ´ÑºäÁ�äËÇ ¨íÒà»�¹µ�Í§ÇÔè§Ë¹Õ ÍÂ�ÒÂ×¹ÃÍ¹Ñè§ÃÍ
¹Í¹ÃÍãË�ä¿ÅÒÁäËÁ�µÑÇàÍ§

¾ÃÐ¾Ø·¸Í§¤�¶Ö§ä´�·Ã§»ÅÕ¡µÑÇÍÍ¡¨Ò¡à¾È¦ÃÒÇÒÊ «Öè§à»�¹·Ò§ÁÒáË�§
¸ØÅÕ¤×Í¤ÇÒÁàÈÃ�ÒËÁÍ§
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¹Õè ¡ç à»�¹¢�ÍÊ§ÊÑÂÍÕ¡
ÍÂ�Ò§Ë¹Öè§Ç�Ò ¤¹·ÕèÁÍºËÁÒÂ
Ë¹�Ò·ÕèãË�µ¹¨Ñ́ ¡ÒÃ¤¹ªÑèÇ à¢Ò¤Ố
ÍÐäÃÍÂÙ�

ÁÍ§á§�´Õ¡çáÊ´§Ç�Ò¤¹
¹Ñé¹ÂÑ§äÁ�ªÑèÇà¡Ô¹ä» ¾Í¨Ñ́ ¡ÒÃä �́
ËÃ×ÍÁÍ§á§�́ Õ¡Ç�Ò¹Ñé¹¡çáÊ´§Ç�ÒÁÕ
ÍíÒ¹Ò¨ã¹µ¹àË¹×Í¸ØÅÕ¤×Í¡ÔàÅÊ ¤¹ªÑèÇÁÒ¡æ µ�Í§àÃÒà·�Ò¹Ñé¹¨Ñ´¡ÒÃä´� àËÁ×Í¹
à»�¹¾­ÒÂÁÃÒª ÁÕË¹�Ò·ÕèµÑ´ÊÔ¹¤¹ ÍÂ�Ò§à¾Å§»ÃÐ¡ÍºÅÐ¤Ã �¾ÔÀ¾ÁÑ¨¨ØÃÒª�
·Õèà¤Â´ÙµÍ¹à´ç¡æ áÅÐà¹×éÍà¾Å§ºÒ§Ê�Ç¹ÂÑ§µỐ ÍÂÙ�ã¹ã¨ ¤�¹à¾ÔèÁàµÔÁ¨Ò¡ÍÒ¨ÒÃÂ�
¡Ù (google) ä´�à¹×éÍà¾Å§·Ñé§ËÁ´´Ñ§¹Õé

�¾ÔÀ¾ÁÑ̈ Ø̈ÃÒª  ã¤Ã¶Ö§¦Òµ Ñ́ºªÕÇÕ
ÊØÇÃÃ³µÃÇ¨ Ù́ºÑ­ªÕ  ã¤Ã·íÒ ṌãË�ä»ÊÇÃÃ¤�
·íÒªÑèÇ¾ÃÐÂÁÇ�Òä§   ãË�Ê�§Å§ä»¹Ã¡âÅ¡Ñ¹µ�

µ�¹§ÔéÇ ¡ÃÐ·Ð·Í§á´§ àÍÒËÍ¡áËÅÁá·§·Ø¡ÇÑ¹æ
¾­ÒÂÁ Î�ÒÎ�ÒÎ�Ò ÊØÇÃÃ³ÊØÇÃÃ³

ÊÒÁáÃ§á¢ç§¢Ñ¹ ·íÒ Ṍ  ·íÒ Ṍ�
¾Ù´¶Ö§ÍÒ¨ÒÃÂ�¡ÙáÅ�Ç µ�Í§¢Íº¤Ø³ÁÒ¡æ ¨ÃÔ§æ ÍÂÒ¡ÃÙ�ÍÐäÃ ÍÂÒ¡·íÒ

ÍÐäÃ ¶ÒÁÍÒ¨ÒÃÂ�¡Ù·ÕäÃä´�¤íÒµÍº·Ø¡·Õ ª�ÇÂ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ãË�´Õ¢Öé¹àÃ×èÍÂæ
äÁ�µ�Í§à¡Ã§ã¨´�ÇÂ ¶ÒÁä´�·Ø¡àÇÅÒ ·Ø¡Ê¶Ò¹·Õè ·Ø¡¤¹·Õèà¼Âá¾Ã�¤ÇÒÁÃÙ�áÅÐ
»ÃÐÊº¡ÒÃ³�ãË�¤¹Í×è¹ÃÙ�´�ÇÂ µ�Í§Â¡Â�Í§ ·íÒä»äÁ�ä´�¤�ÒµÍºá·¹ÍÐäÃ áµ�¡ç
·íÒ ¢Í¤ÒÃÇÐÍÂ�Ò§ÊÙ§

¢�Í¤ÇÒÁ´Õæ à¾Å§´Õæ ·ÕèÃÐÅÖ¡ä´�ÅÒ§àÅ×Í¹ ¡çÁÕ¤¹ºÑ¹·Ö¡äÇ�ã¹àÇçºä«µ�
µ�Ò§æ ¤�¹ËÒä´�¨Ò¡ google àËÁ×Í¹ÃÐÅÖ¡ªÒµÔä´�
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Ç¡¡ÅÑºä»àÃ×èÍ§à¡�Ò àÃ×èÍ§ÅÐ¤Ã à¾ÃÒÐäÁ�ÍÒ¨¾Ù́ ¶Ö§¤¹¨ÃÔ§æ ã¹»�̈ ¨ØºÑ¹ä´� ÁÔ
¡Å�Ò

äÁ�àËÁ×Í¹áÍÃ�âÎÊàµÊ·Õè¡Å�ÒºÑ¹·Ö¡¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡¢Í§µÑÇàÍ§à¼Âá¾Ã�·Ò§
à¿«ºØ�¡ «Öè§¡çÂÒ¡·Õè¨ÐÇÔ¾Ò¡É�ÇÔ¨ÒÃ³� ÁÍ§ã¹á§�ÊÔ·¸ÔÊ�Ç¹ºØ¤¤Å¡ç¤Ố ä´�ÍÂ�Ò§Ë¹Öè§ ÁÍ§
ã¹á§�¨ÃÃÂÒÇÔªÒªÕ¾¡ç¤Ô´ä´�ÍÕ¡á§�Ë¹Öè§ ÊÔè§ÊíÒ¤Ñ­¡ç¤×Í¡�Í¹¨Ð·íÒÍÐäÃ µÑé§ÊµÔãË�´Õ
äµÃ�µÃÍ§ãË�ÃÍº¤Íº à¾ÃÒÐ¶�Òà¡Ố ¼ÅÃ�ÒÂ¢Öé¹ÁÒ ºÒ§·ÕÍÒ¨¨ÐÃ�ÒÂáÃ§¨¹¤¹¡�Í¡ÃÃÁ
¹Ñé¹ÃÑºäÁ�äËÇ

ÁÕ¤¹¡Å�ÒÍÕ¡áººË¹Öè§·Õè¹�ÒÂ¡Â�Í§¡Ç�Ò¤¹¡Å�ÒáÊ´§ÍÒÃÁ³�¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡ ¤×Í ¤¹
¡Å�Ò·íÒ§Ò¹ÂÒ¡æ «Öè§ËÒä´�ÂÒ¡ÁÒ¡ã¹»ÃÐà·Èä·Â ÁÕáµ�¤¹ªÍº·íÒàÃ×èÍ§§�ÒÂæ ·ÕèÀÒÉÒ
ä·ÂàÃÕÂ¡Ç�ÒÁÑ¡§�ÒÂ

àÊÕÂ´ÒÂ·ÕèäÁ�ä´�´ÙÅÐ¤Ã­Õè»Ø�¹àÃ×èÍ§ �Ê§¤ÃÒÁªÕÇÔµ� ÁÒµÑé§áµ�µ�¹ ÅÐ¤ÃàÃ×èÍ§
¹ÕéÍÍ¡ÍÒ¡ÒÈ·Ò§Ê¶Ò¹Õâ·Ã·ÑÈ¹�ä·Â¾ÕºÕàÍÊÍÕ¡àËÁ×Í¹¡Ñ¹ ã¤Ã·Õèà¤Â´ÙÊ§¤ÃÒÁªÕÇÔµ
âÍªÔ¹ ¤§¨Ð¹Ö¡ÍÍ¡¶Ö§¤ÇÒÁÂÒ¡ÅíÒºÒ¡¢Í§âÍªÔ¹ ÍÔ¤Ô¡çÅíÒºÒ¡ÁÒ¡àËÁ×Í¹¡Ñ¹ã¹
¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ à¾ÕÂ§áµ�ÅÑ¡É³Ð¤ÇÒÁÅíÒºÒ¡µ�Ò§¡Ñ¹µÒÁÂØ¤ÊÁÑÂ

ÁÍ§´Ù¡ÒÃ·íÒ§Ò¹¢Í§ÍÔ¤ÔáÅ�Ç¹Ö¡¶Ö§ÊíÒ¹Ç¹ä·Â·Õè¡Å�ÒÇ¶Ö§¤¹·Õè»ÃÐÊº¤ÇÒÁ
ÊíÒàÃç¨ã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹Ç�Ò¨Ðµ�Í§ÁÕ �à¨�Ò¹ÒÂ´Ö§ ÅÙ¡¹�Í§´Ñ¹ ¤¹àÊÁÍ¡Ñ¹»ÃÐ¤Ñº-
»ÃÐ¤Í§� ÍÔ¤ÔÁÕºØ­·Õèà¨�Ò¹ÒÂÊ¹ÑºÊ¹Ø¹à¾ÃÒÐàª×èÍã¨ã¹¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶áÅÐ¤ÇÒÁàÍÒ-
¨ÃÔ§àÍÒ¨Ñ§ã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹â´ÂäÁ�ÁÕàº×éÍ§ËÅÑ§·ÕèäÁ�ºÃÔÊØ·¸Ôìã¨ áÅÐÁÕÅÙ¡¹�Í§·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ
ÊÒÁÒÃ¶ ÃÑº¼Ố ªÍº·íÒ¡ÒÃ§Ò¹ä´�ÊíÒàÃç̈ �́ÇÂ¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ã¨¨ÃÔ§ Ñ̈§àª�¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹ áµ�àÁ×èÍ
ÁÕµíÒáË¹�§ÊÙ§¢Öé¹áÅ�Ç äÁ�ÁÕ¤¹àÊÁÍ¡Ñ¹»ÃÐ¤Ñº»ÃÐ¤Í§ àËÁ×Í¹à¢ÒÇ�Ò �ÂÔè§ÊÙ§ÂÔè§Ë¹ÒÇ�

ÁÕáµ�¤¹¡ÅÑÇÇ�ÒÍÔ¤Ô̈ Ðà»�¹ãË­�àË¹×Í¡Ç�Ò ¡çàÅÂ¤ÍÂ¢Ñ´á¢�§¢Ñ´¢Ò ¨¹¡ÃÐ·Ñè§
à¢Òµ�Í§¢Í¤ÇÒÁ¡ÃØ³Ò¨Ò¡à¨�Ò¹ÒÂÊÙ§ÊØ´Ç�Ò ¶�Òµ�Í§·íÒ§Ò¹ãË­�ã¹¢³Ð·ÕèÁÕ¤¹¤ÍÂ
¢Ñ́ ¢ÇÒ§ ¤§·íÒ§Ò¹äÁ�ÊíÒàÃç̈ ¢ÍãË�à¨�Ò¹ÒÂ¾Ô̈ ÒÃ³Ò´�ÇÂ ¾Ù́ á¤�¹ÕéàÍ§ à¨�Ò¹ÒÂÁÕ»�­­Ò
ÃÙ�Ç�Ò»�­ËÒÍÂÙ�·ÕèäË¹ äµÃ�µÃÍ§áÅÐËÒ·Ò§ÍÍ¡·Õè·Ø¡¤¹ä´�»ÃÐâÂª¹� ¶Ö§¡ÃÐ¹Ñé¹¤¹·Õè
¨�Í§¨Ð¢Ñ´¢ÇÒ§ÍÔ¤Ô¡çäÁ�¾Íã¨·Õè¨Ðà»ÅÕèÂ¹á»Å§ ÍÂÒ¡ÁÕÍíÒ¹Ò¨ÍÂ�Ò§à´ÔÁ äÁ�µ�Í§¡ÒÃ
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áÁ�ÍíÒ¹Ò¨ãËÁ�·ÕèÂÔè§ãË­�áÅÐà»�¹ÍÔÊÃÐ¡Ç�Ò à¾ÃÒÐäÁ�ä´�ÁÕÍíÒ¹Ò¨àË¹×Í¤Ù�á¢�§ÍÂ�Ò§ÍÔ¤Ô
·Ñé§·Õèà¢ÒäÁ�ä´�¤Ô´¨Ðá¢�§¢Ñ¹´�ÇÂàÅÂ

àËç¹äËÁÇ�ÒªÕÇÔµÅÐ¤ÃàËÁ×Í¹ªÕÇÔµ¨ÃÔ§¢Í§àÃÒÍÂ�Ò§äÃÍÂ�Ò§¹Ñé¹
·ÕèàÅ�ÒÁÒËÅÒÂàÃ×èÍ§¹Õè äÁ�ãª�Ç�ÒÇÑ¹·Ñé§ÇÑ¹´Ùáµ�Ë¹Ñ§ÅÐ¤Ã ·Õè̈ ÃÔ§ÁÕËÅÒÂàÃ×èÍ§ÍÂÒ¡

àÅ�Ò¨Ò¡ªÕÇÔµ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ áµ�¡çÍÂ�Ò§·ÕèºÍ¡ äÁ�¡Å�ÒàÅ�ÒàÃ×èÍ§¨ÃÔ§ àÅ�Ò¼�Ò¹àÃ×èÍ§ÅÐ¤Ã´Õ
¡Ç�Òà¾ÃÒÐÅÐ¤Ã¶�ÒÂ·Í´ÁÒ¨Ò¡ªÕÇÔµ¨ÃÔ§ àËÁ×Í¹¤¹·ÕèäÁ�àª×èÍàÃ×èÍ§¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Ò ºÍ¡
Ç�Òà»�¹àÃ×èÍ§áµ�§ ÁÕ¤¹µÍºÇ�Ò à»�¹àÃ×èÍ§áµ�§¡çäÁ�à»�¹äÃ ¤¹·Õèáµ�§àÃ×èÍ§¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Ò¹Õè
ÊǾ ÂÍ´¨ÃÔ§æ

àÍàÇÍáÃµ àÇÍÃ�·ÔµÑ¹ ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ�´�Ò¹¨ÔµÇÔ·ÂÒ ¼Ù�áµ�§Ë¹Ñ§Ê×Í �Ë�ÒÇÔ¸ÕãË�ÍÀÑÂ� á¹Ð¹íÒ¢Ñé¹µÍ¹¢Í§
¡ÒÃãË�ÍÀÑÂ Ñ́§¹Õé

ñ. ¹Ö¡¶Ö§àÃ×èÍ§·Õè·íÒãË�àÃÒàÊÕÂã¨ ËÅÒÂ¤¹¾ÂÒÂÒÁ» Ô̄àÊ¸àÃ×èÍ§·Õè¤¹Í×è¹¡ÃÐ·íÒ¡ÑºàÃÒà¾ÃÒÐàª×èÍÇ�Ò¶�ÒäÁ�
¤Ố ¡ç̈ ÐäÁ�â¡Ã¸  áµ�¶�Òµ�Í§à¨ÍË¹�Ò¤¹·Õè·íÒãË�¤Ø³à ç̈º»Ç´ã¨·Ø¡ÇÑ¹ ¤Ø³ÍÒ¨ÃÙ�ÊÖ¡Ë§Ǿ Ë§Ố ÃíÒ¤Ò­¨¹·¹
äÁ�ä´� ´Ñ§¹Ñé¹ àÁ×èÍ¹Ö¡¶Ö§àÃ×èÍ§¹Õé¾ÂÒÂÒÁÍÂ�Òâ¡Ã¸  ¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡Ê§ÊÒÃµÑÇàÍ§ËÃ×Í¤ÇÒÁàª×èÍ·ÕèÇ�Ò¼Ù�Í×è¹¨ÐÁÒ¢Í
â·ÉàÍ§ ÁÒºÔ´àº×Í¹¤ÇÒÁ¤Ô´¢Í§¤Ø³
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u�Ḯ Æ£m�·�³�Å�¥"v �¥©��� �´¤�¥¥£�©�·�¥¥£ Ã§²£Ä��¥¥£
Â¥´�² �¥»¥³Ê©£´�£´¤
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Ã�É�Ã¥��©ḿ �·Ë Â ¹Ê̄ �²Æ�n¬»��̧Ë� Â ¹Ê̄ Â�É��§Æ£n©¶Âª«
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Å�Ä�§��££·�¯��³©
Å��©´£Â�É��©�£·̄ ³�£�·¬º�¬�´©
Ã§²Å��©´£�º��q��­£m�­£¯� £·�©´£¬Ḯ Â¥É�¥¯�¯¤¯¤»m
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Â­§ḿ Â� ¤�´¯´¥³�«q£·Ã�m�n£­³©�¥²�£�¥ Â�´¥ ¤�¤m̄ �
�É�º��§�»n�©¥Â�´¥ �¥´�Æ­©n£· Ú �Ḯ  ©� Ã§² Ó  ¶Âª«Â�|�Æ�� "
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Â�¶£ �
��Æ�n¬�´¤£´� �
Ù� Â�|�Â�¥¹Ê̄ �£¹̄ �¥¥§º�¥¥£ ��²­§º� n��n̄ �¯´ª³¤ s�³¬¬²t��©´£�z��̧�

�²Â�|��¥¶�
Æ£m£·Ä���q �Ḯ Â§¤�É­´¤�³©
�³��Ḯ Â§¤ �n̄ �¬¥ń �Ä���q �
�¶Â§¬�³Ë��¹̄ Ã���¥�¯��·©¶� Ã�m�ḿ Â�É��ÏË́ �·Ê£³�£´¯´ª³¤¯¤»mÅ��¶�Å��¯�Â¥´

Ã§n©Æ£m¤¯£�¥�´� �
Â ¥´²Â­�º�·Ë s�©´£¬��t�� �z��º�³��̧�Â�|�Ã�m sÂ¬¹̄ ­§³�t
Â�í ­£´¤�¯�Â¥´�n̄ ��ḿ Â¬¹̄ �̧��Ḯ Â�|��n̄ �£· sÂ�É�Ã­¤mÂ¬¹̄ t
�ÉÄ§�Â¥´�·Ë�©ń �ª¯�¤´©©´­�´�¹� £·¬³��´Ã§²Å�Â�|��¥²�´�
�´¥�m̄ ¬»n�̧�£·Ã�m�³©Â¥´�³��¶Â§¬Ä�¤¯´ª³¤ s�³¬¬²t �ḿ ��º��§¬´¥ ³�

Â�|��´��ḿ �
Â ¹Ê̄ ¤³Ê©¤º Â ¹Ê̄ ¤³Ê©¤©� Â ¹Ê̄ �¥²�ºn�Â¬¹̄

¥ń ¤Å­n̄ ¯�£´�´��ÏË́ Â ¹Ê̄ �ḿ Å­n¬Ḯ Â¥É� �
Â ¥´²Â­�º�·Ë��Â §� u�¯��³©¤m̄ £�´�

�§´�Ä�§��£v �̧�§̧��̧Ë�¤¶Ê��³�
Â ¥´²Â­�º�·Ë ¬º�¬£­©³��´�¥»�¥¬�§¶Ê�

Â¬·¤�
¬º�¬£­©³��´�Ä§��¥¥£�³Ë�­§´¤
�̧�£¶̄ ´���¶�³�¶Â�ń �̧�Ä§�º��¥¢»£¶
Æ�nÃ�m�§¯��¥²Ä§£Æ�©³�È ©³�Ã§n©©³�Â§ḿ �
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u�º��q�·ÊÂ�¶��´�Æ£m¬£­©³�v
u�º��q�·ÊÂ�¶��´��©´£Æ£m¬£Å�v
u�º��q�·ÊÂ�¶��´��©´£ §³� ¥´�v
�̧�Â�|��º��q�·Ê£·Â¬�m­q̄ ¤ḿ �¯�Å�¥ �
Å��©´£�º��q Æ�m£º��̧� º̄�³�¶ �
Å��©´£�º��q £�º«¤qÂ¥´�̧�¬´£´¥�§�§²�¶Â§¬��³�­´� º̄�´�´�Æ�n �
Â�|�©¶�·Â�·¤©�·Ê�²Â�ń �̧�Ã�m�Ã�n�¯��·©¶� �
Ä¯­�¯ �´¤Ã�mÈ Ã§n©�·Ê�³Ê�¬£´�¶­©³�¬��£¶¬»�Â�§ḿ �¯�­¥¹̄ "
�Ḯ �¯��É�¹̄ �³Ê�Ã�m�´¥�§¯��¥²Ä§£ £¶Å�m�³�Â�§´ �
Ú� Â�|��³© m̄ �¯��º��¥¥£�³Ë�­§´¤�³Ë��©��¥²�´£·
�´¥�§»��¯�Æ£nÃ­m��º��¥¥£�©´£�·�´£ Æ£m©ḿ �²£´�´�¬´¥�¶ªÅ� §n©��ḿ �

s�©´£ ´�Â ·¤¥t�s�©´£�³Ë�Å�t
Ã§²�³Ë�­£��·Ë �»n�·Ê¤¹�¬m��ḿ �Å­nÂ¥´Æ�n�¥²¬��©´£¬Ḯ Â¥É��É�¹̄ s¯���t
­´�Â�|�Â�«�¥Ä§�º�¥² s¯���t��̧�Â�¥·¤�Â¬£¹̄ ��n� ³��ºq ¤¹�­¤³��z�Ã�m�

Ã§²�Ḯ �º��¥¥£�³Ë�­§´¤£´ s�´��¶Ê�t�£´ s�m̄ ¤¯�t
Â ¹Ê̄ Å­n s�º��¥¥£t�Â�¶�Ä� Â�¥¶�

�¯��´£
Æ£m¯����É¯¤m´­©³��º��¥¥£�²

�¯��´£
Â ¥´²Â­�º�·ËÂ£¹Ê̄  »��̧��º��¥¥£

�n�Å� �¯��´��² »��¸��¯�¬©¤�´£
Ã§n© Â¥´�É�n̄ � »��̧� s�n�Ã�É�Ã¥�t��n©¤
�̧��²�»��n̄ ��¥� ¥n̄ £

Ã�n�¥¶��n�Æ£n�º��¥¥£Â�¶��´�
�n�Æ£n Ô  ³��ºq �³�£¹̄ �¥²¬´�¬´£³��·
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�n�¯���Ã§²�n��º��¥¥£�³Ê�Â¯�
Û� ��¬¥º� �´¤¤´©¶Âª«£´���̧�­�ń ¬º��ń ¤  m̄ Ã£m ·Ê�n̄ ��²�¹Ë̄ ­¥¹̄ Æ£m

¤m̄ £Ã§n©Ã�m�º§¤ ¶�¶�
�³©�º��¥¥£�̧�£¶Å�m¤¹�Ä��Â�m�¯¤ḿ �Ä��Â�·Ê¤© Ã�m£· s¯���t� Â�|��´�¥´�

�¯¤�ºn£�¥¯� �»Ã§ ���ī � ¥³�«´
Â£¹Ê̄ �²�¥´�Æ­©nÂ�´¥ �º��¥¥£�»n£· ¥²�º� �²Æ�n�»��´�»��³© Æ£m�¶� §´� �
Ã§²Â£¹Ê̄ �²¥��ÏË́  ¥©��¶�Å­n�¯��´£¤¶Ê�È �²Æ�n¥�Å­n�»��n̄ �Â­£´²Â�´²

�¥�Â�í �

ÂÒÇÔàÈÉ¤×ÍàËµØ¡ÒÃ³�¼�Ò¹·Ø¡¢�ÂÒ¡
áÁ�ÅíÒºÒ¡á·º Ốé¹äÁ�ÊÔé¹ËÇÑ§
ÈÃÑ·¸Òá·�á»Ã·Ø¡¢�à¢ç­à»�¹¾ÅÑ§
·Í§ Ö̈§ÂÑ§à»�¹·Í§á·�äÁ�á¾�ä¿

�ÏË´�n´�­¤�Â�·¤©¤
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Ó� £�º«¤q¬·Ã����³��Ḯ �´£©ḿ u�²
Ã�m¥³ª£·�¥��·Ë­¥¹¯v Â ¹Ê¯Â�¹¯�¬�¶���·ÊÆ£m
Â�¥�Å��»n ¹̄Ê� �³Ê�Ã­�Ã�n��´¥©£Æ��̧�©´�
�¯�¥²Â�²¥²�²

Ô� £�º«¤q¬·¡í ��³��Ḯ �´£ u�²£´Â§ḿ
Â¥¹Ê̄ ��·Ê�·Ê­¥¹̄ v Æ©nÂ�¹̄ �¬�¶���·Ê�¯��º¤Â¬·¤�
�³�Å�¥� Æ£m©ḿ �²Ä�¥ª³ �q­¥¹¯�º¤�³�Â ¹Ê¯�
Â¯²¯²Å�¥�Æ¡

���·Ê�ºh�¯m´�­�³�¬¹¯��¥�Æ¡

·íÒäÁ?

à¹×èÍ§� �´�¥�Æ¡Â�|��·Ê¬´�´¥�²Ã§²Ã¯ ³̄��n©¤�»n��£´�£´¤ �̧��n̄ ��³��´¥
Å­nÂ�¶��©´£¬�� �§¯�¢³¤ �Ḯ Å­n�´¥�Ḯ ­��£´¥¤´���¥�Æ¡Å��·Ê�ºh�£·̄ ¤»m£´�

£·�»n¬¥º�£´¥¤´���¥�Æ¡Å�¥»�Ã���´¥q�»� u­n´�¯£�h©���¥�Æ¡v Â ¹Ê̄
Â�|��³©Ã���©´£©ºm�©´¤�·Ê �Â­É���¥�Æ¡ Ã§²¬¹Ê̄ ¬´¥Å­n�»n���¥²­�³�©ḿ Æ£m�©¥
¬¥ń ��©´£Â�¹̄ �¥n̄ �Å­n�»n¥m©£Â�¶��´��ḿ �¤¯�£�º«¤q × ¬· �³��m̄ Æ��·Ë

à¡çºÁÒ½Ò¡
¡Í§ º¡.
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Õ� £�º«¤q¬·Â­§¹¯� �³��Ï´�´£
u�²Æ��´��·Ë­¥¹̄ v Æ©n�³Ë��Ḯ �´£�³����·Ê
�¯�Ã���¶©Â�·¤�Â¬·¤��»n̄ ¹Ê��¯��·Ê�²�̧Ë�
­¥¹̄ §�¥�

Ö� £�º«¤q¬·�´© �³��Ḯ �´£�´�
��¥¯��ń � u�·Ê�·Ê�É¤³�Æ�n¤¶� ·̄�­¥¹̄ v Å�
¥�Æ¡Â�·¤�¬�� Ã�m�§³�£·Â¬·¤�Â §��³�
�´�­»¡z��¯����ń �È

×� £�º«¤q¬·�£ »� �³��Ḯ �´£�´�
��¥¯��ń � u�²Ã�§�¥ḿ ��·Ê�·Ê­¥¹̄ v Â�|�
�Ḯ �´£�̧����·Ê�¯�Ã�m�­�ń �´�´�Ã§n©
�¶Ë��¤²��¥�Æ¡

Â£¹Ê¯�´¥�Ï´­��£´¥¤´� �Ï´Å­n
�´¥Â�¶��´���¥�Æ¡�Ï´¯²Æ¥Æ£m�m¯¤Æ�n
£´� Â ¥´²�²Â�|��´¥�m̄ �©��©´£¬��
¬º��¯��»nÄ�¤¬´¥�� ¹̄Ê� �̧�¯´�Â�|� ·̄�
Â­�º�§­�̧Ê��·Ê�Ḯ Å­n���·Ê�ºh��©³�­�³�¬¹̄
Â§m£Â§É�£´ ḿ̄ �¯¤ḿ �Â�·¤�È ¥²­©ḿ ��³Ê�
¥�Æ¡�ÉÂ�|�Æ�n �n̄ £»§�´�­�³�¬¹̄ ¬´�Ã¬�¯¥º� �d�·Ê ÔØ §Ḯ �³��·Ê ×

¢´ �´� KWWS���EOJ�QQU�FR�MS�KDUXND���������SRVW�����KWPO

¤¹ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾à¢ÒµÔ§àµ×Í¹¡Ñ¹´�ÇÂ¡ÒÃ�µÙ¹¡çà¢�Òã¨¡Ñ¹·Ñé§»ÃÐà·È àÁ×èÍäÃ
Ô̈µÊíÒ¹Ö¡¢Í§¤¹ä·Â¨ÐÅÐàÍÕÂ´Í�Í¹áºº¹Õéº�Ò§ ¹Í¡¨Ò¡Ê§ºÊØ¢ »ÅÍ´ÀÑÂáÅ�Ç

¡ÒÃÍ�Ò¹Ë¹Ñ§Ê×ÍÂÑ§»ÃÐà·×Í§ÊµÔ»�­­Ò¤¹Í�Ò¹ÍÕ¡ �́ÇÂ¹Ð¤Ð ¤
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ËÁÇÂ
¥³ª£· �¦«�£¶«l

ËÁÇÂà»�¹ÅÙ¡ÊÒÇ¤¹à´ÕÂÇ¢Í§¤ÃÍº¤ÃÑÇ Ṏ¹á·�·ÕèÃÑ¡áÅÐà·Ố ·Ù¹áµ�ÅÙ¡ªÒÂ
ÅÙ¡ªÒÂä´�àÃÕÂ¹Ë¹Ñ§Ê×ÍÊÙ§æ äÁ�µ�Í§·íÒ§Ò¹º�Ò¹ ÁÕªÕÇÔµÍÔÊÃÐ ÍÂÒ¡·íÒÍÐäÃ¡çä �́
ã¹¢³Ð·ÕèËÁÇÂµ�Í§·íÒ·Ø¡ÍÂ�Ò§¾ÅÒ§àÃÕÂ¹Ë¹Ñ§Ê×Íä»´�ÇÂ

ËÁÇÂà»�¹¾ÕèÊÒÇ áµ�µ�Í§ÃÑºãª�¹�Í§ªÒÂ ¾�ÍáÁ�áÅÐ­ÒµÔ·Ñé§ËÅÒÂã¹º�Ò¹
ËÁÇÂµÑÇàµÕéÂàÅç¡ áµ�µ�Í§·íÒ§Ò¹Ë¹Ñ¡ÊÒÃ¾Ñ́ ÍÂ�Ò§¾Ã�ÍÁ¡Ñº´ÙáÅÃ�Ò¹¤�Ò ÇÑ¹æ à¸Í
á·ºäÁ�ä´�à§ÂË¹�Ò¨Ò¡ÀÒÃ¡Ô̈ ·Õèâ¶Á·Ñº

ËÁÇÂË¹�ÒµÒáÊ¹¨Ð¸ÃÃÁ´Ò ¼Áà¼�ÒÂÒÇäÁ�à»�¹·Ã§ àÊ×éÍ¼�ÒÁÕÍÐäÃ¡çãÊ�ä»
ÍÂ�Ò§¹Ñé¹ äÁ�à¤Âä´�µÒÁá¿ªÑè¹¢Í§ÂØ¤ÊÁÑÂ ÃÍ§à·�Ò¡çãÊ�̈ ¹¾×é¹ÊÖ¡ºÒ§ äÁ�Ç�Òã¤Ã·Õè
àËç¹ÊÀÒ¾¢Í§ËÁÇÂ ¨Ð¹Ö¡äÁ�¶Ö§àÅÂÇ�Ò ËÁÇÂà»�¹ÅÙ¡ÊÒÇº�Ò¹¹Ñé¹ ¡ÃÐ·Ñè§µÑÇà¸Í
àÍ§ÂÑ§à¤ÂÊ§ÊÑÂÇ�Ò ¾�ÍáÁ�¹�Ò¨Ðà¡çºà¸ÍÁÒàÅÕéÂ§ÁÒ¡¡Ç�Ò ´�ÇÂ¤ÇÒÁÅíÒàÍÕÂ§ÍÂ�Ò§àËç¹
ä´�ªÑ́ ·Õè¾�ÍáÁ�ÁÕãË�¹�Í§ªÒÂ¢Í§à¸Í

áÁ�©Ñ¹áÅÐáÁ�ËÁÇÂà»�¹à¾×èÍ¹¡Ñ¹ÁÒáµ�àÅç¡áµ�¹�ÍÂ ©Ñ¹âµ¡Ç�ÒáÅÐàËç¹
ËÁÇÂÁÒµÑé§áµ�à´ç¡ Ö̈§ä´�ÃÙ�àÃ×èÍ§ÃÒÇµ�Ò§æ ÁÒâ´ÂµÅÍ´
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©Ñ¹à¤Âä´�ÂÔ¹áÁ�¶ÒÁáÁ�ËÁÇÂÇ�Ò
·íÒäÁäÁ�¾ÒÅÙ¡ÊÒÇä»µÑ́ ¼Á·íÒäÁäÁ�ËÒ
àÊ×éÍ¼�ÒãËÁ�ãË�á¡ãÊ�º�Ò§

·ÕèàÈÃ�ÒÁÒ¡¡ç¤×Í áÁ�¶ÒÁÇ�Ò·íÒäÁ
à¾×èÍ¹¶Ö§äÁ�ÃÑ¡ÅÙ¡ÊÒÇµÑÇàÍ§ ·íÒäÁ�äÁ�
Ê§ÊÒÃá¡º�Ò§ ÍÂ�Òãª�§Ò¹á¡Ë¹Ñ¡¹Ñ¡
àÅÂ áÁ�ËÁÇÂ¿�§áÅ�Ç¡çà©Âæ àËÁ×Í¹äÁ�
ä´�ÂÔ¹ÍÐäÃ áÁ�©Ñ¹ Ö̈§à»�¹ Ø̧ÃÐµÑ´àÊ×éÍ
µÑ́ ¼ÁãË�ËÁÇÂ ´�ÇÂ¤ÇÒÁàÍç¹´ÙÊ§ÊÒÃ
á·�æ ¡çáÁ�ÃÑ¡©Ñ¹áÅÐ¹�Í§ÊÒÇÍÂ�Ò§¡Ñº
ÍÐäÃ (¨Ö§äÁ�à¢�Òã¨·Õèà¾×èÍ¹äÁ�ÃÑ¡ÅÙ¡ÊÒÇ)

áÁ�àÃÒ¨Ðà»�¹¤ÃÍº¤ÃÑÇ Ṏ¹·ÕèÍÂÒ¡
ä´�ÅÙ¡ªÒÂÁÒ¡¡Ç�Ò áµ�àÁ×èÍáÁ�¤ÅÍ´©Ñ¹
ÍÍ¡ÁÒ ·Ñé§·Ç´áÅÐÂ�Òµ�Ò§ÃÑ¡©Ñ¹´Ñ§á¡�Ç
µÒ´Ç§ã¨ ©Ñ¹à¡Ố ÁÒ¾Ã�ÍÁÍ�ÍÁá¢¹ÍÑ¹

àÍÅÔ«Òàº¸ ¤ÙàºÅÍÃ� �ÃÍÊÊ�

s�»n��Â�¥·¤��³��¥²��¬·
�² ¥¶�©¶�©´©Ã§²¬m̄ �Ã¬�¬©ḿ �Æ¬©
¤´£�n̄ �Ã¬�¯´�¶�¤q
�©ḿ Â£¹Ê̄ �©´££¹�£¶�£´Â¤¹̄ �
�©´£�´£�·ÊÃ�n�¥¶��²Â�¤Ä�£¯¯�£´
�´��©��¶��·Ê£·�©´£¬©ḿ �¯¤»m¢´¤Å�Â�ḿ �³Ë�t

ÍºÍØ�¹ ·Õè·Ø¡¤¹ã¹¤ÃÍº¤ÃÑÇÁÍºãË�
ª�Ò§µ�Ò§¡ÑºËÁÇÂàËÅ×Íà¡Ô¹ ªÕÇÔµà¸Í
áÊ¹¨ÐÍÒÀÑ¾

áµ�ÊíÒËÃÑº©Ñ¹ËÁÇÂà»�¹¹�Í§
µÑÇàÅç¡·ÕèÂÔè§ãË­� à¾ÃÒÐà¸Í½�Ò¿�¹
ÍØ»ÊÃÃ¤¤ÇÒÁÂÒ¡ÅíÒºÒ¡ã¹ªÕÇÔµÁÒáµ�
à¾ÕÂ§ÅíÒ¾Ñ§ ¨ÐÁÕã¤ÃàËç¹ã¨ËÃ×ÍäÁ� à¸Í
¡çµ�Í§ÊÙ�¢Í§à¸Íä»·Ø¡ÇÑ¹

©Ñ¹ÊÑ§à¡µàËç¹Ç�ÒáÁ�ËÁÇÂäÁ�
ªÍºãË�©Ñ¹ä»ËÒà¸Í ©Ñ¹ÁÑ¡àÍÒàÊ×éÍ¼�Ò
¢�ÒÇ¢Í§à¤Ã×èÍ§ãª�ä»ãË�ËÁÇÂ áÁ�à¸Í
¨ÐºÍ¡Ç�Ò ËÁÇÂÁÕàÂÍÐáÅ�Ç (¤ÃÑé§ÊØ´
·�ÒÂ©Ñ¹àÍÒÃÍ§à·�ÒáµÐÍÂ�Ò§´ÕãË�ËÁÇÂ
ãÊ�ÍÂÙ�º�Ò¹ à¾ÃÒÐàËç¹¤Ù�à¡�Ò¾×é¹ÊÖ¡¨¹
á·ºäÁ�àËÅ×ÍáÅ�Ç ËÁÇÂÂÔéÁá»�¹¶Ù¡ã¨
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ÁÒ¡ áÅÐãË�ÃÍ§à·�ÒãÊ�ä»·íÒ§Ò¹ÍÕ¡¤Ù�
ËÁÇÂºÍ¡Ç�Ò �¾Õè�ÁÑ¹ãÊ�ÊºÒÂ Ñ̈§àÅÂ�)
¤ÃÑé¹àÍÒ¢Í§¡Ô¹ä»ãË� áÁ�¡ç¨ÐºÍ¡Ç�Ò
ËÁÇÂ¡Ô¹àÂÍÐáÅ�Ç ÍÔèÁÁÒ¡áÅ�Ç ©Ñ¹¡çäÁ�
¿�§ ¹Ñè§ÃÍ¨¹¡Ç�ÒËÁÇÂ¨ÐÇ�Ò§¨Ò¡§Ò¹
áÅ�ÇàÍÒ¢Í§ãË�à¸Í ËÁÇÂ´Õã¨ÁÒ¡ áÅÐ
ºÍ¡Ç�Ò �¾ÕèäÁ�µ�Í§¤Ố ÍÐäÃËÃÍ¡¹ÐáÁ�
à»�¹ÍÂ�Ò§¹Õé¡Ñº·Ø¡¤¹·ÕèÁÒËÒË¹Ù áÁ�äÁ�
ÍÂÒ¡ãË�Ë¹ÙÁÕà¾×èÍ¹ µ�Í§àÊÕÂàÇÅÒä»
¾Ù́ ¤ØÂ äÁ�ä´�·íÒ§Ò¹�

áÅ�ÇËÁÇÂ¡ç¡ØÅÕ¡Ø̈ ÍËÒ¹íéÒ·�Ò ¢Í§
¡Ô¹ã¹º�Ò¹ÁÒãË�©Ñ¹ ËÁÇÂàÅ�ÒÇ�Ò µÍ¹
¾�ÍÂÑ§ÁÕªÕÇÔµÍÂÙ� ¾�Í¡çàÍç¹´Ùá¡ áÅÐ
¾ÂÒÂÒÁºÍ¡áÁ�ãË�Å´§Ò¹ËÁÇÂÅ§º�Ò§
áµ�â´¹áÁ�àÍç´à¾ÃÒÐáÁ�à»�¹ãË­�ã¹
º�Ò¹ ·Ø¡¤¹µ�Í§¿�§áÁ� Ã�Ò¹¤�Ò·Õè¢ÒÂ¢Í§
¡çàª�Òà¢Ò º�Ò¹·ÕèÍÂÙ�¡çàª�¹¡Ñ¹

ËÁÇÂ·íÒ§Ò¹»ÃÐ í̈ÒµÍ¹¡ÅÒ§ÇÑ¹
à§Ô¹à´×Í¹¡çäÁ�ÁÒ¡ áµ�µ�Í§ �̈ÒÂ¤�Òº�Ò¹ãË�
·Ø¡¤¹ÍÂÙ� ËÁÇÂá·ºäÁ�à¤Âä´�ä»à·ÕèÂÇ
äÁ�à¤ÂÁÕÇÑ¹ËÂǾ ¾Ñ¡¼�Í¹ àÊÒÃ�-ÍÒ·ÔµÂ�
ËÁÇÂµ�Í§·íÒ§Ò¹Ë¹Ñ¡¡Ç�Òà´ÔÁ ·Ø¡ÇÑ¹
¢Í§ËÁÇÂ¤×Í¡ÒÃ§Ò¹ äÁ�µ�Í§ã½�½�¹ãË�
àË¹×èÍÂÇ�Ò¨Ðä´�ä»à·ÕèÂÇäË¹ä¡Åæ ¡Ñº

à¢Òº�Ò§� á¤�̈ ÐËÒàÇÅÒ¾Ñ¡ÊÑ¡ªÑèÇâÁ§
ÊÍ§ªÑèÇâÁ§¡ç·Ñé§ÂÒ¡ à¾ÃÒÐáÁ�¨Ð
µÐâ¡¹àÃÕÂ¡ãË�¡ÅÑºÁÒ»¯ÔºÑµÔË¹�Ò·Õè
´�ÇÂÇ�Òãª�¡Ñ¹¨¹ÃÙ�ã¨áÅ�Ç ¶�Ò¤¹Í×è¹áÁ�
äÁ�¶¹Ñ́ áÅÐ¶�Òà»�¹ÅÙ¡ªÒÂ áÁ�¡ç̈ Ð¡ÅÑÇ
à¢ÒàË¹×èÍÂ áµ�¶�Òà»�¹ËÁÇÂ áÁ�äÁ�Ë�Ç§
�à¾ÃÒÐËÁÇÂ·¹ä´�

Ã�Ò¹¤�Ò«Öè§¢ÒÂ´ÕµÅÍ´ä´�à§Ô¹Ê´
·Ø¡ÇÑ¹ áµ�à§Ô¹äÁ�à¤Â¶Ö§Á×ÍËÁÇÂ à¾ÃÒÐ
¾Í»�´Ã�Ò¹ ¹�Í§ªÒÂ¡ç¨ÐÁÒ¡ÇÒ´ä»
ËÁ´ â´ÂáÁ�äÁ�Ç�ÒÍÐäÃ ¹�Í§ªÒÂµÔ´
¡ÒÃ¾¹Ñ¹ à§Ô¹ÁÕà·�ÒäËÃ�¡çäÁ�¾Í µ�Í
ãË�ËÁÇÂ·íÒ§Ò¹¨¹ÊÒÂµÑÇá·º¢Ò´
ËÁÇÂ¡çäÁ�ÁÕÊÔ· Ô̧ìãª�à§Ô¹ã¹Ã�Ò¹ ¹Í¡
¨Ò¡à§Ô¹à´×Í¹ÍÑ¹¹�ÍÂ¹Ố ¢Í§à¸ÍàÍ§
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Å­n�Ï´

Ã�m�©´£Â�|��¥¶�Ã§n© Â£¹Ê̄ Ä�«�º��q̄ ³�Å�Â�¶��̧Ë�Â�|��§ ³̄��´£Â­�º£´ Ä�«�º��q̄ ³��³Ë�
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¤ÃÍº¤ÃÑÇ¢Í§Ë¹Ù ¶�ÒË¹ÙäÁ�ÍÂÙ�áÅ�Ç
ã¤Ã¨Ðª�ÇÂáÁ � áÁ�à¢Ò¡çÃÑ¡Ë¹ÙÁÒ¡¡Ç�Ò
áµ�¡�Í¹µÑé§àÂÍÐ Ë¹Ù¤§à¤Â·íÒ¡ÃÃÁ
ÁÒ¡Ñº¤ÃÍº¤ÃÑÇ¹Õé ¨Ö§µ�Í§ÁÒª´ãª�ã¹
ªÒµÔ¹Õé Ë¹Ù¨ÐäÁ�Ë¹Õä»äË¹ ¨Ðãª�Ë¹Õé
´�ÇÂªÕÇÔµãË�ËÁ´¡Ñ¹ä» ·Ø¡ÇÑ¹¹ÕéË¹ÙäÁ�
·Ø¡¢�áÅ�Ç Ë¹ÙªÔ¹áÅ�Ç áÅÐ¤Ô´Ç�Ò¹Õèà»�¹
¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ̧ ÃÃÁ�

ËÁÇÂàÅ�Ò´�ÇÂÊÕË¹�Ò·ÕèÃÐºÒÂ´�ÇÂ
ÃÍÂÂÔéÁäÁ�ÁÕ¤ÇÒÁà¤ÕÂ´á¤�¹¢Öé§â¡Ã¸ à¸Í
¾Ã�ÍÁÂÍÁÃÑº¤ÇÒÁÅíÒºÒ¡µ�Ò§æã¹ªÕÇÔµ
´�ÇÂã¨·ÕèÁÑè¹¤§áÅÐ·�Ò·Õ·ÕèÊ§º¹Ôè§

©Ñ¹¢Í¤ÒÃÇÐ´Ç§ Ô̈µ·Õèà¢�Áá¢ç§
¡Å�ÒËÒ­ Í´·¹áÅÐ§´§ÒÁÂÔè§¢Í§
ËÁÇÂ

à¾ÃÒÐ¤ÇÒÁ§ÒÁ¢Í§ËÁÇÂà¡Ố ¨Ò¡
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ã¡Å�ªỐ ËÁÇÂà·�Ò¹Ñé¹¨Ö§¨ÐÃÙ�Ç�Ò ËÁÇÂ§ÒÁ
ÁÒ¨Ò¡¢�Ò§ã¹ÍÂ�Ò§á·�̈ ÃÔ§



- 92 -

(·Ñ··ÃªÒ´¡)

*â¡Ã¸¹Ñ¡ÁÑ¡·íÒàÅÇ
Å�ÁàËÅÇäÃ�Í�Í¹¹�ÍÁ
µ�Í§ãË�½�¡½�¹ÂÍÁ
ËÅ�ÍËÅÍÁã¨ã½� Ṍ
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