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�Ḯ �¶¤£
Â�¶��»m�©·Í Ã£m�n´�³��¥¥£�´ È ��­�̧Ê��¯�Æ�n­©³� Â�¯Å�n�·©¶�¯¤m´�

�¥²­¤³� Â�É�­¯£¥¯£¥¶� �Ï´Â�¶��¥¶�´�Ä¥�Â¥·¤� Ä¥� ¤´�´§ Ã§²¬�´�
¬�Â�¥´²­q�ḿ � È Æ�Ã§n©�©ḿ ÓÒ §ń ��¯§§´¥qÆ�n­©³� ­¥¹̄ �¥²£´� Ú�ÔÒÒ�ÒÒÒ
�´� Â�¯�§´¤Â�|��³��º�¤º�Å­£m�¯�Ä§� �´��´¥Æ�n¥³�Â§¹¯��´��¶�¤¬´¥
)RUEHV Ã§²�¶�¤¬´¥ 7LPH �³�Â§¹̄ �Å­nÂ�|� Ó Å� ÓÒÒ �º��§�»n�¥� ¶̄��¶ §
�·Ê¬º��¯�Ä§� ��d ÔÒÓÒ�

­§³��´��³Ë��m̄ Å­nÂ�¶��¥´���´¥�q�·ÊÂ¥·¤�©ḿ u��¶�¶¥¶¤´Â�¶��»m�©·Ív �´££´
¯��q�¥�´¥�ºª§­§´¤Ã­m��¯�©m´ £·�»n�¥¶�´�Â�¶��´£¯¤m´�Â�¯�³Ë��´�
¶̄�Â�¯¥qÂ�É�Ã§²�´£�§m̄ ��¥¶�´�Â ¶Ê£�̧Ë�­§´¤¬¶�Â�ḿ ¥©£�³Ë�£·���Ḯ �©�£´�

Æ�n¤�Â§¶��¶��¥¥£¥¹Ê�Â¥¶� ­¥¹̄ �´¥�³��´��§¯�Å�©´¥²�ḿ � È Â�§·Ê¤�Â�|��´¥
�¥¶�´�Â ¹Ê̄ �Ḯ Æ��m©¤Â­§¹̄ �»n¤´�Æ¥n�¯�£»§�¶�¶�ḿ � È Ã��

�n©¤�¥³��´�·©¶��·ÊÂ�¯�¯��»n��©ḿ u���Â�¶�£·�¥²Ä¤��q�m̄ ���·Ê�n̄ ��´¥£³�
Â�ḿ �³Ë�v Ã§² u£·�·©¶�¯¤»mÆ�n̄ ¤ḿ �£·�©´£¬º�Å��º�©³��·Ë �n©¤�©´£¥»n¬̧��¯��º�
�m̄ ­§´¤ È �� Æ£m©ḿ �²Â�|����·ÊÂ�¤�Ḯ ­�¶©ḿ �§ḿ ©Â ¥´²�m©¤Å­nÂ�¯£¯�Â­É�
�n̄ �� ¥m̄ �

�¯��º����·ÊÂ�¤¥³�Ã� Â ¥´²�m©¤Å­nÂ�¯¥»n�³�¯��� ¯��§³Ë�
�¯��º����·ÊÂ�¤�¯��¶Ë� Â ¥´²�m©¤Å­nÂ�¯§º��̧Ë�Æ�n�n©¤��Â¯�
�¯��º����·ÊÂ�¤­§¯�§©� Â ¥´²�m©¤Â¬¥¶£¬�¶�z��´
�¯��º����·ÊÂ�¤Å¬m¥ń ¤ Â ¥´²�m©¤­§m̄ ­§¯£�©´£Â�|���Å­n

�³��¯��´�¬m©��´�­�³�¬¹̄ uÂ�¶��»m�©·Ív Ã£m�ń �³��»nÅ­n�·Ê¤¶Ê�Å­�m Â�¶��»m�©·Í
Â�·¤� � ­§¶©­¤m� ·̄Ë Â¥·¤��Â¥·¤� � £��¥· Â�·¤£�¥º�¤�ªq Ã�§ � �Ḯ ¥�  º��´§
�Ḯ �¶¤£ � �³� ¶£ qÄ�¤ ,163,5( ¬Ḯ �³� ¶£ qÅ�Â�¥¹̄ �´�£·�ºo�¬q �¥¶«³��´�£·
�ºo� �Ḯ �³� Â§��·Ê ÓÓ ��¬º�º£©¶� ÕÓ �¬©³¬�· � ��¬º�º£©¶� Ã�©��§¯�Â�¤Â­�¹̄
Â��©³��´ ��£�ÓÒÓÓÒ
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� Â�¶��»m�©·ÍÅ�©³¤Â�É�
�³�¥»n¬̧�Â­£¹̄ �©ḿ �³©Â¯�¯´ª³¤¯¤»m�·ÊÂ£¹̄ �Æ���£´�§¯��·©¶� Ã�m�¥¶� È Ã§n©

�¯�¯´¤º Ù �©� �³��¶��´£ m̄ Ã£m£´�·Ê�·ÊÃ§²�¥¯��¥³©�¯�Â¥´�É§�­§³��z��´�
¯¤»m�·ÊÂ£¹̄ �Ã­m��·Ë�³Ë�Ã�m�³Ë�£´

Â�¶£ m¯Â�|����·­§³© �»hÂ¬·¤�·©¶��³Ë�Ã�m m¯¤³�Â§É� ¬m©�¤m´�É�n¯�Æ�¥³��n´�
�³��ń �Ḯ �©´£¬²¯´�Â ¹Ê̄ ­´Â§·Ë¤��¥¯��¥³©�̧Ê�¤´���£´�

 m̄ Â�ḿ �ń �£º�­§³��´Å��´�­§³�­�̧Ê��·Ê���Â�h́ �³� Â ¹Ê̄ Å­n¬£´�¶��³Ë�­���
Å��¥¯��¥³©Æ�n̄ ¤»m̄ ´ª³¤  m̄ Â¥¶Ê£�Ḯ �´¥�n´Â§É� È �n¯¤ È Â ¹Ê¯­´Â§·Ë¤��¥¯��¥³©
�m©�Ã¥��´¤¬n£Ä¯ �¯�­§³�Â�§·Ê¤�£´�´¤�³� �¯��´��Ḯ �´��ń �Ã§²Â§·Ë¤��»
§»�­��� Ã£m¤³��m©¤�³�¥ń ��´¤�³� �̧Ê��´¤�³�Â ·¤�Æ£m�·Ê̄ ¤ḿ � £·­�m̄ Æ£n  ¥¶� �¶�
Ã§²�n�­¯£

­§³��´�¤ń ¤£´Æ��� × �d Ã£m�É£·�n̄ � ·̄�¬¯��� Â�¹Ê̄ ��´�£·§»�£´� �ḿ
Å�n�ḿ ¤Å��¥¯��¥³©�ÉÂ ¶Ê£�̧Ë�Â�|�Â�´�´£�³© Ã�m¥´¤Æ�n�´��´¥�´¤�³�Æ£m£´�Ã§²
Æ£mÃ�m�¯� �´��¥³Ë�Â­É� m̄ Ã£m�§³��ń ��n©¤¬·­�ń Æ£m¬»n�· ­¥¹̄ Â©§´Æ�n¤¶�Â¬·¤� m̄
Ã£m�²Â§´²�³��¯��§´��¹� Â¥´ ·Ê�n̄ ��É�²¥»n©ḿ ©³��·Ë���´¤Æ£m�· Ã§²Â¥´�É¥»n�³�
©ḿ ©³��³Ë��²�Ḯ �³©Â�|�Â�É��· ­ń £�¹Ë̄

���¶�ḿ Å�n�ḿ ¤�·Ê¬´£´¥��¥²­¤³�Æ�n Â¥´�É ¤´¤´£�¥²­¤³� Â¥´�n̄ ��¶��ÏË́
�ń ©�n£Â�|��¥²�Ḯ Â ¹Ê̄ �¥²­¤³��ń ©¬´¥ �̧��¥¯��¥³©Â¥´¤´��� Ã�m m̄ Ã£m�É
Æ£mÆ�n­¤º�Ä¯�´¬�´��´¥ª̧�«´�¯� ©�Â¥´ Â¥´Â�n´Â¥·¤��·ÊÄ¥�Â¥·¤��¥²�£
Â­©¶� ń̄ ¤Ã�©�ń �  ·Ê�´¤¥³��´¥Â¥·¤� Â�´Â¥·¤�Â�m�£´� ¬m©��³�Æ£m�m̄ ¤¥³��´¥
Â¥·¤�¬³�Â�ḿ Æ¥ Ã�m�²Ã����¶�ª´¬�¥q�·£´� �¥»£³��£�³�Â¬£¯ Ã�m�©´£�·Ê�³�
�¯��Ḯ �´£Å��³©Â¯� �³�Æ£m�m̄ ¤¬�Å�¡z��¥» £³��Ḯ �»m��Ḯ �·Ê �̧�Ä���¥»�´�¯§q�
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Å¬mÂ¬£¯ Ã�m�³��É�¯�©¶�´��¶�ª´¬�¥q ©³¤Â¥·¤��̧�Â�|��©´£�¥��Ḯ �·Ê�·�m©�­�̧Ê�
Ã§²�¹¯Â�|��m©�Â©§´Ã­m��©´£¬º��·Ê¤´��²§¹£Â§¹̄ �

� ¥¯�Â�ń �¯��³�
Â�É�¤´���£³�Ä�Æ© Â¥´¥»n©ḿ  m̄ Ã£m§Ḯ �´� �̧�Ã£n�m©¤¯²Æ¥Æ£mÆ�n£´� Ã�m�É

 ¤´¤´£§�¢´¥²�¯� m̄ Ã£mÅ�Â¥¹Ê̄ �Â§É� È �n̄ ¤ È �¯��³Ë��´�Ä¥�Â¥·¤�¯¯���
©ḿ �³�Â¥·¤��º����n̄ �Å¬m¥¯�Â�ń Æ�Ä¥�Â¥·¤� �̧�Ã£n�²Æ£mÆ�n�Ḯ ­��©ḿ �n̄ �Â�|�¥¯�
Â�n´­�³� Ã�m¯¤m´��n¯¤�É�©¥Å¬m¥¯�Â�n´�n´Å�¬·�´© �´¥�¹Ë¯¥¯�Â�n´Å­n§»�
�º����³�Â�|�¢´¥²�·Ê­�³�£´��¯� m̄ Ã£m

Ä¥�Â¥·¤�¯¤»mÆ£mÆ�§�´��ń � Â©§´Â¥´Æ�Ä¥�Â¥·¤��²Å�nÂ¬n��´��·ÊÅ�§n�©ḿ �̧Ê�
�n̄ �Â�¶�§³��ºm��´Æ� Ã�m�n©¤�©´£�·ÊÂ¥´�§³©¥¯�Â�ń �ń Å��²�´�Â¥É© Â¥´�̧�Â�¶�
Â�ń Â�§ḿ  ¯�̧�­�ń �¥²�»Ä¥�Â¥·¤��m̄ ¤Å¬m¥¯�Â�ń  ¯�̧�­n̄ �Â¥·¤� Â©§´�¥»Æ£m
Â­É�Â¥´�²�¯�¥¯�Â�ń ¯¯� ­§³�Â§¶�Â¥·¤� Â£¹Ê̄ Â�¶�¯¯��´�Ä¥�Â¥·¤�Ã§n© Â¥´�É
¥·��¯�¥¯�Â�ń ¯¯� Ã§n©Â�¶�Â�ń Â�§ḿ �§³��ń �

¥¯�Â�ń �»m�·ËÂ�|��¯�¥³��¯�­©��¯��³�  ¯�§³��̧��ń ��É�²�¯�Ã§n©Â�É�Æ©n
���·Ê¬»� �²Æ�nÆ£mÄ���Ä£¤ �³�Å¬m¥¯�Â�ń �»m�·Ë̄ ¤»m­§´¤�d

� Ä§��¯��³�Â�§·Ê¤��´�­�ń £¹̄ Â�|�­§³�£¹̄
�¯��³Ë� �§´��§´��·ÊÂ£¹̄ �Æ���Å�§n�²¬¥ń �Â¬¥É�Ã§n©  m̄ �³�Ã£m�²Æ�nÂ�ń

Æ�Â�ḿ Ã���´¤�³�Å��§´� �m̄ Æ�Â¥´�ÉÆ£m�n̄ �§Ḯ �´�§Ḯ �� �´�Ã���´����´¤
�³��´£�ń ���� ­¥¹̄ �§´��³� ·̄��m̄ Æ� ©³��·Ê Ó �¥��´�£ �§´�¬¥ń �Â¬¥É� Ã£m
º̄n£�n̄ ��n̄ �Å�§n�§¯�Æ��³��§´� ©ḿ �³�©ḿ ­�¶�£·�¥¥¢q£³�£·Ä���ÉÂ�|��¥¶� Ã£m

�³��§´�Æ�nÃ���·Ê�·�·Ê¬º� Â�|�Ã��Ã¥��¥��´�Â�ń �§´� �ḿ ©�·�¥³Ë��³Ë��Ḯ Å­n ©�
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Â¥´�·Å�¯¤»m­§´¤©³�­§´¤�¹� Â¥´�³Ë��¹Ê̄ ¥ń �©ḿ u­¤©��¶�v �Ḯ ©ḿ u�¶�v£´�´�
�¹Ê¯�¯� m¯�¹¯ uÂ�¶��¶�¬ºm¤v �·ÊÅ�n�Ï´�·Ë�É��Â ¥´²¯¤´�Å­nÂ�¶��¯�Æ­§£´Â�£´
Æ£m�´�¬´¤

�Ḯ ­���§¯��¯�Ã£m�¹̄ Â�¹̄ �£¶�º�´¤� Ã�mÂ§¤�̧�Â�¹̄ ��¥��´�£�É¤³�Æ£m£·
©·ÊÃ©©�²�§¯� ¬º��ń ¤Â�ń ©³��·Ê ÔÓ �¥��´�£ Ã£mÂ¥¶Ê££·̄ ´�´¥Â�É��n̄ �  m̄ ¥·�
¬m�Ã£mÆ�Ä¥� ¤´�´§�¥²�Ḯ Â£¹̄ � �n̄ ��·ËÂ�|��n̄ ��·Ê Ù �¯�Ã£m  ©�Â¥´�̧�Æ£m
�¹Ê�Â�n� Ã§²Æ£m¥»n¬̧�©ḿ £·Â¥¹Ê̄ ��¶����¶̄ ¤ḿ �Å�  ©�Â¥´¥¯¯¤»m�·Ê�ń ��̧��ḿ ¤ �³�¥»n¬̧�
Å��¯Æ£m�m̄ ¤�·Ã§²Â¥¶Ê£�³�©§ �³��̧��³�¬¶�Å� ­§³��´��³�­´¯´­´¥Å­n�n̄ � È �¶�
Â¬¥É�  ©�Â¥´Â�¥·¤£Æ�­´Ã£m�·ÊÄ¥� ¤´�´§ �¯��³Ë��³�¤³�Â�É��̧�Æ£m¥»n�³�Â¬n��´�
 ©�Â¥´�§³©�² §³�­§��̧��»�£¹̄ �³�Â�¶�Â�|�Ã�©Â¥·¤�­�ń �¥²�´� Â�¶��´££´
�§¯��´� ¬º��ń ¤£´¤¹��¥�­�ń Ä¥� ¤´�´§ �m©��ḿ ¤ �´�Â�¶��¯�Ä¥� ¤´�
�´§£¹�£´� £·§Ḯ Ã¬�Â§É� È ¬m̄ �Â�ń £´�´�¢´¤�¯� �¥¥¤´�´ª¯̧£�¥̧£

 ¯Â�¶�Â�ń Æ� �³�Â­É�¯´£ḿ �·ÊÂ�¶��´�£´�´�Â£¹̄ ��·­§³© �³Ê�¤¯� È ¯¤»m��
�´�Â�¶� ª·¥«²�º�¯¤»m¥²­©ḿ �­³©Â�ḿ §Ḯ �³©�¤³��̧Ë�§�Â�´ È �³�Â­£¹̄ �Æ�n¤¶�
Â¬·¤�¬² ¹̄Ë� �³�Â�¶�Â�ń Æ�Å�§n£´��̧Ë� ¤³�Æ£m�³�Â­É� m̄ �ÉÆ�n¤¶�Â¬·¤�¥n̄ �Æ­n�¯� m̄
¯¤»mÅ�§n È �³�¯´£ḿ �³�Æ£mÂ�¤Â­É��»n�´¤¯�¬´£ª¯�¥n̄ �Æ­n¡»£¡´¤��´��·Ë£´
�m̄ � �³�Æ£mÂ­É�Ã£m Ã§²¥»n�³��·©ḿ Ã£mÆ�n�´� ©�Â¥´Æ�Ã§n© Ã£m�´�Ä§��·ËÆ�¯¤ḿ �
Â�·¤�Â­�´ ń̄ �©ń � Æ£m£·Å�¥�¯¤�»Ã§Ã§²�»Å�¯¤»m�ń ��´¤Ã£n��Â�·¤©

� Ä¥� ¤´�´§�·ÊÆ¥nª·§�¥¥£
Â­�º�´¥�qÂ�¶��̧Ë�Â¥É©£´� Â¥´���²§̧�Ã§²Äª�Âª¥n´Â¬·¤Å�¯¤m´�Æ£m�³�

�³Ë��³© ¢´¤­§³��³�¬´£´¥��²�¶��²�m̄ Â¥¹Ê̄ �¥´©�³Ë�­£�Æ�n©ḿ Â ¥´²Ã£m�§¯�
�ń �©ḿ �Ḯ ­�� Â�É�Å��n̄ ��̧��³©Å­�m£´� Ã§² ¤´¤´£�³��³©�̧Ë��ń ��� ­£¯
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©¶�¶��³¤©ḿ Â�|��¥¥¢q�·Ê�§¯�¤´� �²�n̄ ��ḿ �n̄ �Â ¹Ê̄ �Ḯ Â�É�¯¯�£´ �´�Ä¥� ¤´�
�´§Å­n m̄ ©´�Â�¶�£³��Ḯ �Ḯ �©� ×�ÒÒÒ �¯§§´¥qÆ�n­©³� �̧��²¤¯£§�£¹̄ �ḿ �³�

Æ�n­©³�Â£¹Ê̄ ÖÙ �d�·ÊÃ§n© �¹̄ Â�|�Â�¶��n̄ �Å­�m£´� Ä�¤Â� ´²�¥¯��¥³©
�·Ê¤´���¯¤m´�Â¥´ Â ¥´²���¶Â�¶��·Ê­´£´Æ�n Â¥·¤�©m´ ¯�»Æ�Â§·Ë¤��»��Å�
�¥¯��¥³©Å­n̄ ¤»m¥¯�Æ�Æ�n©³� È Æ£m©ḿ  m̄ �²�¯¥n̄ ��º�­£¯�·Ê�¥³Ë��·Ê­� �̧���´�
�º�Â�m´§��¯¥n¯��ÉÆ£m£·�¥²Ä¤��q Â ¥´²�n´Æ£m£·Â�¶�£³��Ï´ �´�Ä¥� ¤´�´§�²
Æm£m¤¯£§�£¹̄ �ḿ �³�  m̄ �̧��Ḯ �n̄ �­´©¶�·�¶��m̄ �´�¶Ã§²Â ¹Ê̄ � È Â ¹Ê̄ ¤¹£Â�¶� ¯´
£ḿ ¥»n�ḿ ©¥·�Â�¶��´�£´�´�Â£¹̄ ��·­§³© �©ḿ �²­´Â�¶�Æ�n ×�ÒÒÒ �¯§§´¥qÆ�n­©³�
Â§¹̄ ��´Ã���¥²Â�É� Ã�m ¯ m̄ �§³�Æ��̧�Ä¥� ¤´�´§ Ã£m�É��Æ£mÆ­© ¬¶Ë�Å�Æ�
Â¬·¤Ã§n© ¯´£m´�´££´�̧�Ä¥� ¤´�´§�ÉÆ£m�³�Æ�nÂ­É�­�n´Ã£mÂ�|��¥³Ë�¬º��n´¤
Â­£¹̄ ��³�

�¯��³Ë��³�Æ£m¥»n�³�Ä�«Ä¥� ¤´�´§�·ÊÆ£m¤¯£�m©¤Â­§¹̄ Æ�nÃ�mÄ�«�³©Â¯�
©ḿ ¤´��� Æ£m£·Ã£nÂ�¶�£³��Ḯ ���Ḯ Å­n�n̄ � �Äª��´��¥¥£ u­�̧Ê�ª ¬¯��·©¶�v
�m̄ £´Â­�º�´¥�q�·Ë�Ḯ Å­n�³�¥»n¬̧�Â�§·¤��³�Ä¥� ¤´�´§Ã§²­£¯�·ÊÂ­É�Â�¶�¬Ḯ �³�
�©ḿ �·©¶� �»­�¶�£·�¥¥¢q�¯�¥¯�©´£�´¤Ä�¤Æ£mÂ­§·¤©Ã§ Ã£nÃ�m��£ ¤´�´§
Â�¹Ë̄ ��n��ÉÆ£m¤¯£�Ḯ Â¯´Ã�m�³Ê�£¯��¥¯��¥³©­�̧Ê��m̄ ¤ È  ³� ¶�´ªÆ��m̄ �´ Â�É�
­����n̄ �¬»�Â¬·¤Ã£m Ä¥� ¤´�´§�·Ë�ḿ �Â§¹̄ �Â¤É� ­£¯�ÉÆ¥n�¥¥¤´�¥¥�

� Ã��¥³�¢´¥² ³̄�­�³�¯̧Ë�
�·©¶�©³¤Â�É��¯��³��É�̧��º�¬¶Ë�¬º� �³�Ä�Â�|��»nÅ­�m�³��· �n̄ ��§´¤Â�|�Ã£m

�¯�Â�É�­ń �� �»Ã§ ·ÊÃ§² m̄ Ã£n ·Ê�´¤Â�|���Ä��²Â¥·¤�­�³�¬¹̄ Â�m�  m̄ �³�
Ã£m�´��©´£­©³�Æ©n�³�Â�´ Å��´�²�·Ê�³�Â�|�§»�¬´©��Ä� �³��̧�§º��̧Ë�£´¥³�¢´¥²
­�ń �·Ê�¯��´¥Â�|�Ã£mÄ�¤Æ£m§³�Â§Ã§²�³��n̄ �Å�Ã�m̄ ¤ḿ �Å� �³�Â¥¶Ê£¥³�¢´¥²­�ń �·Ê
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�ḿ � È ¢´¤Å��ń � ©³� È ­�̧Ê�©ºm�©´¤�³�Â¥¹Ê̄ ��ń �´¤ ­º�­´¯´­´¥ �³��ń �»Ã§
 ·Ê�n̄ � ¤ºm���Ã��Æ£m£·Â©§´­¤º� ³�­´¤Å�

Â£¹Ê̄ �m̄ ��³�Æ£mÂ�¤Â¥·¤�¥»n�´¥�Ḯ �´��ń �£´�m̄ � Ã�mÂ£¹Ê̄ Æ£m£·Ã£m¬¯� �³�
�n̄ �Â¥·¤�¥»n�n©¤�³©Â¯� ¬º��ń ¤�É�Ḯ Â�|� ­§³��´��³Ë��¶¬³¤�¯��³��É�m̄ ¤ È Â­£¹̄ �
Ã£mÂ�ń Æ��º��· Æ£m¤¯£Å�¥Ã§² ̧Ê��³©Â¯� �m̄ £´�³�Æ�nÆ��m©¤Â�|�§»�£¹̄  m̄ �´¤
�³� �³�¥»n©ḿ  m̄ �´�¤ºm�£´� �n̄ ��´¥�»n�m©¤�´� �³��̧�Æ£mÆ�n�§³�Æ�Â¥·¤�­�³�¬¹̄
·̄�Â§¤

¥²­©ḿ ��´¤�³� §»��ń �̧Ê�Â�|��»n̄ Ḯ �©¤�´¥Ä¥�Â¥·¤�¯´�·©²���� Â­É��³�
�¶��³��·Â�m� Â�´ »�©ḿ �³�¯´¤º�n̄ ¤ ¬£¯��· �ń Æ£mÂ¥·¤�­�³�¬¹̄ �É�ḿ Â¬·¤�´¤£´�
Â�´�Ḯ �³�©ḿ ¯¤ḿ �¶Ë��´¥Â¥·¤� �³��¯�Â�´©ḿ �³�Æ£m�m̄ ¤Â­£´²�³��´¥Â¥·¤� �³�
Â­£´²�³��´¥�Ï´�´�£´��©m´ Â ¥´²�³�¥»nÃ�mÅ� �³��n¯��¹Ê�£´�´¤�³�Ã�mÂ�n´
�º�©³� �n̄ ��»Ã§¬£´�¶�Å��¥¯��¥³© �Ḯ �´�Â­�É�Â­�¹Ê̄ ¤¯¤ḿ ��·Ë�º�©³� �²£·
Â©§´Ã§²Ã¥��´¤Æ�Â¥·¤�­�³�¬¹̄ Æ�n̄ ¤ḿ �Æ¥ Ã�m�³Ê� ³�Ã�j�Â�·¤©¤³��²­§³�Â§¤
Ã�mÂ£¹Ê̄ Æ£m̄ ´���¶Â¬��©´£­©³��·�¯�Â�´ �³��³�¬¶�Å�Æ�Â¥·¤�­�³�¬¹̄ �¥´��©ḿ
�³�Æ�Â¥·¤�¬¯�©³��ÉÂ�ń Æ�­§³�Å�­n̄ �Â¥·¤��³Ë�¬¯�©³� �³�Â§ḿ Å­n§»��ń Å��·¡z� Â�´
�̧�§n£Â§¶��©´£�³Ë�Å�

�¯��³Ë��³�¥»n¬̧�Â¬·¤Å�¯¤»m�ń � Ã�m¢´¤­§³� �©ḿ ���·ÊÆ£mÂ�ń Å��·©¶� �̧�
�²Å­nÂ¥·¤�£´�Ã�mÆ­��ÉÆ£m£·�¥²Ä¤��q Â�m�Â�·¤©�³� ���·ÊÂ�ń Å��·©¶� Ã£n�²
Æ£mÆ�nÂ¥·¤�­�³�¬¹̄ �ÉÆ£mÂ�|�Æ¥ �³��̧�Æ£m�¶�Â¬·¤Å� ·̄�Â§¤

� �»Ã§�ń �����Æ£mÅ�mÂ¥¹Ê̄ ��ḿ ¤
�´��ń �´¤�·Ê¬º��¯��³��¹̄ �´¥�»Ã§�ń �  m̄ Å­n�ḿ Å�n�ḿ ¤Å��ń �©³�§² ÓÒ

�¯§§´¥qÆ�n­©³� £·���§ḿ ©©ḿ u�ń Æ£m£´�»Ã§�ń ��n©¤��Â¯� �É�²Æ£m¥»n­¥¯�©ḿ

2
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�ń ©¬´¥¯´­´¥Ã­n�£³�Ã �Ã�mÆ­�v �³�Â¥¶Ê£�e��¥¶­´¥�´¥Â�¶� ���³��·¥´¤¥³�
¥´¤�ḿ ¤¯¤ḿ �§²Â ·̄¤� Ä�¤Â¥¶Ê£�´�Â�¶��n̄ ��·Ë �ń ©¬´¥Â�|��z�­´Å­�m¬Ḯ ­¥³�
�¥¯��¥³©�·Ê£·¬£´�¶�­§´¤�� Ã�m§²���¶��º �ń ©Æ£m ¯�¶� Â©§´­º��̧��n̄ �Â ¶Ê£
�ÏË́ Å­n£´� Â�|��ń ©�n£­£n̄ Å­�m�·Ê£·Ã�m�ÏË́ �º��¥³Ë��·Ê§n̄ £©��¶��ń © �³� ¤´¤´£
�³�Â£É��ń ©Å­n ©�Â�´ ¬m©��³©Â¯��É�¶��ÏË́ �ń ©�n£ �³��ń ©�ÉÂ¯´�³��©´��ºn��·ÊÂ­§¹̄
�´��´¤£´�Ḯ Ã§²£·�ÏË́ Â�ń ­»n¤·Ë�³��³��¯� �¯��´��·Ë�ḿ �ÏË́ £³��Ḯ ¯´­´¥�É�n̄ �
�¥²­¤³� �ń �Â¥´�²�¹Ë̄ �ÏË́ £³��³Ê©§¶¬�©³�§²Ã�m ×Ò Â���qÂ�ḿ �³Ë� £¶�²�³Ë�Â�¶�
�²Æ£m ¯Å�nÅ�Ã�m§²©³�

Ã�m�̧��²Æ£m£·Â�¶�¯¤ḿ �Æ¥ �³��É ¤´¤´£�¹Ë̄ �§´£´Å­n ·Ê�n̄ ��¶�Â ¹Ê̄ Â ¶Ê£¬´¥
¯´­´¥�º�©³� ���¶���³Ê©Æ��¹Ë̄ �§´�²�³Ê�Â�|��¶Ä§ Ã§²��¥©¤�²�¶��§´�»�ḿ �¥·�
Â­§¹̄ � ­¥¹̄ �§´�¥² �Ã�� ¬m©��³��³Ë�Å�Â§¹̄ ��§´�³©Â§É� Â ¥´²¥´�´Æ£mÃ �
§º��´¤�§´Â�|����·£´� �´�©³�Â�´Â§¹̄ ��§´Æ£m¬©¤ ¥´�´�»�£´�£´�´¤�³� £³�
Â�|��§´¬Ḯ ­¥³���¤´���

� �©´£�³Ë�Å��·Ê�³�¤³�Æ£m§¹£
Â£¹Ê̄ ¯´¤º ÓÕ �d �³��� ��Ø ¬£³¤�³Ë�Â©§´Â¥·¤��� Â ¹Ê̄ � È �¯�Â�·¤�

Â¡¥��q�¶�Å­n�³� Ã�mÆ£m¥»n©ḿ Â ¥´²
Â­�ºÅ��³��̧�Â�·¤�Å�¬£º�Â¡¥��q�
�¶�Â§m£­�̧Ê��¯�Â ¹Ê̄ �©ḿ �u­§³�
�´��� ��Ø �ń �³�Æ�n ��³�¬¶Ê�
Æ£m�·Å��·©¶� �³��²�¶�Â�v � �¥»
�¥´�Â¥¹Ê̄ ��·Ë�´�Â ¹Ê̄ � È �̧�£´
�´£�³�©ḿ �Ḯ Æ£Â�·¤�Â�m��·Ë �³�
�¯�©ḿ u­�»�ÉÆ£m¥»nÂ­£¹̄ ��³�v

2
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­§³��´�Ã£mÂ¬·¤�·©¶�Æ£m�´� �³��ÉÂ¥¶Ê£�¶�Â� �m̄ £´­§³��´��·Ê�³�Æ�¬´�´�
���·Ê©³�Æ­m�´��¯�¯´¤º ÓÛ �³��É�¶�Â�Â�É£�³©�³Ë�Ã�m�³Ë�Â�|��n�£´

� �©´£�º��q�´��´¥¬»�Â¬·¤
�·Ê¬º��¯��©´£Â�É��©��³Ë�­§´¤Å�Ä§� ��Â�|� ¹̄Ê�Æ�Æ£mÆ�n�¯��´��´¥

¬»�Â¬·¤��Å��¥¯��¥³© Â­£¹̄ ��³Ê�£·£·��¥·��·Ê­³©Å�Â�|��´�Ã�§§̧�Ã§²¤´©�´�
�¯��³�¯´¤º ÓÕ �d Ã£m£´�m©��´�Æ� �©´£Äª�Âª¥ń ¤³�Æ£m�³��´�­´¤ ¯´¤º ÓÛ
�d �n̄ ��´¤���·Ê¬´£�̧Ê�Â�|�Â�É��· �n̄ ��§´¤¬¢´ Â�|�Â�ń �¥²�»��·Ê m̄ �¹̄ �§³�
£´�ń � ¯´¤º ÔÚ �d ¯´£ḿ �´�Â¥´Æ� �¯��³�¯´¤º ÖÕ  m̄ �·ÊÂ­�É�Â­�¹Ê̄ ¤£´�³Ë�
�·©¶��É�̧�Â©§´©´�£¹̄ Ã§²�¯�­§³�¯¤ḿ �¬�� Ã§²�·ÊÂ¬·¤Å��·Ê¬º��¹̄ �´¥�´�Æ�
�¯��n̄ ��´¤���·Ê¬¯��´� º̄�³�¶Â­�º¥���

� Æ£m£·©³��·Ê�²�Ḯ �·�³��³©Â¯�Æ�n
�´¥Â¬·¤�·©¶��¯�Ã£m �³�¤³�Ä�«Ä¥� ¤´�´§©ḿ Ḯ̄ £­¶� Â§¹̄ �Â¤É� ¬m©� m̄

Â¬·¤�·©¶�Â ¥´²Ä¥�£²Â¥É� �³�¤³��§¯�Å��³©Â¯�Æ�n©m´ m¯Æ£m�n¯�Å�n�·©¶�¯¤m´�
Â­�É�Â­�¹Ê̄ ¤ ·̄��m̄ Æ� Ã�m�n̄ ��´¤�³Ë�¬¯��� �³�Â§·Ë¤�£´�³�£¹̄ ��­�̧Ê��´¤¯´¤º
ÓÓ �d Ä�¤Æ£m¥»n¬´Â­�º ·̄���Ã£n�²�¥²¬� º̄�³�¶Â­�º Ã�m�©´£Â­§©Ã­§��¯�
�n̄ ��·ÊÂ�|�¬´Â­�º�·ÊÃ�n�¥¶��¯��´¥Â¬·¤�·©¶� �³�Æ�nÃ�mÄ�«�³©Â¯� u�³��»Ã§�n̄ �
Æ£m�· �Ḯ Æ£�³�Æ£m¥²©³�Å­n£´��©ḿ �·Ëv ­§´¤��£¯�©ḿ �³�Â�|����º Ã�É� Ã�mÂ©§´
�·Ê�¶��̧��n¯� È  »��̧��n̄ � È �³��É¯¤´�¥n̄ �Æ­n �Ï´Å­n�³�©³��·ËÆ£m¬´£´¥��¶�
¯´­´¥�· Æ£mÅ�n�¯��· È Ã§²Æ£mÅ¬mÂ¬¹Ë̄ �ń ¬©¤ È Â ¥´²Â©§´�·Ê�³�Æ�n�¶�¯´­´¥
¯¥m̄ ¤ È �³��É�¶�©ḿ Â£¹Ê̄ �m̄ ��n̄ �Æ£mÂ�¤Æ�n�¶� Â©§´�·Ê�³�Å¬mÂ¬¹Ë̄ �ń ¬©¤ È Å�n�¯�
�· È �³��É�²�¶�©ḿ �n̄ ��´¤�·Ê�ḿ ¬�¬´¥Æ£mÂ�¤Æ�nÅ�n  ©�Â�´Æ£mÂ�¤Æ�n¬¶Ê�Â­§ḿ �·Ë

2
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£´�m̄ � �³�£·¬¶��¶Î̄ ²Æ¥£´�³Ê�Â¬ ¬º�
�¥³Ë�­�̧Ê� ©�Â�´¬¯���Â­É��³�¯��ń ©Â¤É��m̄ ¤Â ¹Ê̄ �¥²­¤³�Â�¶� �̧��³��

¬¶�Å�¯��ń © �Ḯ Â�¶� ³̄��n̄ ¤�¶��·Ê�³�Å­nÆ��¹Ë̄ �²­£·ÊÂ�£´Æ©nÅ��»n�³��ń ©Å­n�³��¶�
�¯�Ã¥��³��̧�©ḿ  ©�Â�´�Ä£¤Â�¶�Æ��¹Ë̄ ¯´­´¥Å­n�³� �ÉÂ§¤�· ©�Â�´ �n̄ ��³Ë�
¬¯��º�Â�m´¥n¯�Æ­nÃ§²¬´¥¢´ �©´£�¥¶� ¬º��n´¤Â¥´�³Ë�¬´£���É�¯��¯�³�
¥n̄ �Æ­n

� �ÏË́ Å��·Ê�Ḯ �z�Å�
�¯� m̄ ©¶Ê�©ºm��¯�»nÂ�¶� Â ¹Ê̄ ¥©�¥©£Â�¶�Å­n�n̄ �¥³�«´�³©�·ÊÄ¥� ¤´�´§ �³�

Â­É�¬¢´  m̄ �·ÊÂ­�¹Ê̄ ¤¤´�§Ḯ �´� �´�¶��­�̧Ê��·Ê¥ÏẾ ¥©¤¯¤»mÅ�Â£¹̄ ��¹̄ Â�c}� Â�c�
¡´¥q£Â�«�¥��Â�´ Ã�m��¶Â¬��´¥�m©¤Â­§¹̄ ¯¤ḿ �Æ£m£·Â¤¹Ê̄ Å¤  m̄ Æ£mÆ�n�¯¤¹£Â�¶�
Ã�m�¯Å­n�m©¤Â�|��»n�ÏË́ �¥²�³� Â ¥´² m̄ �¯�»nÂ�¶��´�¬­�¥�qÆ�nÃ§n© �º��¥³Ë��·Ê
�¶��̧��¯� m̄ ©¶Ê��̧Ë�§�Â�´�¹̄ Â�c}�¯¤ḿ �¥n̄ �Å� Â ¹Ê̄ �m©¤¤¹Ë̄ �·©¶�§»��n̄ ¤ Ã�m ©�
Â�´�§³�­§�Â§·Ê¤�Æ£m̄ ¤´�Â�¯­�ń �©´£Ã�n��·Ê¬²¬£¥²Â�¶�¯¯�£´ �³�Ä�¥�
£´� Â�¶��´�Æ��ḿ  ©�Â�´ u���©³��·ËÃ�£·Â�¶��̧�Æ�n�§³Ê�Ã�§n�����¯¤ḿ ��³� ·̄�
ÔÒ �d­©³�©ḿ ��¥©¤¯¤m´� ©�Ã��²�n̄ �£´�¯¤¹£�´�����¯¤ḿ ��³��ń �v ����ḿ
Â¬¥É�  ©��³Ë��ÉÆ£m¤¯£�m©¤¯¤»m�·

� ¬³£�³¬Æ¯ º̄m��´��ÏË́ Å���
Ä���·�·ÊÅ�¬³��£¤³�Æ£mÃ§n���Å��º� �¥»­©��ºm���£´Â¤·Ê¤£�n¯�Ã§²Å­n

�Ḯ §³�Å��·Ê�ń ��º�©³� �¥»¥»n©ḿ �ń �Â¥´�³�¬�Â�¶��¯� �̧��m©¤¥²�£Â�¶��¥¶�´��´�
�¥»Ã§²�³�Â¥·¤��³Ë�Ä¥�Â¥·¤� �º����¥¶�´�Â�¶��m©¤Â�É£�Ḯ §³� �©��³�Â�¶��·Ê m̄ ­´
�´�¤¹££´Æ�n ¬º��ń ¤¬´£´¥�¬m��³©�n̄ �Æ�¥³�«´�·ÊÄ¥� ¤´�´§Æ��ń Æ�n Ã�mÂ ¥´²
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�n¯��h©¤�n©¤Ä¥��¥²­§´� Ã§²Â¥´Â¬·¤Â©§´­´Â�¶�¯¤»m�´�  ¯Â�¶��´��¸�
Ä¥� ¤´�´§Æ��ń Æ£m�´� ¯´�´¥Â�´�É�¥º�­�³�Ã§²Â¬·¤�·©¶�

�m´£�§´�Â­�º�´¥�q�·ÊÂª¥n´Äª� �©´£�·Ã§²�©´££·�ÏË´Å��¯��¥»­©��
�ºm���Ã§²�n̄ � È �³�Â¥·¤�Ä¥�Â¥·¤��¥²�£Â­©¶� ń̄ ¤ �ÉÂ�¥·¤�Â¬£¹̄ �§Ḯ Ã¬�
¬·�¯��·Ê§¯��ḿ ��³Ë�Â£�Å�©³��·Ê�n̄ �¡í �¥̧Ë££³© �̧Ê��Ḯ �©´£¯� º̄m�Ã§²Ã¬�¬©ḿ �
£´¬»m�§´�Å�Â¥´ �Ḯ Å­nÆ�n¬³£�³¬�̧��©´£�´��̧Ë� �´��´¥Â�|��»nÆ�n¥³��´¥�m©¤Â­§¹̄
Ã§²Â­�º�´¥�q�·ËÂ¯�Â�|��º�Â¥¶Ê£�n��¯��´¥Â ´²Â£§É� ³��ºqÃ­m��©´£�·¢´¤Å�Å�
�¯��³�

Ê¹ã¨µÔ´µ�Í«×éÍË¹Ñ§Ê×Íä´�·Õè ¸ÃÃÁ·ÑÈ¹�ÊÁÒ¤Á
»Ò¡«ÍÂ¹ÇÁÔ¹·Ã� ôø ºÖ§¡Ø�Á ¡·Á. â·ÃÈÑ¾·� ð-òó÷õ-ôõðö
ðø-ùùö÷-÷ùñò áÅÐÃ�Ò¹¨íÒË¹�ÒÂË¹Ñ§Ê×Í·ÑèÇä»
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� ��¬¥º��¯��º��·©¶�
�³Ê©�·©¶��¯��³� �Ã�m���· È Ã£n ���Æ£m�·̄ ¤»m�ń � �³��É�¶�Â¬·¤©ḿ  ©�

Â�´�¹̄ ���· Â ¥´²Ã�n�·Ê�¥¶�Ã§n© Ã£n��Â§©�É¤³�£·�©´£�·�m̄ Â¥´ �ń Â¥´¥»n�³�£¯�
·̄�£º£ Ã�mÆ£m©ḿ �³��²Æ�n ����·­¥¹̄ ��Æ£m�· �³��É�¶�Â¬£¯©ḿ �·ÊÂ�|��²�´�·©¶�

�¯��³� Â ¥´²�·©¶�Æ£mÆ�nÄ¥¤�n©¤�§·��º­§´� Ã�m�n̄ ��ḿ � º̄�¬¥¥��©´£§Ḯ �´�
�´�³��´¥ �̧Ê�¬¯��³�Å­nÆ�n¥»n©¶�·�´¥Å�n¬�¶�z��´ Â ¹Ê̄ �³��´¥Ã§²Ã�nÆ��z�­´ Ã§²
�³��É¬´£´¥��ḿ �����¬¯��¥³Ë�Ã§n©�¥³Ë�Â§ḿ £´Æ�n �̧��¥²¬��©´£¬Ḯ Â¥É�¯¤ḿ �
�º�©³��·Ë

����¬¯�Â­§m´�·Ë �Ï´Å­n�³�Â¥·¤�¥»n�Ï´©m´ u¯���¯��§³Ë�v �̧Ê�Â�|�¬¶Ê�
¬Ḯ �³��·Ê¬º�Å��·©¶� �¯Ã�mÂ ·¤�Â¥´¯�����£³��ḿ � n�Æ� Â¥´�É�²Â�¶�¬�¶�z��´
£·�©´££ºm�£³Ê�Â ¶Ê££´��̧Ë� �ń Â¥´¯���Æ�n �É�²Æ£m£·Å�¥§n£Â¥´Æ�n �ń Â¥´¯���
Æ�n �É�²¤¶Ê�Â�n£Ã�É�£´��̧Ë�

¶�Ò·íÒ§Ò¹à¾×èÍµÑÇàÍ§ ËÇÑ§áµ�à§Ô¹·Í§ áÅ�Ç¨ÐÃÙ�ÊÖ¡·Ø¡¢� ÃÙ�ÊÖ¡
Ë¹Ñ¡ áÅÐ¨Ðà¡Ố ÍÒ¡ÒÃà¤ÃÕÂ´ä»¡Ñº§Ò¹ä´�§�ÒÂ à¾ÃÒÐä´�à·�ÒäËÃ�æ
¡çäÁ�¾Í

áµ�¶�Ò·íÒ§Ò¹à¾×èÍ¼Ù�Í×è¹ à¾×èÍÊÑ§¤ÁÊ�Ç¹ÃÇÁ ·íÒ§Ò¹áºº
»¯ÔºÑµÔ¸ÃÃÁ à½�Ò´Ù¨ÔµäÁ�ãË�âÅÀ áÅÐÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢¡Ñº¼Å¢Í§§Ò¹·Õèä´�
·íÒáÅ�Ç ¡ç¨ÐàËç¹ä´�Ç�Ò ¨Ô¤·Õè¤Ô´¨ÐãË�¹Ñé¹ ÁÑ¹àºÒÊºÒÂ¡Ç�Ò¨Ôµ·Õè¤Ô´
¨ÐàÍÒ

ÊÁ³Ðâ¾¸ÔÃÑ¡É�
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ÃÑºàªÔ­
ÍÑµ¶� ¾Öè§»ÃÐÂÙÃ

¸ÃÃÁªÒµÔÊÃ�Ò§Á¹ØÉÂ�ãË�ÁÕ ò à¾È ÍÂ�Ò§¹�ÒÍÑÈ¨ÃÃÂ�ã¨ Á¹ØÉÂ�¨Ö§àÃÕÂ¡
Ç�Ò à¾ÈË­Ô§..à¾ÈªÒÂ ·Ñé§ÊÍ§à¾Èà¡Ô´ÁÒÁÕÊÁÍ§àËÁ×Í¹¡Ñ¹ áµ�ÁÕ¤ÇÒÁ©ÅÒ´-
à©ÅÕÂÇäÁ�à·�Ò¡Ñ¹ (àÎ�Í)

¹Ñ¡àÃÕÂ¹·Ø¡âÃ§àÃÕÂ¹ ·Ø¡ªÑé¹ÁÕ ôð ¤¹ ËÃ×ÍµíèÒ¡Ç�Ò¹Ô´Ë¹�ÍÂ àÇÅÒÊÍº
«�ÍÁËÃ×ÍÊÍºäÅ� ¼ÅÍÍ¡ÁÒàÃÕÂ§¡Ñ¹µÑé§áµ�·Õè ñ ·Õè ò àÃ×èÍÂä»¨¹¶Ö§ �º�ÇÂ� áÊ´§
Ç�Ò©ÅÒ´à©ÅÕÂÇÁÒ¡-¹�ÍÂ ¨¹¹�ÍÂ·ÕèÊØ´ (ôð »�·Õè¼�Ò¹ÁÒã¤Ãä´�µíèÒ¡Ç�Ò ôõ% à»�¹
ÍÑ¹Ç�Òµ�Í§«íéÒªÑé¹ äÁ�ÁÕ«�ÍÁ) ºÒ§¤¹àÃÕÂ¹ªÑé¹à´ÕÂÇ ò »� µÅÍ´¡ÒÃàÃÕÂ¹à¾ÃÒÐ
�ÊÁÍ§� ÁÑ¹ãË�¤ÇÒÁ©ÅÒ´äÁ�à·�Ò¡Ñ¹

¤ÇÒÁ¨Ó
ÊÁÍ§

¡Ñº

µÍ¹ ò
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¡ÒÃÊÍºá¾·Â�¨ÐÍÂÙ�ã¹¤ÇÒÁÂÒ¡ÍÑ¹´Ñº ñ ÃÍ§ÁÒ¡ç¹ÒÂÃ�ÍÂ ¹ÒÂàÃ×Í
µíÒÃÇ¨ áµ�ÍÂ�ÒÅ×Á¾Ç¡ÊÍºà¢�Ò �ÇÔÈÇÐ� ¹Ð ºÒ§¤ÃÙºÍ¡Ç�Ò ÂÒ¡äÁ�á¾�á¾·Â�
àÅÂ

¡ÒÃÊÍºà»�¹¡ÒÃÇÑ́ ÊÁÍ§
¡ÒÃÊÍºà»�¹¡ÒÃÇÑ´¤ÇÒÁÇÔÃÔÂÐã¹¡ÒÃÍ�Ò¹ à¢ÕÂ¹- àÃÕÂ¹¾ÔàÈÉ ÏÅÏ
¡ÒÃÊÍºà»�¹¡ÒÃÇÑ´Ç�Ò ºÔ´Ò-ÁÒÃ´Ò´ÙáÅºØµÃËÅÒ¹ÍÂ�Ò§à¾ÕÂ§¾ÍËÃ×Í

äÁ�
àÁ×èÍ ¾.È.òôøô ËÃ×Í òôøõ ¹ÕèáËÅÐ à¡Ô´Ê§¤ÃÒÁÁËÒàÍàªÕÂºÙÃ¾Ò

»ÃÐà·Èä·ÂàÅÂ»ÃÐ¡ÒÈÂ¡ªÑé¹â´ÂäÁ�µ�Í§ÊÍº (àÎ)
»�µ�ÍÁÒ ¾ÔÉ¢Í§Ê§¤ÃÒÁÂÑ§äÁ�ÊÔé¹ ¹Ñ¡àÃÕÂ¹ã¹¾ÃÐ¹¤ÃàÅÂä»àÃÕÂ¹·Õèµ�Ò§

¨Ñ§ËÇÑ´ ¹ÔÊÔµ¨ØÌÒÅ§¡Ã³�ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¡çÂÑ§ä»ÊÍº·Õè ¨.ÃÒªºØÃÕ
¸ÃÃÁªÒµÔÊÃ�Ò§ãË�Á¹ØÉÂ�ÁÕÃ�Ò§¡ÒÂà»ÅÕèÂ¹á»Å§µÒÁÅíÒ´ÑºÍÒÂØ àª�¹ ¢ÂÒÂ

¢¹Ò´·Ñé§¤ÇÒÁÊÙ§áÅÐ¹íéÒË¹Ñ¡µÑÇ ¼Ù�à¢�ÒÊÙ�ÇÑÂªÃÒÃ�Ò§¡ÒÂàÃÔèÁàÊ×èÍÁÁÒ¡¡Ç�Òà¨ÃÔ­
ª�Ç§Ã�Ò§¡ÒÂà¢�ÒÊÙ�¤ÇÒÁàÊ×èÍÁ¡çÂÑ§áµ¡µ�Ò§¡Ñ¹ÍÕ¡ ¢Öé¹ÍÂÙ�¡Ñº �àª×éÍªÒµÔ� �¡ÃÃÁ-
¾Ñ¹¸Ø�� ÇÔ¶Õ¡ÒÃ´íÒÃ§ªÕÇÔµ ¡ÒÃ¡Ô¹ÍÒËÒÃ ÊÀÒ¾àÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤ÁÃÍºµÑÇ¢Í§
áµ�ÅÐºØ¤¤Å
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ã¹·Õè¹Õé̈ Ð¡Å�ÒÇ¶Ö§¼Ù�ÊÙ§ÍÒÂØà·�Ò¹Ñé¹à¾×èÍ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ã¹¡ÒÃá¡�ä¢
ñ. àÁ×èÍà¢�ÒÇÑÂ¡ÅÒ§¤¹ ¡ÃÐ´Ù¡àÃÔèÁàÊ×èÍÁºÒ§Å§ ËÑ¡§�ÒÂ ºÃÔàÇ³·ÕèËÑ¡

º�ÍÂ ¤×Í ÊÐâ¾¡ ¢�ÍÁ×Í µ�¹¢Ò áÁ�¡ÃÐ´Ù¡ÊÑ¹ËÅÑ§ á¡�ä´�´�ÇÂ¡ÒÃ¡Ô¹ÍÒËÒÃ·ÕèÁÕ
»ÃÐâÂª¹�µ�ÍÃ�Ò§¡ÒÂ ¡ÒÃ´×èÁàËÅ�Ò·íÒãË�ÊÙ­àÊÕÂá¤Åà«ÕÂÁã¹¡ÃÐ´Ù¡ ¡ÃÐ´Ù¡¼ØáÅÐ
àÊ×èÍÁàÃçÇ¡Ç�Ò¼Ù�äÁ�´×èÁ

ò. ÍÒ¨ÁÕàºÒËÇÒ¹à¡Ô´¢Öé¹·Ñé§·ÕèºÔ´Ò ÁÒÃ´ÒäÁ�à»�¹ à¾ÃÒÐà¹×éÍàÂ×èÍ¢Í§
Ã�Ò§¡ÒÂäÁ�ÊÒÁÒÃ¶µÍºÊ¹Í§µ�ÍÎÍÃ�âÁ¹ÍÔ¹«ÙÅÔ¹·ÕèÍÍ¡ÁÒ¨Ò¡µÑºÍ�Í¹ä´�
à¾ÕÂ§¾Í ·íÒãË�¹íéÒµÒÅã¹àÅ×Í´ÊÙ§¨¹à¡Ô´àºÒËÇÒ¹

ó. ÊÒÂµÒäÁ�́ Õ à¡Ố ¨Ò¡àÅ¹Ê�µÒá¢ç§µÑÇ äÁ�Â×́ ËÂØ�¹àËÁ×Í¹à ỐÁ ¡ÒÃ»ÃÑº
ÀÒ¾¹�ÍÂÅ§ ·íÒãË�àËç¹ÀÒ¾äÁ�ªÑ´ µ�Í§ÍÒÈÑÂáÇ�¹

ô. ¿�¹àÊÕÂ ¼Ø§�ÒÂ »Ò¡áË�§ ÊÙ­àÊÕÂ¡ÒÃä´�¡ÅÔè¹áÅÐÃÑºÃÊ ¡Ô¹ÍÒËÒÃäÁ�
ä´� ¡Ô¹ª�ÒÅ§ËÃ×Í¡Ô¹ä´�¹�ÍÂ ºÒ§¤¹à¤ÕéÂÇäÁ�ÅÐàÍÕÂ´ ÅíÒäÊ�à¡Ô´ÍÒ¡ÒÃäÁ�»¡µÔ

õ. ËÙµÖ§ à¡Ô´¨Ò¡ÃÐºº»ÃÐÊÒ·àÊ×èÍÁ¶ÍÂ »ÃÐÊÒ·¡ÒÃä´�ÂÔ¹¢Í§ËÙ
àÊ×èÍÁµÒÁ´�ÇÂ

ö. ·�Í§¼Ù¡ à¾ÃÒÐ¡Å�ÒÁà¹×éÍÅíÒäÊ�àÊ×èÍÁáÅÐàÁ×èÍà¤Å×èÍ¹äËÇÃ�Ò§¡ÒÂ¹�ÍÂ

3
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Å§ á¡�ä¢´�ÇÂ¡ÒÃà¤ÕéÂÇÍÒËÒÃãË�
ÅÐàÍÕÂ´ (¹Ò¹æ ) ÍÍ¡¡íÒÅÑ§¡ÒÂ
ÊÁíèÒàÊÁÍ

÷. ËÙÃÙ́ àÊ×èÍÁ ·�Í»�ÊÊÒÇÐàÊ×èÍÁ
ã¹à¾ÈªÒÂÁÕµ�ÍÁÅÙ¡ËÁÒ¡âµÍÕ¡ÍÂ�Ò§
Ë¹Öè§ ã¹ÊµÃÕÁ´ÅÙ¡ËÂ�Í¹ ´Ö§¡ÃÐà¾ÒÐ
»�ÊÊÒÇÐÅ§ÁÒ ·íÒãË�»�ÊÊÒÇÐº�ÍÂ

ø. àÃÍº�ÍÂ ·�Í§Í×´ ·�Í§àÊÕÂ
(à¿�Í) ÍÒËÒÃäÁ�Â�ÍÂ à¹×èÍ§¨Ò¡¡ÒÃºÕº
µÑÇ¢Í§ËÅÍ´ÍÒËÒÃÅ´Å§ ¹íéÒÂ�ÍÂ¹�ÍÂ
à¡Ố ÅÁã¹¡ÃÐà¾ÒÐÍÒËÒÃ ÍÒ¨¼ÒÂÅÁ
º�ÍÂæ

ù. à»�¹ÅÁº�ÍÂ à¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃ
»ÃÑºµÑÇ¢Í§¤ÇÒÁ´Ñ¹àÅ×Í´äÁ�´Õ ¢³Ð
à»ÅÕèÂ¹·�Ò·Ò§ ¤ÇÒÁ´Ñ¹àÅ×Í´¡ç̈ ÐÅ´Å§
ÍÂ�Ò§ÃÇ´àÃçÇ ãË�¹Í¹Ë¹Ø¹ËÁÍ¹ÊÙ§¢Öé¹
ÍÕ¡àÅç¡¹�ÍÂ àÇÅÒÅØ¡¢Öé¹¡ç¤�ÍÂæ ÅØ¡à¾×èÍ
ãË�Ã�Ò§¡ÒÂ»ÃÑºµÑÇ ·Ñé§ÍÍ¡¡íÒÅÑ§¡ÒÂ
(µÅÍ´ªÕÇÔµ) ÁÒ¡¹�ÍÂµÒÁÇÑÂ·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹

ñð. ¾Ñ¡¼�Í¹ãË�à¾ÕÂ§¾Í ÍÂ�Ò§
¹�ÍÂÇÑ¹ÅÐ ö-ø ªÑèÇâÁ§

ññ. ºÃÔËÒÃÃ�Ò§¡ÒÂÊíÒ¤Ñ­·ÕèÊǾ
ÊíÒËÃÑº¼Ù�ÊÙ§ÍÒÂØ à¾ÃÒÐ¨Ð·íÒãË�»Í´

ËÑÇã¨ ¡Å�ÒÁà¹×éÍá¢ç§áÃ§ÍÂÙ�àÊÁÍ ÁÕ¨Ôµ
ã¨à»�¹ÊÁÒ¸Ô äÁ�¤Ô´ÍÐäÃµ�ÍÍÐäÃ
¿Ø�§«�Ò¹¡�Í¹¹Í¹¨ÐÁÕ¤ÇÒÁà»ÅÕèÂ¹á»Å§
·Ò§»ÃÐÊÒ·ª�ÒÅ§

ñò. ¼Ù�ÊÙ§ÍÒÂØ¾Íã¨¨ÐÍÂÙ�¡ÑºÅÙ¡
ËÅÒ¹ ¾Íã¨·Õè¨Ðä´�àËç¹¤ÇÒÁà¨ÃÔ­
¡�ÒÇË¹�Òã¹¡ÒÃ§Ò¹¢Í§¾Ç¡à¢Ò

ñó. µ�Í§ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ã¹¤ÃÍº-
¤ÃÑÇ (ãË�ä´�) ÁÔä´�ËÁÒÂ¶Ö§ÁÕà¾ÈÊÑÁ¾Ñ¹¸�
ÍÂ�Ò§à´ÕÂÇ áµ�ËÁÒÂ¶Ö§ÁÕ¤Ù�äÇ�ª�ÇÂ¤Ô´
»ÃÖ¡ÉÒËÒÃ×Í »ÃÑº·Ø¡¢�«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹
·íÒãË�ªÐÅÍ¤ÇÒÁªÃÒä´�·Ñé§ªÒÂ-Ë­Ô§

¢Í¡ÃÐ«ÔºÁÒÂÑ§ÅÙ¡ËÅÒ¹Ç�Ò
ÍÂ�Ò·Ôé§·�Ò¹ä»ÍÂÙ�¡Ñº¤ÃÍº¤ÃÑÇ¨¹¢Ò´
¡ÒÃä»ÁÒËÒÊÙ� µÑé§ã¨Ç�ÒÇÑ¹·Õèà·�ÒäÃã¹
à´×Í¹Ë¹Öè§¨ÐÁÒàÂÕèÂÁ·�Ò¹¾Ã�ÍÁÍÒËÒÃ
·Õè·�Ò¹ªÍº â·ÃÈÑ¾·�ÁÒ¾Ù´¤ØÂâ´Â¢³Ð
Ë¹Öè§ãË�·�Ò¹¾Ù́ ¡ÑºËÅÒ¹ à»�¹¡ÒÃµ�ÍÍÒÂØ
ãË�·�Ò¹á¹�¹Í¹·Õà´ÕÂÇ

ÍÂ�Òà»�¹·Ø¡¢�ãË�â§�
·Ø¡¤¹äÁ�ä´�à¡Ô´ÁÒà¾×èÍà»�¹·Ø¡¢�

¾Ø·¸·ÒÊÀÔ¡¢Ø

3



- 19 -

¹ÒÂÊÕ¨Ôé¹¼Ô§ »ÃÐ¸Ò¹Ò¸Ôº´ÕÊÒ¸ÒÃ³ÃÑ°»ÃÐªÒª¹¨Õ¹ä´�ÍÍ¡ËÅÑ¡
»¯ÔºÑµÔ ññ »ÃÐ¡ÒÃà¾×èÍ¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»¾ÃÃ¤¤ÍÁÁÔÇ¹ÔÊµ�̈ Õ¹¤ÃÑé§ãË­� ¾Ã�ÍÁ·Ñé§àµ×Í¹
Ç�Ò·ÑèÇ·Ñé§¾ÃÃ¤¨Ðµ�Í§ÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§ �¡ÃÐÊØ¹à¤Å×Íº¹íéÒµÒÅ�

à»�¹¨Ñ§ËÇÐ¡�ÒÇ¤ÃÑé§ÊíÒ¤Ñ­·ÕèÊǾ ËÅÑ§¨Ò¡¹ÒÂÊṎ Ôé¹¼Ô§ÃÑºµíÒáË¹�§àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃ
ãË­�¾ÃÃ¤¤ÍÁÁÔÇ¹ÔÊµ�áË�§»ÃÐà·È¨Õ¹ »ÃÐ¸Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃ·ËÒÃ¡ÅÒ§
¢Í§¾ÃÃ¤¤ÍÁÁÔÇ¹ÔÊµ�áË�§»ÃÐà·È¨Õ¹ áÅÐ»ÃÐ¸Ò¹Ò¸Ôº´ÕáË�§ÊÒ¸ÒÃ³ÃÑ°
»ÃÐªÒª¹¨Õ¹

ÃÑºàªÔ­

ÊÔÃÔÍÑ­­Ò

�¯��·��·Ê�n¯�Â�|�Ã��¯¤m´�
�¯��º�¥³��´§

¡®àËÅç¡ ññ ¢�Í...

l

3
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¹Ñºáµ�¹ÒÂÊÕ
¨Ôé¹¼Ô§ä´�àÃÔèÁ¡�ÒÇà¢�ÒÊÙ�
° Ò ¹ Ð¼Ù� ¹í Ò ¾ Ã Ã¤
¡Í§·Ñ¾áÅÐÃÑ°áÅ�Ç
·Ñè Ç·Ñé §»ÃÐà·È¨Õ¹
áÅÐ·ÑèÇâÅ¡µ�Ò§¾Ò
¡Ñ¹¨ÑºµÒÁÍ§Ç�Ò à¢Ò
¨ÐÁÕá¹Ç·Ò§¹âÂ-
ºÒÂ ËÃ×ÍÁÕ»�­­Ò
·ÑÈ¹�ãËÁ�æ ã¹¡ÒÃ¹íÒ¾Ò»ÃÐà·È¨Õ¹áÅÐã¹¡ÒÃáº¡ÃÑºÀÒÃ¡Ô̈ ã¹¡ÒÃÊÃ�Ò§ÊÑ¹µÔÀÒ¾
¢Í§âÅ¡ÍÂ�Ò§äÃ

¨¹¡ÃÐ·Ñè§àÇÅÒ¼�Ò¹ä»ÇÑ¹áÅ�Çà´×Í¹àÅ�Ò ¤¹·Ñé§ËÅÒÂ¡çàËç¹áµ�¹ÒÂÊṎ Ôé¹¼Ô§
ÁÕÊÕË¹�ÒÂÔéÁ¡ÃÔèÁ áÅÐÂÑ§äÁ�áÊ´§ÍÐäÃãËÁ�æ ¹Í¡¨Ò¡á¹Ç·Ò§¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹µ�Ò§
»ÃÐà·È·ÕèàÊ¹Íà¡ÕèÂÇ¡Ñº¼Å»ÃÐâÂª¹�Ã�ÇÁ¡Ñ¹ ËÃ×Í win-win «Öè§áÁ�¨ÐÁÕ¹ÑÂÂÐ
ÊíÒ¤Ñ­áÅÐÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂ·ÕèÅÖ¡«Öé§ áµ�¡çäÁ�ä´�ÁÕ¡ÒÃãË�¡ÒÃÍÃÃ¶Ò¸ÔºÒÂáµ�ÍÂ�Ò§ã´

Ç§ã¹»ÃÐà·È¨Õ¹¶Ö§¡Ñº«Øº«Ôº¡Ñ¹Ç�Ò ¡ÒÃ·ÕèàÇÅÒÅ�Ç§àÅÂä»ËÅÒÂà´×Í¹â´Â
·Õè¹ÒÂÊÕ¨Ôé¹¼Ô§ÁÔä´�ÁÕÍÐäÃãËÁ�æ ãË�»ÃÒ¡¯¹Ñé¹ à¹×èÍ§à¾ÃÒÐÁÕ»�­ËÒÊÒÁ»ÃÐ¡ÒÃ
¤×Í ÀÒÂã¹ÈÙ¹Â�¡ÅÒ§¾ÃÃ¤¤ÍÁÁÔÇ¹ÔÊµ�¨Õ¹äÁ�à»�¹àÍ¡ÀÒ¾ ËÃ×Í¹ÒÂÊÕ¨Ôé¹¼Ô§äÁ�ÁÕ
·ÕÁ§Ò¹·Õè»ÃÕªÒÊÒÁÒÃ¶ áÅÐä´�à¡Ố »�­ËÒ¡ÒÃà¼Âá¾Ã�¢�ÒÇÊÒÃ¡ÒÃ·Ø̈ ÃÔµ¤ÍÃ�ÃÑ»-
ªÑè¹ÍÂ�Ò§¡Ç�Ò§¢ÇÒ§ ·Ñé§à¡Ố àËµØÃ�ÒÂ¢Öé¹ÀÒÂã¹»ÃÐà·È¨Õ¹ÍÂ�Ò§ÁÒ¡ÁÒÂ ã¹¢³Ð
·Õè¤ÇÒÁ¢Ñ́ áÂ�§ã¹·ÐàÅ¨Õ¹ãµ�¡çÂ¡ÃÐ´ÑºÃØ¹áÃ§¢Öé¹

ã¹Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�·ÕèÁÕàÊÕÂ§¡ÃÐ«Ôº¡ÃÐ«ÒºáÅÐÁÕ¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡àª�¹¹Ñé¹ ¹ÒÂ
ÊÕ¨Ôé¹¼Ô§¡çä´�»ÃÐ¡ÒÈ»¯ÔÃÙ»¾ÃÃ¤¤ÍÁÁÔÇ¹ÔÊµ�¨Õ¹¤ÃÑé§ãË­� à¾ÃÒÐ¶×ÍÇ�Ò¡ÒÃ
¢Ñºà¤Å×èÍ¹ã¹¡ÒÃ¹íÒ¾Ò»ÃÐà·ÈªÒµÔ·Ñé§ËÅÒÂ·Ñé§»Ç§¹Ñé¹ Å�Ç¹ÍÒÈÑÂ¡ÒÃ¹íÒ¢Í§

3
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¾ÃÃ¤¤ÍÁÁÔÇ¹ÔÊµ�áË�§»ÃÐà·È¨Õ¹ ´Ñ§¹Ñé¹¨Ö§µ�Í§·íÒãË�Í§¤�¡Ã¹íÒÁÕ¾ÅÑ§à¢�Áá¢ç§
à¡ÃÕÂ§ä¡Ã ¡íÒ¨Ñ́ à¤Ã×èÍ§¶�Ç§ÃÑé§áÅÐÊÔè§º�Í¹·íÒÅÒÂ·Ñé§ËÅÒÂ·Õèà¡Ố ¢Öé¹ÀÒÂã¹¾ÃÃ¤
ãË�àÊÃç¨ÊÔé¹ ¨Ö§¨ÐÊÒÁÒÃ¶ºÃÃÅØÀÒÃ¡Ô¨ÍÑ¹ÂÔè§ãË­�¢Í§ÃÑ° ¾ÃÃ¤ áÅÐ¡Í§·Ñ¾ä´�

¹ÒÂÊÕ¨Ôé¹¼Ô§ä´�¹íÒàÊ¹Í¢�Í»¯ÔºÑµÔ ññ »ÃÐ¡ÒÃáÅÐä´�ÃÑº¤ÇÒÁàËç¹ªÍº
¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÃÁ¡ÒÃàÁ×Í§áË�§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÅÒ§ à¾×èÍãË�à¨�ÒË¹�Ò·Õè¢Í§
ÃÑ° ¹ÒÂ·ËÒÃ·Ø¡ÃÐ´ÑºªÑé¹ áÅÐÀÒ¤¸ØÃ¡Ô¨àÍ¡ª¹¢Í§¨Õ¹ä´�»¯ÔºÑµÔÍÂ�Ò§à¢�Á¢�¹
´Ñ§¹Õé¤×Í

ñ. Ë�ÒÁ¢Öé¹»�ÒÂ »Ù¾ÃÁá´§ ËÃ×ÍÁÍºª�Í´Í¡äÁ�á¡�¤¹ã¹ÃÑ°ºÒÅ ¢�ÒÃÒª-
¡ÒÃ áÅÐ¹ÒÂ·ËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§ äÁ�Ç�Ò¨Ðã¹âÍ¡ÒÊã´

ò. Ë�ÒÁãª�¨�ÒÂà§Ô¹ËÅÇ§ÍÂ�Ò§¿Ø�Áà¿�ÍÂ â´Âà©¾ÒÐã¹ÃÐËÇ�Ò§ä»µÃÇ¨
ÃÒª¡ÒÃ µ�Í§äÁ�¾Ñ¡âÃ§áÃÁËÃÙ

ó. Ë�ÒÁ¨Ñ´àÅÕéÂ§´�ÇÂÍÒËÒÃÃÒ¤Òá¾§ ËÃ×ÍÊÑè§ÍÒËÒÃ¨¹Å�¹âµ�Ð áÁ�¨Ð
»¯ÔºÑµÔ¨¹à»�¹¸ÃÃÁà¹ÕÂÁ¡çµÒÁ

ô. Ë�ÒÁÁÕà¤Ã×èÍ§´×èÁáÍÅ¡ÍÎÍÅ�ã¹·Ø¡§Ò¹àÅÕéÂ§
õ. Ë�ÒÁ¤¹ã¹ÃÑ°ºÒÅ à¨�ÒË¹�Ò·Õè¢Í§¡ÃÁ¡ÒÃàÁ×Í§ ¢�ÒÃÒª¡ÒÃ áÅÐ¹ÒÂ

·ËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§ãª�ÊÑ­­Ò³ä«àÃ¹ à¾×èÍ¢Í·Ò§ÊÐ´Ç¡á¡�µ¹
ö. ãË�à¨�ÒË¹�Ò·Õè ¢�ÒÃÒª¡ÒÃ áÅÐ¹ÒÂ·ËÒÃÃÐ Ñ́ºÊÙ§·Ø¡¤¹ÍºÃÁ ÊÑè§ÊÍ¹

ÀÃÃÂÒáÅÐÅÙ¡ãË�¡ÃÐ·íÒµ¹à»�¹àÂÕèÂ§ÍÂ�Ò§ã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔË¹�Ò·Õè¢Í§¢�ÒÃÒª¡ÒÃ´�ÇÂ
¤ÇÒÁ«×èÍÊÑµÂ� ÊØ¨ÃÔµ Ë�ÒÁÃÑºÊÔ¹º¹·Ñé§Ë¹�Òº�Ò¹ ã¹º�Ò¹ áÅÐËÅÑ§º�Ò¹ ´�ÇÂàËµØ
áË�§Ë¹�Ò·Õè¢Í§µ¹à»�¹ÍÑ¹¢Ò´

÷. ·Ø¡¤¹·Õè¡Ô¹à§Ô¹à´×Í¹ËÅÇ§ µ�Í§ãª�ªØ´·ÕèÃÒª¡ÒÃµÑ´ãË�
ø. Ë�ÒÁà¨�ÒË¹�Ò·Õè ¢�ÒÃÒª¡ÒÃ áÅÐ¹ÒÂ·ËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§ à´Ô¹·Ò§ä»µ�Ò§
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»ÃÐà·Èâ´ÂäÁ�ä´�ÃÑºÍ¹Ø­Òµ
ù. ãË� àÇÅÒËÒËÅÑ¡°Ò¹

¾ÔÊÙ̈ ¹�Ç�Ò Ã¶ËÃÙÃÒ¤Òá¾§¡Ñº¹ÒÌÔ¡Ò
áºÃ¹´�´Ñ§·Õèãª�ÍÂÙ� ·�Ò¹ä´�ÁÒ¨Ò¡
äË¹? à¾ÃÒÐàËµØã´?

ñð. ºÑ­ªÕà§Ô¹½Ò¡ã¹µ�Ò§
»ÃÐ à·ÈãË� àÍÒ¡ÅÑºÁÒ½Ò¡ã¹
»ÃÐà·È

ññ. ºØµÃËÅÒ¹·ÕèàÃÕÂ¹ÍÂÙ�
µ�Ò§»ÃÐà·È µ�Í§¡ÅÑºÁÒàÃÕÂ¹ã¹
»ÃÐà·ÈãË�ËÁ´

¡®àËÅç¡¢�Í ù, ñð áÅÐ ññ
ãË�ãª�¡Ñº¼Ù�ÁÕµíÒáË¹�§ÃÐ´ÑºÊÙ§¢Í§
¾ÃÃ¤¤ÍÁÁÔÇ¹ÔÊµ�áË�§»ÃÐà·È¨Õ¹
ÍÂ�Ò§à¢�Á¢�¹ áÅÐáÁ�áµ�¹ÒÂÊÕ¨Ôé¹¼Ô§
àÍ§¡ç¨ÐäÁ�ÁÕÍÀÔÊÔ·¸Ôì ËÃ×Í¢ÍÃÑº¡ÒÃ
Â¡àÇ�¹ã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔã´ æ

·Ñ¹·Õ·Õè¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÃÁ
¡ÒÃàÁ×Í§áË�§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÅÒ§
¾ÃÃ¤¤ÍÁÁÔÇ¹ÔÊµ�áË�§»ÃÐà·È¨Õ¹
»ÃÐ¡ÒÈãª�¡®àËÅç¡·Ñé§ ññ ¢�Í¹ÕéáÅ�Ç
¹ÒÂÊṎ Ôé¹¼Ô§¡çä´�ÊÑè§ãË�ºØµÃÕ·ÕèàÃÕÂ¹ÍÂÙ�ã¹
µ�Ò§»ÃÐà·Èà´Ô¹·Ò§¡ÅÑºÁÒÈÖ¡ÉÒã¹
»ÃÐà·È·Ñ¹·Õ

��´��¯§³£�q�´¥Â£¹̄ �
u�ń �Â�¶�Â£¹̄ ��¯�v

�¬ � Ã�©­�ń ÔÙ £¶�¤�×Ø�

¡®àËÅç¡·Ñé§ ññ ¢�Í¹ÕéÁÕáµ�ÃÑ°ºÒÅ
·Õè´Õ ·Õèà»�¹»ÃÐªÒ¸Ô»äµÂ áÅÐ«×èÍÊÑµÂ�µ�Í
»ÃÐà·ÈªÒµÔáÅÐ»ÃÐªÒª¹à·�Ò¹Ñé¹·Õè¨Ð
·íÒä´� ËÒ¡äÁ�¡Å�Ò·íÒ¡çà»�¹ä´�á¤�ÃÑ°ºÒÅ
¢Õé©�ÍµÍáËÅã¹ÃÐºÍºà¼´ç¨¡ÒÃ·Ø¹¹ÔÂÁ
ÊÒÁÒ¹Â�à·�Ò¹Ñé¹

áÅ�Ç¾ÃÃ¤à¾×èÍä·ÂáÅÐ¹Ò§ÂÔè§
ÅÑ¡É³� ªÔ¹ÇÑµÃ ¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ ¨ÐäÁ�ÃÕº
»ÃÐ¡ÒÈãª�¡®àËÅç¡ ññ ¢�Í¹ÕéÊíÒËÃÑº
»ÃÐà·Èä·Âº�Ò§ËÃ×Í?
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àÁ×èÍà»ÃÕÂºà·ÕÂº¡ÒÃÂÔéÁ¡Ñº¡ÒÃáÊ´§ÊÕË¹�ÒáººÍ×è¹ àª�¹ â¡Ã¸ àÈÃ�Ò
à¤Ã�§¢ÃÖÁ ÇÔµ¡¡Ñ§ÇÅ ÏÅÏ áÅ�Ç ¨Ð¾ºÇ�Ò¡ÒÃÂÔéÁãª�¡Å�ÒÁà¹×éÍãºË¹�Ò¹�ÍÂ
¡Ç�Ò¡ÒÃáÊ´§ÊÕË¹�ÒáººÍ×è¹ÁÒ¡ ¡ÒÃÂÔéÁ Ö̈§à»�¹àÃ×èÍ§·Õè§�ÒÂ¡Ç�Ò ãª�¾ÅÑ§§Ò¹
¹�ÍÂ¡Ç�Ò áÅÐ·íÒãË�ãºË¹�Ò Ù́́ Õ¡Ç�Ò¡ÒÃáÊ´§ÊÕË¹�ÒáººÍ×è¹æ �́ÇÂ

- à¾×èÍãË�¡Å�ÒÁà¹×éÍº¹ãºË¹�Ò¢Í§¤Ø³ä �́·íÒ§Ò¹º�Ò§
- ¶�Ò¤Ø³ÂÔéÁãË�à¢Ò ÁÕËÃ×Íà¢Ò¨ÐäÁ�ÂÔéÁµÍº¤Ø³
- ¡ÒÃÂÔéÁà»�¹¡ÒÃàÃÔèÁµ�¹áË�§ÁÔµÃÀÒ¾·Õè́ Õ·ÕèÊǾ
- ÂÔéÁÊÇÂæ ¨Ð·íÒãË�¤¹Ë¹�ÒµÒ¸ÃÃÁ´Òæ Ù́́ Õ¢Öé¹¨¹¹�Ò»ÃÐËÅÒ´

ã¨
- ¡ÒÃÂÔéÁã¹ÇÑ¹·ÕèÍ�Í¹Å�ÒËÃ×Íà«ç§ÊǾ æ ã¹ªÕÇÔµ ¨Ðª�ÇÂ¡ÃÐµØ�¹ãË�

¤Ø³ÃÙ�ÊÖ¡ Ṍ¢Öé¹

àËµØ¼Å Ṍæ
·Õè¤ÇÃÂÔéÁ

à¡çºÁÒ½Ò¡
¡Í§ º¡.
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-¶�Ò¤Ø³¾Ù́ äÁ�à¡�§ ÅÕÅÒäÁ�à ḉ́ ãË�
ÂÔéÁÁÒ¡æ à»�¹¡ÒÃª´àªÂ

-ÃÍÂÂÔéÁà»�¹ÊÑ­­Ò³ºÍ¡ã¤Ãæ
Ç�Ò ¤Ø³¾Ã�ÍÁ¨Ðà»�́ ã¨áÅ�Ç

-ÂÔéÁ Ṍæ à¾ÕÂ§¤ÃÑé§à ṌÂÇ Ṍ¡Ç�Ò¤íÒ
¾Ù́ ¹ÑºáÊ¹¤íÒ

ÂÔéÁà¡Ô´¢Öé¹ä �́ÍÂ�Ò§äÃ
ÃÍÂÂÔéÁ à¡Ố ¨Ò¡¡ÒÃ·íÒ§Ò¹¢Í§

¡Å�ÒÁà¹×éÍ Ô ÁÑ́ ãË­� ¤×Í ä«â¡àÁ-
µÔ¡ àÁà¨ÍÃ� (Zygomatic major) ·Õè̈ Ðª�ÇÂ Ö́§ÁØÁ»Ò¡ãË�Â¡¢Öé¹ä»ËÒâË¹¡
á¡�Á áÅÐÍÍÃ�ºÔ¤ÔÇÅÒÃÔÊ ÍÍ¤ÔÇäÅ (Orbicularis Oculi) ·Õè̈ Ðª�ÇÂ Ö́§à¹×éÍ
á¡�ÁáÅÐàº�ÒµÒãË�Â¡¢Öé¹
ÂÔéÁÁÕ¼Åµ�ÍÃ�Ò§¡ÒÂÍÂ�Ò§äÃ

¨Ò¡¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¾ºÇ�Ò àÁ×èÍ¡Å�ÒÁà¹×éÍãºË¹�Òà¤Å×èÍ¹äËÇ¨¹à¡Ố à»�¹
ÃÍÂÂÔéÁ ¨ÐÊ�§¼Å·íÒãË�
âÅËÔµá´§·Õè ä» àÅÕé Â §
ÊÁÍ§ÁÕÍØ³ËÀÙÁÔÅ´Å§
¨Ð·íÒãË� à¡Ô´¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡
ÊºÒÂáÅÐ¼�Í¹¤ÅÒÂ «Öè§
¨ÐµÃ§¢�ÒÁ¡Ñº¡ÒÃ·íÒË¹�Ò
¹ÔèÇ¤ÔéÇ¢ÁÇ´ ·Õè¡ÒÃà¤Å×èÍ¹
äËÇ¢Í§¡Å�ÒÁà¹×éÍãºË¹�Ò
¨Ð·íÒãË�ÊÁÍ§ÁÕÍØ³ËÀÙÁÔ
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ÊÙ§¢Öé¹ áÅÐà¡Ố ¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡äÁ�ÊºÒÂ
¹Í¡¨Ò¡¹Õé ã¹¢³Ð·Õè¤¹àÃÒÂÔéÁ ËÑÇã¨¨Ðàµ�¹ª�ÒÅ§ ¤ÇÒÁ Ñ́¹âÅËÔµ

Å´Å§ ÃÐººµ�Ò§æ ã¹Ã�Ò§¡ÒÂ¨Ð¼�Í¹¤ÅÒÂ µ�ÍÁËÁÇ¡äµ¨Ð·íÒ§Ò¹¹�ÍÂ
Å§ ÎÍÃ�âÁ¹ÍÐ´ÃÕ¹ÒÅÕ¹ «Öè§à»�¹ÎÍÃ�âÁ¹áË�§¤ÇÒÁà¤ÃÕÂ´¨Ð¶Ù¡¢ÑºÍÍ¡
ÁÒ¹�ÍÂÅ§ �́ÇÂ ¡ÒÃÂÔéÁ Ö̈§ª�ÇÂÅ´¤ÇÒÁà¤ÃÕÂ´ä �́

¡ÒÃÂÔéÁÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧¡Ñº¤ÇÒÁÊØ¢ÍÂ�Ò§äÃ
à»�¹·ÕèÊ§ÊÑÂ¡Ñ¹ÁÒ¡Ç�Ò ¤¹àÃÒÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢áÅ�Ç Ö̈§ÂÔéÁ ËÃ×ÍÂÔéÁ¡�Í¹

áÅ�Ç Ö̈§ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ ·íÒãË�¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃµ�Í§·íÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÇÔ Ñ̈Âã¹àÃ×èÍ§¹ÕéãË�
¶�Í§á·�Å§ä» áÅÐ¼Å·Õèä �́¡ç¾ºÇ�Òà»�¹ä»ä �́·Ñé§ÊÍ§ÍÂ�Ò§ ¹Ñè¹¤×Í àÁ×èÍ¤¹
àÃÒÃÙ�ÊÖ¡ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ àÃÒ¨ÐáÊ´§ÍÍ¡·Ò§ÊÕË¹�Ò �́ÇÂÃÍÂÂÔéÁ áµ�¡çÁÕºÒ§
¤¹àËÁ×Í¹¡Ñ¹·ÕèªÍºà¡çº¡´ÍÒÃÁ³�¢Í§µ¹ àÇÅÒÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢¡çÂÑ§¾ÂÒÂÒÁ
ºÑ§¤ÑºÊÕË¹�ÒãË�́ Ùà¤Ã�§¢ÃÖÁ «Öè§µ�Í§ãª�¡Å�ÒÁà¹×éÍãºË¹�ÒÁÒ¡¡Ç�Ò àÊÕÂ¾ÅÑ§
§Ò¹ÁÒ¡¡Ç�Ò áÅÐ·íÒãË�äÁ�ÊÒÁÒÃ¶ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ä �́ÍÂ�Ò§àµçÁ·Õè

ã¹·Ò§µÃ§¢�ÒÁ áÁ�¤¹àÃÒ¨ÐÂÑ§äÁ�ÃÙ�ÊÖ¡ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ áµ�àÁ×èÍÂÔéÁáÅ�Ç
ÊÑ¡¾Ñ¡ ¨ÐÃÙ�ÊÖ¡Ç�ÒÍÒÃÁ³�́ Õ¢Öé¹áÅÐÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ä �́àª�¹¡Ñ¹

(¢�ÍÁÙÅ¨Ò¡¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôµ ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢)

4
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à¤ÃÒÐË�ËÒÁÂÒÁÃ�ÒÂ äÁ�ÁÕã¤ÃÍÂÒ¡àÅ×Í¡ áµ�àÁ×èÍ¶Ö§àÇÅÒ ÁÑ¹¡ç̈ Ðà Ố¹·Ò§
ÁÒàÍ§�

¾ÃÐÍÃËÑ¹µ� à¤ÃÒÐË�¡ÃÃÁ¤�¹ËÒäÁ�à¨Í à¾ÃÒÐ¡ÃÃÁ Ṍ·�Ò¹ÁÒ¡ Ö̈§·ÐÂÒ¹
ÊÙ§¨Ã´¿�Ò �µÑÇ¡ÃÃÁ� ÁÑÇáµ�ÁÐ§ØÁÁÐ§ÒËÃÒ ¤�¹ËÒá¶Ç¾×é¹ Ố¹!

ªÕÇÔµ¤¹àÃÒ·íÒºÒ»¡ÃÃÁÁÒ¡ÁÒÂ ·Ñé§·ÕèÃÙ�æ áÅÐäÁ�ÃÙ� ºÒ»¡ÃÃÁ Ö̈§´ÒË¹�Ò
¶Å�ÁäÁ�àÇ�¹ÇÃÃ¤

ªÕÇÔµàÁ×èÍÊØ¢Ê§º ºÍ¡ä �́àÅÂ �¡ÃÃÁÂÑ§à Ố¹·Ò§ÁÒäÁ�¶Ö§!�
¨Ö§ÍÂ�Ò»ÃÐÁÒ· ÍÂ�Ò¤Ö¡¤Ð¹Í§
�µÃÒºã´¼ÅäÁ�áË�§¤ÇÒÁªÑèÇÂÑ§äÁ�ÊØ¡§ÍÁ àËÅ�Ò¤¹¾ÒÅÂ�ÍÁËÅ§ÃÐàÃÔ§��

¾Ø·¸ÀÒÉÔµºÑ­­ÑµÔäÇ� �́ÇÂÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�¤¹àË¹×ÍâÅ¡
·�Ò¹Â�ÍÁÁÍ§àËç¹¡ÒÃà¤Å×èÍ¹äËÇ¢Í§ÊÃÃ¾ÊÔè§ÍÂÙ�ã¹ÊÒÂµÒ
¼Ố ¡ÑºäÊ�à ×́Í¹ ¤¹à Ố¹ Ố¹ ËÅ§µÑÇÁÑÇàÁÒ ËÂÔè§ ÂÐâÊ
à¾ÃÒÐàËµØ¹Õé ºÑ³±Ôµ¼Ù�ÃÙ� ÁÑ¡¨ÐÊÑè§ÊÍ¹ãË�ÁÍ§ÇÔ¡Äµà»�¹âÍ¡ÒÊ
âÃ¤ÀÑÂä¢�à ç̈º Â�ÍÁàµ×Í¹µ¹ãË�µÃÐË¹Ñ¡ã¹¹Ô¾¾Ò¹
à¤ÃÒÐË�ËÒÁÂÒÁÃ�ÒÂ à»�¹Ë¹Õé¡ÃÃÁ·Õè̈ Ðµ�Í§ª´ãª�ãË�ËÁ´æ�

ÁÕà¤ÃÒÐËì
ÍÂèÒâÇÂ...à´ÕëÂÇÁÒÍÕ¡

¶�ÍÂ¤íÒÊÔÃÔÁ§¤Å
ÊØÇÅÕ

4
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à¾×èÍªÕÇÔµ·Õè́ Õ¡Ç�Ò !
áµ�·ÄÉ®ÕÁÔÊÙ�ÀÒ¤» Ô̄ºÑµÔ ·íÒáÅ�ÇÂÑ§äÁ�ä �́¼Å ·íÒäÁà¤ÃÒÐË�Ã�ÒÂ«íéÒ«Ò¡

�«íéÒ«�Í¹ !
ÅÙ¡ª�Ò§¨ÐäÁ�äËÇáÅ�Çà �̈Ò¤�Ð !�
áµ�¹Ñè¹áËÅÐ ·Ø¡ÍÂ�Ò§Â�ÍÁÁÕà¤Åḉ ÅÑº à¢ÒàÃÕÂ¡Ç�Ò à·¤¹Ô¤
µÍ¹»ÃÐÊºà¤ÃÒÐË�¡ÃÃÁÁÕÍÒ¡ÒÃÍÂ�Ò§äÃ?
âÇÂÇÒÂ �Ã�Í§Ë�ÁÃ�Í§äË��µÕÍ¡ª¡µÑÇ� µíÒË¹Ô¿�ÒµíÒË¹Ố Ô¹�µíÒË¹Ô¤¹

ÃÍº¢�Ò§�µÑ´¾�ÍÊÔè§ÈÑ¡´ÔìÊÔ·¸Ôì�ÏÅÏ
¤Ø³ËÁÍâÅ¡ØµÃÐ ¾º¤íÒµÍºáÅ�Ç¤ÃÑº �¤¹ä¢�ÃÑºÂÒä» áµ�äÁ�¡Ô¹ÂÒ ºÒ§

ÃÒÂ¡Ô¹ÂÒáÅ�Ç¡çáÍº¢Â�Í¹ÍÍ¡�
ÍÒ¡ÒÃ·Õè̈ ÔµµÕâ¾ÂµÕ¾ÒÂ âÇÂÇÒÂ àÍÐÍÐÁÐà·Ôè§¹Ñè¹áËÅÐ ¡ÃÃÁ Ö̈§ÁÔËÁ´

ÊÔé¹
ËÒ¡à»�¹Ë¹ÕéÊÔ¹ à¢ÒàÃÕÂ¡ÅÙ¡Ë¹ÕéÊ�§áµ�́ Í¡àºÕéÂ à§Ô¹µ�¹ÂÑ§ÍÂÙ�à¾ÕÂºàµçÁæ
à¾ÃÒÐàËµØ¹Õé̈ Ö§µ�Í§àµ×Í¹ �ÁÕà¤ÃÒÐË�ÍÂ�ÒâÇÂ�à ṌëÂÇÁÒÍÕ¡!�
àµ×Í¹µ¹ àµ×Í¹ Ô̈µ àµ×Í¹·Ø¡æ à«ÅÅ�ã¹Ã�Ò§¡ÒÂ ·íÒã¨ÂÍÁÃÑºªÐµÒ¡ÃÃÁ
ËÒ¡ÁÕË¹Õé àÃÒ¡çµ�Í§ª´ãª�¹Ð �̈Ð ¾Õè¹�Í§·Ñé§ËÅÒÂ
ª´ãª�́ �ÇÂÍÒ¡ÒÃ ǾÉ³Õ ¡�ÁËÑÇ
¡ÃÃÁË¹Ñ¡¨Ð¼�Í¹¤ÅÒÂ äÁ�àÂÕèÂÁàÂÕÂ¹«íéÒ«�Í¹áÅ�Çæ àÅ�Òæ
�ÁÕà¤ÃÒÐË�ÍÂ�ÒâÇÂ�à ṌëÂÇÁÒÍÕ¡� ÍÂ�ÒâÇÂÇÒÂ à§ÕÂºà ṌëÂÇ¹Õé ÍÂÒ¡¨Ðâ´¹

µÕÍÕ¡ËÃ×Íä§?
àµ×Í¹àÅ�¹æ àµ×Í¹àËÁ×Í¹àµ×Í¹à ḉ¡ áµ�¼Å¡ÃÃÁà»�¹àÃ×èÍ§¨ÃÔ§
¡ÃÃÁ·ÕèâÇÂÇÒÂ á·¹·Õè̈ ÐàºÒÅ§¡çË¹Ñ¡¡Ç�Òà ỐÁ
¡ÃÃÁ·Õè̈ ÐÍâËÊÔ ¡ç¾ÒÅ¨Á Ốè§ÍÂÙ�¡�¹ËÅØÁ
�ÊÅÒÂ¡ÃÃÁ� à¤Åḉ ÅÑº Ö̈§ÍÂÙ�µÃ§¹Õé ÁÔãª�àÃ×èÍ§ÅÖ¡ÅÑºáµ�ÍÂ�Ò§ã´
�ÍÂ�ÒâÇÂ�ÍÂ�ÒâÇÂ�ÍÂ�ÒâÇÂ��

4
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ÃÑºàªÔ­
ÊÔÃÔÁÒ ÈÃÊØÇÃÃ³

 ¤×¹ÊÙ�¤ÇÒÁà»�¹áÁÇ¹�ÒÃÑ¡
¡ÅÒ§»� ¾.È.òõõõ ã¹ª�Ç§Ä´ÙÃ�Í¹¢Í§»ÃÐà·È¿�¹áÅ¹´� ´Ô©Ñ¹

ä´�ÁÒ¾Ñ¡ªÑèÇ¤ÃÒÇ·Õèº�Ò¹­ÒµÔ¢Í§ÊÒÁÕ·ÕèàÁ×Í§ �àÎÅ«Ô§¡Ô� ¤ÃÑé§¹Ñé¹ �ÁÑ§¹ØÊ�
áÁÇ´íÒ¨ÍÁËÂÔè§·íÒµÑÇËÇ§Ê¶Ò¹·Õè ËÇ§à¨�Ò¢Í§ ¨¹´Ô©Ñ¹Í´¶ÒÁäÁ�ä´�Ç�Ò
ÍÐäÃ¡Ñ¹¹Ñ¡Ë¹Ò �ÁÑ§¹ØÊ�

»�¹Õé ´Ô©Ñ¹ÁÒ¾Ñ¡·Õèº�Ò¹¢Í§ �¾ÒâÇ� ÍÕ¡¤ÃÑé§ µÑé§áµ� ññ-òô ¾ÄÉ-
ÀÒ¤Á ¾.È.òõõö ÇÑ¹áÃ¡·Õè¾º¡Ñ¹ ÁÑ§¹ØÊÂÑ§·íÒàÁÔ¹ áµ�́ Ô©Ñ¹¡çÁÔä´�ãÊ�ã¨
à¾ÃÒÐªÔ¹àÊÕÂáÅ�Ç º�Ò¹¢Í§ �¾ÒâÇ� ÍÂÙ�µÔ´ªÒÂ»�Ò ·Õè»ÃÐµÙËÅÑ§º�Ò¹ÁÕ
ª�Í§·Ò§áÁÇÅÍ´ àÂç¹¹Ñé¹ÁÑ§¹ØÊ¹Ñè§¹Ôè§ÍÂÙ�Ë¹�Òª�Í§áÁÇÅÍ´ ´Ô©Ñ¹à»�´
»ÃÐµÙãË�́ �ÇÂà¢�Òã¨Ç�Ò ÁÑ¹¤§á¡�à¡Ô¹¡Ç�Ò·Õè̈ Ðãª�¾ÅÑ§µÕ¹ Ñ́¹á¼�¹¾ÅÒÊµÔ¡
à»�́ ª�Í§ÍÍ¡ä»

µÍ¹¤íèÒ ´Ô©Ñ¹¹Ñè§´Ùâ·Ã·ÑÈ¹�ÍÂÙ�¡ÑºàÃÒâ¹áÅÐ¾ÒâÇ ÁÑ§¹ØÊ¡ÅÑº¨Ò¡
ªÁ»�Òà¢Ò ÁÑ¹ÅÍ´ª�Í§»ÃÐµÙÊ�Ç¹µÑÇà´Ô¹ÁÒ·Õèâ«¿Ò ¡ÃÐâ¨¹¢Öé¹ÁÒ¹Ñè§á¹º

à¸Í¤×Í¼Ù�àÂÕÂÇÂÒã¨

ÁÑ§¹ØÊ...

4
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ªÔ´µÑÇ©Ñ¹ ÁÍ§Ë¹�Ò©Ñ¹áÅ�ÇÃ�Í§
�àËÁÕÂÇ� àÊÕÂ§àºÒæ

�©Ñ¹ª�ÇÂà»�´»ÃÐµÙãË�ÁÑ¹ÍÍ¡ä»
¢�Ò§¹Í¡ ÁÑ¹¤§äÁ�ÁÕáÃ§à»�´ª�Í§
áÁÇÅÍ´� ´Ô©Ñ¹¡Å�ÒÇ¡ÑºàÃÒâ¹
�©Ñ¹àËç¹ÁÑ¹à´Ô¹ÍÍ¡à´Ô¹à¢�ÒÇÑ¹ÅÐ
ËÅÒÂÃÍº äÁ�ÁÕã¤Ãà»�́ »ÃÐµÙãË�� àÃÒâ¹
¢Ñ́ ¾ÒâÇÂÔéÁ ¤ÃÑé§¹ÕéµÅÍ´àÇÅÒ·ÕèàÃÒ¾Ñ¡
·Õè¹Ñè¹ ÁÑ§¹ØÊ¡ÅÒÂà»�¹áÁÇ´íÒªÃÒ¼Ù�
¹�ÒÃÑ¡

 ÂÒÁ¹ÕéÁÕà¾ÕÂ§à¸Í
¹Í¡¨Ò¡·íÒË¹�Ò·Õèà»�¹à¾×èÍ¹Ã�ÇÁ·Ò§ªÒÂªÃÒ·Ñé§ÊÍ§ (¾ÒâÇÍÒÂØ ÷ø

»� àÃÒâ¹ÍÒÂØ ö÷ »�ã¹»�¹Õé) ä»âÃ§¾ÂÒºÒÅ ä»µÅÒ´à¾×èÍ«×éÍ¡Ñº¢�ÒÇ (áÅÐ
«×éÍËÑÇã¨ËÁÙÊíÒËÃÑºÁÑ§¹ØÊ) ´Ô©Ñ¹ÂÑ§·íÒË¹�Ò·ÕèáÁ�¤ÃÑÇ áÅÐ¶×ÍâÍ¡ÒÊ»ÃØ§
ÍÒËÒÃà¾×èÍÊØ¢ÀÒ¾ÃÑº»ÃÐ·Ò¹¡Ñ¹ÊÒÁ¤¹

àª�ÒÇÑ¹¹Ñé¹ÍÒËÒÃÇÒ§¾Ã�ÍÁº¹âµ�Ð ¾ÒâÇ¹Ñè§»ÃÐ¨íÒ·Õè ÊÒÂµÒ¢Í§à¢Ò
ËÂØ´¹Ôè§·Õè̈ Ò¹áÁÇº¹¾×é¹ ¾ÅÑ¹ÅØ¡¢Öé¹à´Ô¹¡ÃÐÂ�Í§¡ÃÐáÂ�§ä»à»�´µÙ�àÂç¹
àÍÒËÑÇã¨ËÁÙÁÒµÑ´à»�¹ªÔé¹ ãÊ�¨Ò¹ãË�ÁÑ§¹ØÊ («Öè§ÍÍ¡ä»à´Ô¹ªÁ»�Ò) áÅ�Ç
¤�ÍÂÁÒ¹Ñè§ÃÑº»ÃÐ·Ò¹ÍÒËÒÃàª�Ò ´Ô©Ñ¹àÁµµÒÁÑ§¹ØÊÍÂÙ�ã¹ÃÐ´Ñº·ÕèäÁ�¶Ö§
¢Ñé¹ºÃÔ¡ÒÃÁÑ¹´�ÇÂËÑÇã¨ËÁÙ áµ�äÁ�á»Å¡ã¨Ç�Ò·íÒäÁ¾ÒâÇ¨Ö§ÃÑ¡ÁÑ§¹ØÊ¹Ñ¡Ë¹Ò

¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ´�Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¢Í§¿�¹áÅ¹´�ÍÂÙ�ã¹ÃÐ´Ñº´ÕàÂÕèÂÁ áµ�ÃÑ°
ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃäÁ�ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃÃÑ¡ÉÒËÃ×ÍµÃÇ¨ÊØ¢ÀÒ¾áÁÇ ãº¤�Òãª�̈ �ÒÂã¹¡ÒÃ
ÃÑ¡ÉÒÊØ¢ÀÒ¾¢Í§ÁÑ§¹ØÊàË¹çºäÇ�·Õè½Òº�Ò¹ ÃÒ¤ÒÃÇÁáÅ�Ç óöó ÂÙâÃ ËÃ×Í
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»ÃÐÁÒ³ ñô,ððð ºÒ· (Ë¹Öè§ËÁ×è¹ÊÕè¾Ñ¹ºÒ·) ¹Õèà»�¹à¾ÕÂ§ãºàÊÃç¨
Ë¹Öè§ãº·Õè´Ô©Ñ¹àËç¹

�àÃçÇæ ¹Õé ¾ÒâÇµ�Í§¾ÒÁÑ§¹ØÊä»ËÒËÁÍ¿�¹� àÃÒâ¹ºÍ¡ ¾ÒâÇ
à»�¹Í´ÕµÇÔÈÇ¡ÃâÂ¸Ò ÅÕ¹�Ò ÀÃÃÂÒàÊÕÂªÕÇÔµä»àÁ×èÍ ¾.È.òõõô ÅÙ¡àµ�Ò
¡ÃÐ Ñ́̈ ¡ÃÐ¨ÒÂä»·íÒ§Ò¹¹Í¡»ÃÐà·È¹Ò¹áÅ�Ç Ä Ù́Ë¹ÒÇ»�¡�Í¹à¢Ò»�ÇÂ
à»�¹âÃ¤»Í´ª×é¹ ¹Í¹«ÁÍÂÙ�ã¹Ë�Í§¤¹à´ÕÂÇ àÁ×èÍ¾ÍÁÕáÃ§¡ç¢ÑºÃ¶ä»
âÃ§¾ÂÒºÒÅ ¾ÒâÇÁÕà¤Ã×èÍ§ÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê�ª�ÇÂÃÐººËÒÂã¨½�§ÍÂÙ�ã¹Í¡µÑé§
áµ�»�·ÕèáÅ�Ç

º�Ò¹¢Í§¾ÒâÇÍÂÙ�ã¹Â�Ò¹¢Í§¤¹ÁÕ°Ò¹Ð´Õ ´Ô©Ñ¹ä´�à¢�Òä»´Ùº�Ò¹
ÅÐáÇ¡¹Ñé¹ à¢Ò»ÃÐ¡ÒÈ¢ÒÂ ¢¹Ò´àÅç¡áÅÐ·íÒàÅäÁ�´Õà·�Ò¡Ñºº�Ò¹¢Í§
¾ÒâÇ ÃÒ¤ÒÊÔºÅ�Ò¹ºÒ·

áÁ�º�Ò¹¨ÐÁÒ·íÒ¤ÇÒÁÊÐÍÒ´º�Ò¹Ë¹Öè§¤ÃÑé§µ�ÍÊÑ»´ÒË� ¾Ã�ÍÁ·íÒ
ÍÒËÒÃãË�Ë¹Öè§Á×éÍ ÇÑ¹·Õè́ Ô©Ñ¹áÅÐÊÒÁÕä»¾Ñ¡¤�Ò§ áÁ�º�Ò¹·íÒÍÒËÒÃ§�ÒÂæ
áÅ�Ç¹Ñè§ÃÑº»ÃÐ·Ò¹¡�Í¹à¨�Ò¢Í§º�Ò¹ àÁ×èÍàÊÃç¨ÀÒÃ¡Ô¨¡çÁÒ¹Ñè§ä¢Ç�Ë�Ò§´Ù
â·Ã·ÑÈ¹� ÊÅÑº¡Ñº¹Ñè§ÊÑ»Ë§¡µ�ÍË¹�Ò¾ÒâÇ áÁ�º�Ò¹ªÒÇ¿�¹¹�·�Ò¹¹ÕéÇÒ§¨Ò¹
ªÒÁäÇ�ã¹à¤Ã×èÍ§Å�Ò§¨Ò¹¡�Í¹¡ÅÑºÍÍ¡ä» àª�ÒÇÑ¹µ�ÍÁÒ ´Ô©Ñ¹à»�¹¤¹àÃÕÂ§
¨Ò¹·Õèà¤Ã×èÍ§Å�Ò§ãË�ãÊ�à¢�Ò·Õè¢Í§ÁÑ¹

»�¹Õé¾ÒâÇâÃÂáÃ§Å§ÁÒ¡ ãª�àÇÅÒÊ�Ç¹ãË­�¹Í¹ÍÂÙ�ã¹Ë�Í§ ÇÑ¹Ë¹Öè§
»ÃÐµÙË�Í§¹Í¹á§�ÁÍÂÙ�¡Ç�Ò§æ ´Ô©Ñ¹ÁÍ§à¢�Òä»à¾×èÍÊÑ§à¡µÇ�Òà¢ÒÂÑ§ËÒÂã¨
ÍÂÙ�ËÃ×ÍäÁ� ´Ô©Ñ¹àËç¹ÁÑ§¹ØÊÍÂÙ�ã¹Ë�Í§¹Ñé¹ ¾ÒâÇÂÔéÁ·Ñ¡·ÒÂ´Ô©Ñ¹ ¾Ã�ÍÁ¡Ñº
ÅÙº¢¹ÁÑ§¹ØÊàºÒæ

ÁÑ§¹ØÊ¹Ñè§Ê§ºº¹Í¡¢Í§¾ÒâÇ äÁ�ÅÐÊÒÂµÒ¨Ò¡ãºË¹�Ò·Õè¢ÒÇ«Ṍ áµ�
à»��ÂÁÊØ¢
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 ¡µÔ¡Ò¡ÒÃ»ÃÐªØÁ
�ÍÂ�ÒãÊ�ÃÍ§à·�ÒáµÐÁÒ¹Ð� à¾×èÍ¹ÃØ�¹¹�Í§¤¹Ë¹Öè§ã¹¡ÅØ�ÁÂØÇª¹ÊÃ�Ò§ÊÃÃ¤�

ÊØÃÒÉ®Ã�ÂíéÒË¹Ñ¡á¹�¹á¡�¼Á ËÅÑ§¨Ò¡á �̈§¡íÒË¹´¡ÒÃ§Ò¹ �ÃÐ¾ÕàÊÇ¹Ò� ·ÕèÁËÒ-
ÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ã¹à ×́Í¹ Ņ̃¹ÇÒ¤Á ¾.È.òõõõ à¢Ò·ÃÒº ṌÇ�Ò¼Áä»äË¹
ÁÒäË¹¨ÐãÊ�ÃÍ§à·�ÒáµÐµÅÍ´ áµ�§Ò¹¹Õé¢ÍÊÑ¡¤ÃÑé§ à¢Ò¤§à»�¹Ë�Ç§ ËÃ×ÍÍÑºÍÒÂ
¡çäÁ�·ÃÒº ¼Á·íÒµÒÁÍÂ�Ò§à¤Ã�§¤ÃÑ́

àª�ÒÇÑ¹¹Ñé¹ ¼Á¡�ÒÇÅ§¨Ò¡Ã¶·ÑÇÃ� àÁ×èÍ¶Ö§Ê¶Ò¹Õ¢¹Ê�§ËÁÍªÔµ áÁ�¨ÐàË¹×èÍÂ
à¾ÃÒÐµÑé§µ�¹ÁÒ¨Ò¡ÍíÒàÀÍªÐÍÇ´ ¨Ñ§ËÇÑ́ ¹¤ÃÈÃÕ̧ ÃÃÁÃÒª áµ�¼ÁÂÑ§ÁÕáÃ§à´Ô¹ä»
ÂÑ§Ê¶Ò¹ÕÃ¶ä¿¾ËÅâÂ¸Ô¹ à¾×èÍµ�ÍÃ¶ä¿ä»·ÕèÊ¶Ò¹ÕËÅÑ¡ÊÕè áÅ�Ç¨Ðà´Ô¹à¢�ÒÁËÒ-
ÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ�́ �Ò¹»ÃÐµÙ·Õèã¡Å�Ê¶Ò¹Õ·ÕèÊǾ

àÁ×èÍ¶Ö§Ê¶Ò¹ÕÏ¾ËÅâÂ¸Ô¹¾Õè Ã»À.ºÍ¡¼ÁÇ�Ò �Ã¶ä¿äÁ�ä´�̈ Í´·ÕèÊ¶Ò¹Õ¹ÕéáÅ�Ç�
áÁ�¼Á¨ÐàËç¹»�ÒÂÁÕ¢�Í¤ÇÒÁà¢ÕÂ¹´�ÇÂÍÑ¡ÉÃµÑÇâµÇ�Ò �Ë�Í§ í̈ÒË¹�ÒÂµÑëÇ� áµ�¼Á¡çàª×èÍ
¾Õè Ã»À. ¼Á Ö̈§µÑ́ ÊÔ¹ã¨àÃÕÂ¡Ã¶á·ç¡«Õèà¾×èÍä»ÊÙ�ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ�

�¥²¬��´¥�qÅ­£m
Â£¹Ê¯Æ£mÅ¬m
¥¯�Â�n´(áµÐ)

ÃÑºàªÔ­

ÇÑªÃÐ à¡µØªÙ (¤ÃÙàÅÕèÂÁ)
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 á·ç¡«ÕèàÁÔ¹
á·ç¡«Õè·Õè»�ÒÂä¿´�Ò¹Ë¹�Òà¢ÕÂ¹Ç�Ò �Ç�Ò§� ¨Í´à¢�Ò¤ÔÇÂÒÇàËÂÕÂ´à¾×èÍ¨ÐÃÍà¢�Ò

ÃÑº¼Ù�â´ÂÊÒÃã¹Ê¶Ò¹Õ¢¹Ê�§ËÁÍªÔµ ·Ñé§ÂÑ§ÁÕá·ç¡«ÕèÇÔè§¼�Ò¹Ë¹�Ò¼ÁµÅÍ´àÇÅÒ ¼Á
ãª�àÇÅÒâº¡àÃÕÂ¡ÍÂÙ�¹Ò¹ ºÒ§¤Ñ¹¨Í´áµ�äÁ�ÃÑº ºÒ§¤Ñ¹ÇÔè§¼�Ò¹àÅÂ¼Áä» ã¹·ÕèÊǾ
¼Áä´�â´ÂÊÒÃá·ç¡«Õè¤Ñ¹Ë¹Öè§ ¤¹¢ÑºÍÒÂØ»ÃÐÁÒ³¹�Ò¨Ðã¡Å�à ḉ̈ ÊÔº»� ÅØ§à»�́ à·»
à¾Å§¢Í§Ç§ �âÎ»� ·ÕèÁÕà¹×éÍÃ�Í§·�Í¹Ë¹Öè§Ç�Ò �áÁ�ÍÂÙ�äË¹ ËÒ¡Ç�ÒáÁ�¿�§ÍÂÙ���

¼ÁäÁ�á»Å¡ã¨Ç�Ò ·íÒäÁÅØ§ Ö̈§ÃÑº¼Áà»�¹¼Ù�â´ÂÊÒÃ

 µÖ¡¹ÕéäÁ�ÁÕË�Í§¹íéÒ (ÊíÒËÃÑº¼Á)
¼ÁÃÙ�ÊÖ¡»Ç´»�ÊÊÒÇÐµÑé§áµ�ÍÂÙ�·ÕèÊ¶Ò¹ÕÃ¶ä¿¾ËÅâÂ¸Ô¹áÅ�Ç áµ�¾Õè Ã»À.·Õè¹Ñè¹

äÁ�ãË�âÍ¡ÒÊ¼Á Ö̈§¡ÅÑé¹ÁÒ¨¹¶Ö§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ¼ÁÁØ�§µÃ§ÁÒ·ÕèµÖ¡ãË­�
ËÅÑ§Ë¹Öè§ «Öè§ÁÕ¼Ù�¤¹ªØÁ¹ØÁ¡Ñ¹·íÒ¡Ô̈ ¡ÃÃÁºÒ§ÍÂ�Ò§ÍÂÙ�ËÅÒÂ¤¹

�µÖ¡ãË­�ÃÒ¤Ò¹ÑºËÅÒÂÅ�Ò¹¹ÕèáËÅÐµ�Í§ÁÕË�Í§¹íéÒá¹�æ �
¼Á¤Ố ÍÂ�Ò§ÁÕ¤ÇÒÁËÇÑ§ ¼ÁµÑé§ã¨¨Ð¶ÒÁ Ã»À. ·Õèãµ�¶Ø¹µÖ¡¹Ñé¹Ç�Ò �Ë�Í§¹íéÒÍÂÙ�

äË¹¤ÃÑº� áµ� Ã»À. ¡ÅÑº¶ÒÁ¼Á¡�Í¹´�ÇÂàÊÕÂ§Ë�Ç¹àªÔ§¢�Á¢Ù�Ç�Ò �ä»äË¹� ¼ÁµÍº
áÅÐ¶ÒÁã¹àÇÅÒà´ÕÂÇ¡Ñ¹ �Ë�Í§¹íéÒ ÁÕäËÁ¤ÃÑº� �äÁ�ÁÕ� àÊÕÂ§¡ÃÐ´�Ò§äÃ�àÂ×èÍãÂÊÇ¹
ÁÒ ¡�Í¹·Õè¼Á¨Ðà´Ô¹ÍÍ¡ÁÒ ¼Áà§ÂË¹�Ò´ÙµÖ¡ÊÙ§µÃÐË§�Ò¹¹Õé �ÃÒ¤Ò¹�Ò¨ÐËÅÒÂÅ�Ò¹
ÍÂÙ�¹Ð� ¼ÁÃíÒ¾Ö§ã¹ã¨

 ÁÍ«ÍäÁ�ÁÕÊÔ·¸Ôì
ÍÂ�Ò§äÃ¡çµÒÁ ¼ÁÊÒÁÒÃ¶¨Ñ´¡ÒÃ¡Ñº»�­ËÒàÃ×èÍ§»�ÊÊÒÇÐä´�ã¹ºÃÔàÇ³

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ�¹Ñè¹àÍ§ ¼Á¹Ö¡¶Ö§à§Ô¹ÀÒÉÕ·Õè¼ÁáÅÐ­ÒµÔ¾Õè¹�Í§ �̈ÒÂãË�
ÃÑ°ºÒÅà¾×èÍ¹íÒÁÒÊÃ�Ò§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ à¾×èÍºÃÔ¡ÒÃÊÃ�Ò§»�­­ÒãË�á¡�¤¹ã¹ÊÑ§¤Á ÁÑ¹
äÁ�à»�¹àª�¹¹Ñé¹ÍÕ¡áÅ�Ç ¹Ñè¹ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ�Ò ¤¹ÂÒ¡¨¹¢�¹á¤�¹ áµ�§µÑÇÁÍ«ÍäÁ�
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ÊÒÁÒÃ¶à¢�Ò¶Ö§áËÅ�§·ÕèãË�»�­­Òä´�àÅÂ

 ¡çáÁ�áµ�Ë�Í§¹íéÒÂÑ§äÁ�ÁÕÊÔ·¸Ôìãª�
»ÃÐà´ç¹µ�ÍÁÒ ÁÕ¹ÑÂÂÐ·ÕèáÊ´§¶Ö§Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒä´�¡ÅÒÂà»�¹¡ÒÃ¾Ò³ÔªÂ�

ä»àÃÕÂºÃ�ÍÂáÅ�Ç à¢Ò Ñ́̈ ¡ÒÃã¹àªÔ§¸ØÃ¡Ô̈ àÊÕÂ·Ø¡ÍÂ�Ò§ ´Ùä´�̈ Ò¡áµ�ÅÐµÖ¡¨ÐÁÕ Ã»À.
·ÕèÁÒ¨Ò¡ºÃÔÉÑ·¨Ñ´¡ÒÃÍÂ�Ò§àºç´àÊÃç¨ ¹Ñè¹ËÁÒÂ¶Ö§ÍíÒ¹Ò¨¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÍÂÙ�·Õè �à§Ô¹�
äÁ�ä´�ÍÂÙ�·Õè¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ÃÐËÇ�Ò§Á¹ØÉÂ�

¢³Ð·Õè¼Áà¢ÕÂ¹º·¤ÇÒÁ¹ÕéÍÂÙ�ã¹âÃ§ÍÒËÒÃ ò ·ÕèÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ�
ÁÕ Ã»À. à¢�ÒÁÒ´�ÍÁæ ÁÍ§æ ÊÑ¡¾Ñ¡à¢Ò¡çà¢�ÒÁÒ¶ÒÁ �ÁÒ¨Ò¡äË¹� �ÁÒ¨Ò¡¹¤ÃÈÃÕ-
¸ÃÃÁÃÒª¤ÃÑº� �¨Ðä»äË¹� �ÁÒ§Ò¹ÃÐ¾ÕàÊÇ¹Ò¤ÃÑº� �·ÕèäË¹� �µÖ¡ õð »�
¤ÃÑº�

¡�Í¹·Õè¼Áà¢�ÒÁÒã¹âÃ§ÍÒËÒÃ¹Õé ¼ÁäÁ�àËç¹ Ã»À. ÍÂÙ�á¶Ç¹ÕéÊÑ¡¤¹ à¢Òà¢�ÒÁÒ
µÍ¹äË¹ ÍÂ�Ò§äÃ ·íÒäÁà¢ÒäÁ�¶ÒÁ¤¹Í×è¹ áÅ�Ç·íÒäÁ¶Ö§ÁØ�§ÁÒ¶ÒÁàÃÒ¤¹à´ÕÂÇ
¤íÒ¶ÒÁàËÅ�Ò¹Õé¼Ǿ ¢Öé¹ÁÒã¹ÊÁÍ§¢Í§¼Á áµ�¼ÁÁÕÊÁÒ Ố̧ Õ¾Í·Õè̈ Ð¹Ñè§à¢ÕÂ¹µ�Íä» ·�ÒÁ
¡ÅÒ§ÊÒÂµÒËÅÒÂ¤Ù�·Õè̈ �Í§ÁÍ§ áÅÐáÍºÁÍ§¼ÁÍÂÙ�

 ¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§¤íÒÇ�Ò �ÊØÀÒ¾�
¡ÒÃ·¹µ�Í¡ÒÃ´ÙËÁÔè¹à»�¹àÊÁ×Í¹¡ÒÃ½�¡»¯ÔºÑµÔÈÕÅ Å´ÍÑµµÒ ·Ç�Ò¼ÁÂÑ§¤�Ò§ã¨

ã¹¤íÒÇ�Ò �ÊØÀÒ¾� ¤íÒæ ¹ÕéÁÕÍíÒ¹Ò¨·ÕèÊÒÁÒÃ¶¤Çº¤ØÁ¤¹·Ñé§âÅ¡ËÃ×Í ¤íÒÇ�Ò �ÊØÀÒ¾�
à»�¹ÍÂ�Ò§äÃ á¤�äË¹¶Ö§¨ÐÊØÀÒ¾ ËÒ¡¡ÒÃãÊ�ÃÍ§à·�ÒáµÐäÁ�ÊØÀÒ¾ ¼Á¡ç¹�Ò¨Ð
ä´�ÃÑº¡ÒÃ¹ÑºÇ�Òà»�¹¼Ù�áµ�§¡ÒÂÊØÀÒ¾ à¾ÃÒÐ¼ÁäÁ�ãÊ�ÃÍ§à·�Ò (áµÐ)

»¡µÔ¼ÁãÊ�àÊ×éÍ·Õè·Í¨Ò¡áËÅ�§¼ÅÔµ¢Í§¸ÃÃÁªÒµÔ â´Âà©¾ÒÐÍÂ�Ò§ÂÔè§ àÊ�¹ãÂ
·Õè¼ÅÔµ¨Ò¡¾×ª «Öè§¼ÁâÂ§à¢�Ò¡Ñº¤íÒÇ�Ò �ÊØÀÒ¾� ã¹¹ÔÂÒÁ¢Í§¼ÁËÁÒÂ¶Ö§ �¡ÒÃ¹�ÍÁ
¤ÒÃÇÐµ�ÍâÅ¡áÅÐÊÑ§¤Á´�ÇÂ¤ÇÒÁ¤Ố ·ÕèºÃÔÊØ· Ô̧ì�
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ÇÑ¹¹Ñé¹¼ÁàÅ×Í¡·Õè¨ÐÊÇÁ¡Ò§à¡§¢Ò¡�ÇÂ ¼�Ò½�ÒÂÂ�ÍÁ¤ÃÒÁ àÊ×éÍ¤ÍÇÕÂ�ÍÁÊÕ
¸ÃÃÁªÒµÔ áÅÐµÑ́ àÂçº´�ÇÂ½�Á×Í¢Í§¤¹ã¹ªØÁª¹·Õè¼ÁÍÒÈÑÂÍÂÙ� ·íÒãË�¾Õè¹�Í§·Õè¹Ñè¹
ÁÕÃÒÂä´� ÅÒÂ¾ÃÐÍÒ·ÔµÂ�¡íÒÅÑ§â¼Å�¾�¹¢Íº·ÐàÅ à»�¹½�Á×Í¢Í§à´ç¡¹Ñ¡àÃÕÂ¹·Õè¼Á
ÊÍ¹ÍÂÙ� àÊ×éÍ¤ÅØÁá¢¹ÂÒÇÊÕ´íÒ¨Ò¡ËÁÙ�º�Ò¹·Õè¼ÅÔµàÊ×éÍËÁ�ÍË�ÍÁã¹¨Ñ§ËÇÑ´á¾Ã�
¼�Ò¾Ñ¹¤Í½�ÒÂ ºÒµÔ¡ÊÕ̧ ÃÃÁªÒµÔ̈ Ò¡º�Ò¹¤ÕÃÕÇ§ Ñ̈§ËÇÑ́ ¹¤ÃÈÃÕ̧ ÃÃÁÃÒªãË�¤ÇÒÁ
ÍºÍØ�¹á¡�¼Áã¹ÂÒÁÍÒ¡ÒÈàÂç¹àª�¹¹Õé

¼ÁäÁ�ãÊ�ÃÍ§à·�Ò«Öè§äÁ�µ�Í§¦�ÒÊÑµÇ� ËÃ×ÍäÁ�·íÒãË� à¡Ố ¢ÂÐÃ¡âÅ¡ ¼Á¤Ố Ç�Ò
¼ÁÊØÀÒ¾ÍÂ�Ò§ÂÔè§áÅ�Ç à¾ÃÒÐ»ÃÐ¡ÒÃ·ÕèË¹Öè§ äÁ�ÁÕã¤Ãµ�Í§¦�ÒÊÑµÇ�à¾×èÍÁÒ·íÒÃÍ§à·�Ò
ãË�¼Á àÊ×éÍ¼�Ò·Õè¼ÁãÊ�äÁ�à»�¹¡ÒÃ·íÒÅÒÂÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ¨Ò¡ÊÒÃµ¡¤�Ò§·ÕèÂ�ÍÁ´�ÇÂ
à¤ÁÕÀÑ³±� áÅÐÁÑ¹¨Ð¡ÅÒÂà»�¹»Ø�ÂàÁ×èÍ¼ÁäÁ�ÊÒÁÒÃ¶ÊÇÁÁÑ¹ä´�ÍÕ¡µ�Íä»

»ÃÐ¡ÒÃµ�ÍÁÒ ªÒÇº�Ò¹·ÕèäÁ�ÁÕ¡íÒÅÑ§·Ø¹à¾ÕÂ§¾Í·Õè̈ Ðá¢�§¢Ñ¹¡Ñº¹ÒÂ·Ø¹ãË­�
¨ÐÁÕÃÒÂä´�̈ Ò¡ÍÒªÕ¾¶Ñ¡·Í µÑ́ àÂçºÍÒÀÃ³�·ÕèÍÍ¡áººÍÂ�Ò§§�ÒÂ§ÒÁ áÅÐ»ÃÐ¡ÒÃ
ÊíÒ¤Ñ­ÍÕ¡»ÃÐ¡ÒÃË¹Öè§¤×Í ¼Áà¤ÒÃ¾¤ÇÒÁ¤Ô´¢Í§à´ç¡¹�ÍÂ·ÕèäÃ�¡ÒÃ»ÃØ§áµ�§¨Ò¡
ËÅÑ¡ÇÔªÒ·Ò§ÈÔÅ»Ð à¢Ò¤ÇÃ¨ÐÀÙÁÔã¨·Õè§Ò¹ÊÃ�Ò§ÊÃÃ¤�¢Í§à¢Òä �́ÃÑº¡ÒÃà¼Âá¾Ã�
â´ÂË¹�ÇÂáÊ´§ÈÔÅ»Ðà¤Å×èÍ¹·Õè¤×Í¼Á

¹Õè¤×ÍáÃ§¼ÅÑ¡´Ñ¹ãË�¾Ç¡à¢ÒäÁ�ËÂØ´¹Ôè§ã¹¡ÒÃÊÃ�Ò§ÊÃÃ¤�§Ò¹ÈÔÅ»Ð µÒÁ
¨Ô¹µ¹Ò¡ÒÃ·ÕèºÃÔÊØ· Ô̧ì¢Í§¾Ç¡à¢Ò

áÅ�Ç¤íÒÇ�Ò �ÊØÀÒ¾� ¢Í§·�Ò¹Å�Ð ¤×ÍÍÐäÃ

 ÁÍ§¤íÒÇ�Ò �ÊØÀÒ¾� ã¹ÁØÁ¡Ç�Ò§
¤íÒÇ�Ò �ÊØÀÒ¾� ÁÕ¼ÅÁËÒÈÒÅµ�Í¼Ù�¤¹ã¹âÅ¡¹Õé ·Ñé§ã¹´�Ò¹àÈÃÉ°¡Ô̈ ÇÑ²¹¸ÃÃÁ

áÅÐÊÑ§¤Á ·Ñé§ã¹àÃ×èÍ§¢Í§ �ÍíÒ¹Ò¨� ·ÕèÊ�§¼ÅãË�¤¹¡ÃÐ·íÒ¡Ñº¤¹
ã¹´�Ò¹àÈÃÉ°¡Ô̈ »ÃÐà·Èµ�Í§àÊÕÂ´ØÅ¡ÒÃ¤�ÒµÅÍ´ËÅÒÂ»�·Õè¼�Ò¹ÁÒ à¹×èÍ§¨Ò¡

»ÃÐà·Èä·Âµ�Í§¹íÒà¢�ÒÇÑµ¶Ǿ ÔºÊíÒËÃÑº¼ÅÔµÃÍ§à·�Ò àÊ×éÍ¼�Ò áÁ�¡ÃÐ·Ñè§ÃÍ§à·�Ò áÅÐ
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àÊ×éÍ¼�ÒÊíÒàÃç̈ ÃÙ»·Õè·íÒãË�¤¹ä·Â´ÙÊØÀÒ¾ã¹ÊÒÂµÒ¢Í§ªÒÇµ�Ò§ªÒµÔ
ã¹Í´Õµ ¤¹ä·ÂÊ�Ç¹ãË­�¤§äÁ�ä´�ãÊ�ÃÍ§à·�Ò à¹×èÍ§¨Ò¡ÀÙÁÔ»ÃÐà·ÈÍÂÙ�ã¹à¢µ

Ã�Í¹ª×é¹ à´ÕëÂÇà»�Â¡ à´ÕëÂÇáË�§ ¡ÒÃäÁ�ãÊ�ÃÍ§à·�Ò¨Ö§àËÁÒÐ¡ÑºÇÔ¶ÕªÕÇÔµ àÁ×èÍ¨íÒà»�¹
¨ÃÔ§æ àª�¹ àÁ×èÍµ�Í§à¢�Òä»à¡çºËÒ¢Í§»�Òã¹»�ÒÃ¡·Öº à¢Ò¨Ö§µÑ́ Ë¹Ñ§¤ÇÒÂÁÒ·íÒà»�¹
ÃÍ§à·�Ò¡Ñ¹Ë¹ÒÁ ÍÒ¨ÁÍ§Ç�Òà»�¹¡ÒÃàºÕÂ´àºÕÂ¹ÊÑµÇ�ÍÂÙ� áµ�¤¹âºÃÒ³â´Âà©¾ÒÐ
ªÒÇº�Ò¹à¢ÒäÁ�ä �́ãÊ�ÃÍ§à·�Òà¾×èÍãË�́ Ù �ÊØÀÒ¾�

àÁ×èÍàÃÒÂÍÁÃÑº¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§¤íÒÇ�Ò �ÊØÀÒ¾� ¨Ò¡½ÃÑè§ ¡ç»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ÇÔ̧ Õ¤Ố
áÅÐÇÔ¶ÕªÕÇÔµµÒÁáººà¢Ò ªÒµÔµÐÇÑ¹µ¡·ÕèÁÕ»ÈØÊÑµÇ� ¢¹Ò´ãË­� áÅÐâÃ§§Ò¹
ÍØµÊÒË¡ÃÃÁË¹Ñ§ ËÃ×Í¹ÒÂ·Ø¹·ÕèÊÒÁÒÃ¶¤ÃÍº§íÒ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§»ÃÐà·È
´�ÍÂ¾Ñ²¹Ò·ÕèÁÕÇÑµ¶Ǿ Ôºà¾×èÍ¼ÅÔµÃÍ§à·�Ò¨Ö§ÊÒÁÒÃ¶¢ÂÒÂµÅÒ´ÍÂ�Ò§à»�¹ÅíèÒà»�¹ÊÑ¹
ÃÇÁ¶Ö§ÊÔ¹¤�ÒÍ×è¹æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢�Í§¡Ñº¹ÔÂÒÁ¢Í§¤íÒÇ�Ò �ÊØÀÒ¾� ́ �ÇÂ

ã¹´�Ò¹ÇÑ²¹¸ÃÃÁ »ÃÐà·Èä·Âà¡×ÍºÊÙ­àÊÕÂàÍ¡ÅÑ¡É³�ã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃáµ�§µÑÇ
¨Ò¡¡ÒÃÂÍÁÃÑº¤ÇÒÁÊØÀÒ¾áººµÐÇÑ¹µ¡ ¤×ÍãÊ�¡Ò§à¡§¢ÒÂÒÇ àÊ×éÍàªÔéµãÊ�àÊ×éÍ¹Í¡
¼Ù¡à¹¤ä· áÅÐãÊ�ÃÍ§à·�ÒË¹Ñ§ËØ�ÁÊ�¹ ¼Ù�Ë­Ô§¡çàª�¹¡Ñ¹ ¶�Òµ�Í§¡ÒÃáÊ´§¤ÇÒÁ
ÊØÀÒ¾ã¹ã¹¡ÒÃáµ�§¡ÒÂµ�Í§¹Ø�§¡ÃÐâ»Ã§ (¨ÐÊÑé¹ËÃ×ÍÂÒÇ¡çä´�) ãÊ�ÃÍ§à·�ÒËØ�ÁÊ�¹
ËÃ×Í·ÕèàÃÕÂ¡Ç�Ò �¤Ñ·ªÙ� ̈ ÐãË�́ Ù́ Õ¢Öé¹ä»ÍÕ¡µ�Í§ÁÕ¡ÃÐà»�Ò¶×Í´�ÇÂ ¨Ö§à»�¹âÍ¡ÒÊ·Í§
¢Í§¹ÒÂ·Ø¹ ¹Ñ¡ÍÍ¡áºº¼ÅÔµÀÑ³±�à¾×èÍ¤ÇÒÁÊØÀÒ¾¢Í§¤Ø³¼Ù�Ë­Ô§

 ¤íÒÇ�Ò �ÊØÀÒ¾� ã¹àªÔ§ÍíÒ¹Ò¨
¼ÁÁÕ¤ÇÒÁàËç¹Ç�Ò ¡ÒÃáµ�§¡ÒÂÊÐ·�Í¹¡ÒÃÂÍÁÃÑºÍíÒ¹Ò¨·Õè¤Çº¤ØÁÇÔ̧ Õ¤Ố ¢Í§

Á¹ØÉÂ� ¡ÒÃ·ÕèàÃÒÂÍÁÊÇÁàÊ×éÍ¼�ÒáººäË¹ à·�Ò¡ÑºàÃÒÂÍÁÃÑºªØ´ÇÔ¸Õ¤Ô´¹Ñé¹ àª�¹
¾ÃÐÊ§¦�·ÕèÂÍÁãÊ�ªǾ ÍÑ¹áÊ´§¤ÇÒÁà»�¹Ê§¦�áººã´ ËÁÒÂ¶Ö§ ·�Ò¹ÂÍÁÃÑºÇÔ̧ Õ¤Ố
µÒÁ¹âÂºÒÂ¢Í§Ê¶ÒºÑ¹Ê§¦�¹Ñé¹ ¹Ñ¡àÃÕÂ¹ ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ·ÕèÂÍÁãÊ�ªǾ «Öè§Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃ
ÈÖ¡ÉÒã´¡íÒË¹´ à·�Ò¡Ñºà¢ÒÂÍÁÃÑºªǾ ÇÔ̧ Õ¤Ố ¢Í§Ê¶ÒºÑ¹¹Ñé¹
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ËÒ¡à»�¹àª�¹¹Ñé¹ àÁ×èÍ¾ÅàÁ×Í§ä·ÂÂÍÁÃÑº¤íÒÇ�ÒÊØÀÒ¾áººµÐÇÑ¹µ¡ ¹Ñè¹¤×Í
àÃÒÂÍÁÃÑºªØ´ÇÔ¸Õ¤Ô´áººµÐÇÑ¹µ¡â´Â´ØÉ³Õ ·íÒãË�Ê�§¼Å¶Ö§àÃ×èÍ§Í×è¹æ ´�ÇÂ àª�¹
àÃ×èÍ§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¹íéÒ ¡ÒÃÊÃ�Ò§º�Ò¹àÃ×Í¹ ¡ÒÃà¡ÉµÃ ¡ÒÃàÁ×Í§ ÏÅÏ
¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡ÅÑ· Ô̧àÍÒÍÂ�Ò§ ªǾ ÇÔ̧ Õ¤Ố áººµÐÇÑ¹µ¡·ÕèäÁ�ÊÍ´ÃÑº¡ÑºÊÑ§¤Áä·Â äÁ�
¡ÅÁ¡Å×¹¡ÑºÀÙÁÔ¹ÔàÇÈ¢Í§º�Ò¹àÃÒ ·íÒãË�à¡Ố ËÒÂ¹Ðã¹´�Ò¹µ�Ò§æ ·ÕèàÃÒ¡íÒÅÑ§à¼ªÔ­
ÍÂÙ�·Ø¡ÇÑ¹¹Õé

àÁ×èÍ¼Ù�¹íÒ»ÃÐà·Èµ�Í§¡ÒÃãË�ÍíÒ¹Ò¨ÃÑ°ä·ÂÃÍ´¾�¹¡ÒÃ¤Ø¡¤ÒÁ¨Ò¡»ÃÐà·È
à �̈ÒÍÒ³Ò¹Ô¤Á Ö̈§¾ÂÒÂÒÁÂ¡ÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁà»�¹ÍÂÙ�ãË� �ÈÃÕÇÔäÅ� »ÃÐ¡ÒÃ·ÕèàËç¹à �́¹
ªÑ́ ¤×Í¡ÒÃáµ�§µÑÇãË�ÊØÀÒ¾áººµÐÇÑ¹µ¡

¡Í§·ËÒÃ ¹Ñ¡â·É µ�Í§áµ�§¡ÒÂãË�¶Ù¡ÃÐàºÕÂº ÊØÀÒ¾àÃÕÂºÃ�ÍÂà¾×èÍãË�§�ÒÂ
µ�Í¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ´ÙáÅ ã¹âÃ§àÃÕÂ¹ ¹Ñ¡àÃÕÂ¹¡çäÁ�µ�Ò§¡Ñº¡Í§·ËÒÃáÅÐ¹Ñ¡â·Éã¹¤Ø¡
¹Ñ¡àÃÕÂ¹¤¹äË¹áµ�§µÑÇäÁ�àÃÕÂºÃ�ÍÂã¹·ÑÈ¹Ð¢Í§¼Ù�ºÃÔËÒÃâÃ§àÃÕÂ¹¹Ñé¹ ¤ÃÙÁÕÊÔ· Ô̧ì
·íÒâ·É ÁÕÍíÒ¹Ò¨ã¹¡ÒÃµÑ́ ÊÔ· Ô̧ìã¹¡ÒÃÊÍº à¡×Íº·Ø¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¨ÐÁÕ»�ÒÂ
µỐ µÒÁË�Í§ÊÁǾ º�Ò§ Ë�Í§ Ø̧Ã¡ÒÃº�Ò§Ç�Ò �äÁ�ºÃÔ¡ÒÃ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ·Õèáµ�§µÑÇäÁ�ÊØÀÒ¾�
ËÃ×Í �¡ÃØ³Òáµ�§µÑÇãË�ÊØÀÒ¾� ËÁÒÂ¶Ö§ ¤¹·Õèáµ�§µÑÇäÁ�ÊØÀÒ¾µÒÁËÅÑ¡à¡³±�¢Í§
Ê¶ÒºÑ¹¹Ñé¹¨Ð¶Ù¡µÑ́ ÊÔ· Ô̧ìã¹¡ÒÃ·íÒ Ø̧Ã¡ÃÃÁ

¹Ñè¹¤×Í ¤íÒÇ�Ò �ÊØÀÒ¾� à»�¹µÑÇ¡íÒË¹´ ËÃ×ÍÁÍºÍíÒ¹Ò¨ã¹¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ ËÃ×Í
¡ÒÃµÑ́ ÊÔ·¸Ôìã¤Ã¡çµÒÁ·ÕèÊÑ§¤Á¹Ñé¹æ ÁÍ§Ç�Ò �à¢ÒäÁ�ÊØÀÒ¾� ·Ñ¹·Õ·ÕèàËç¹¡ÒÃáµ�§¡ÒÂ
«Öè§äÁ�à¢�ÒËÅÑ¡à¡³±�¢Í§¤ÇÒÁÊØÀÒ¾·Õè¼Ù�ÁÕÍíÒ¹Ò¨ã¹ÊÑ§¤Á¹Ñé¹¡íÒË¹´äÇ� ¹Ñè¹ËÁÒÂ
¶Ö§ �¤ÇÒÁÊØÀÒ¾� µ�Í§à»�¹áººà´ÕÂÇ ÅÑ¡É³Ðà´ÕÂÇ ¨Ö§ÊÒÁÒÃ¶º�§ªÕéä´�Ç�Ò ¶�Òà»�¹
ÅÑ¡É³ÐÍ×è¹ áººÍ×è¹·Õè¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡áºº·Õè¡íÒË¹´ ËÁÒÂ¶Ö§ �äÁ�ÊØÀÒ¾� àÁ×èÍ¤íÒ
Ç�Ò �ÊØÀÒ¾� à»�¹ �áººà´ÕÂÇ� ã¹ÊÑ§¤Áä·Â ¨Ö§·íÒãË�à¡Ô´¡ÒÃ �áÊ´§ÍíÒ¹Ò¨� ¡Ñº
ã¤Ã¡çµÒÁ·ÕèÁÕÃÙ»áººáµ¡µ�Ò§¨Ò¡¹ÔÂÒÁ¢Í§¤ÇÒÁÊØÀÒ¾·ÕèÊÑ§¤ÁÊÃ�Ò§áººäÇ� ¤ÃÙ̈ Ö§
ÁÕÍíÒ¹Ò¨ã¹¡ÒÃ¡íÒË¹´Í¹Ò¤µ¢Í§¹Ñ¡àÃÕÂ¹â´Âãª�¡ÒÃáµ�§¡ÒÂà»�¹µÑÇªÕéÇÑ́ ¾ÃÐ
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·ÕèË�Á¨ÕÇÃáµ¡µ�Ò§¨Ò¡ÃÙ»áºº·ÕèÊÑ§¤ÁÊ�Ç¹ãË­�¡íÒË¹´¨ÐäÁ�ä´�ÃÑº¡ÒÃÂÍÁÃÑºáÁ�
·�Ò¹¨Ð»ÃÐ¾ÄµÔ¶Ù¡µ�Í§µÒÁ¾ÃÐ¸ÃÃÁÇÔ¹ÑÂ

ËÒ¡ÊÑ§¤ÁãË�¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§¤íÒÇ�Ò �ÊØÀÒ¾� ËÅÒ¡ËÅÒÂ¢Öé¹ á·ç¡«Õè¤Ñ¹áÃ¡
·Õè¼Áâº¡¤§¨Í´ÃÑº¼Á áÅÐ Ã»À.·Õè́ ÙáÅµÖ¡ãË­�ã¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ¤§
Í¹Ø­ÒµãË�¼Áà¢�ÒË�Í§¹íéÒ¡�Í¹à¢�ÒÃ�ÇÁ§Ò¹ �ÃÐ¾ÕàÊÇ¹Ò�

ËÒ¡¼Ù�ÁÕÍíÒ¹Ò¨ã¹¡ÒÃ¡íÒË¹´¹âÂºÒÂ¢Í§ÊÑ§¤Á Ê¶ÒºÑ¹µ�Ò§æ ãª�ÊµÔ»�­­Ò
ÁÒ¡¢Öé¹ àÃÒ¤§äÁ�µ�Í§ÊÙ­àÊÕÂÍÐäÃÁÒ¡ÁÒÂ ÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¹ÔÂÒÁ¢Í§¤íÒÇ�Ò �ÊØÀÒ¾�
áÅÐàÃÒ¨Ðä´�ÍÂÙ�Ã�ÇÁ¡Ñ¹ÍÂ�Ò§ÊÑ¹µÔ

�º�Â�¥¹Ê̄ �Ã���¯�Â�É��³�Â¥·¤�
¬³££´¬¶��´Å�¬³��£�´©¯Äª�
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ÇÑ¹¾�Íã¡Å�à¢�ÒÁÒáÅ�Ç ÍÂÒ¡à¢ÕÂ¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº¾�ÍÇ�Ò ¤ÇÒÁ´Õ·Õè¾�Í·íÒã¹ªÕÇÔµ·ÕèÅÙ¡
ä´�àËç¹¹Ñé¹à»�¹¤ÇÒÁ»ÃÐ·Ñºã¨ à»�¹ÊÔè§·ÕèÅÙ¡ÃÑ¡áÅÐ·íÒµÒÁà·�Ò·Õè̈ Ð·íÒä´� ¾�Íà»�¹
¤ÃÙ·ÕèäÁ�ãª�¤ÃÙÍÒªÕ¾ ÃÑ¡·Õè̈ ÐÊÍ¹áÅÐ¶�ÒÂ·Í´¤ÇÒÁÃÙ�·Õèµ¹ÁÕãË�á¡�¤¹Í×è¹â´ÂäÁ�
àÃÕÂ¡Ã�Í§ÍÐäÃµÍºá·¹ à»�¹¤ÃÙ·ÕèäÁ�ÁÕµíÒáË¹�§à»�¹·Ò§¡ÒÃ áµ�ªÒÇº�Ò¹àÃÕÂ¡
ËÒ¡Ñ¹àÍ§ à¢�Á§Ç´¡Ç´¢Ñ¹ÁÒ¡ã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ àÃÔèÁ¨Ò¡ÅÙ¡æ ¢Í§µ¹àÍ§ áÅ�Ç
à¼×èÍá¼�ä»ÂÑ§ËÅÒ¹æ áÅÐÅÙ¡æ ¢Í§à¾×èÍ¹º�Ò¹ËÃ×Í¤¹ÃÙ�̈ Ñ¡ áÅÐàÁ×èÍÁÕâÍ¡ÒÊàÁ×èÍäÃ
¡çÁÑ¡¨Ð �ãË�� àÊÁÍ

¡�§à´Ô¹·Ò§ÁÒ¨Ò¡àÁ×Í§¨Õ¹â´Â·Ò§àÃ×Í áºº Ṏ¹âºÃÒ³Í¾Â¾â´Â·ÑèÇä»·ÕèË¹Õ
¤ÇÒÁÍ´ÍÂÒ¡¨Ò¡ Ṏ¹á¼�¹´Ô¹ãË­�ä»µÒÂàÍÒ´ÒºË¹�Ò ª¹Ố ·ÕèàÃÕÂ¡Ç�Ò �ËÍºàÊ×èÍ
¼×¹ËÁÍ¹ãº� áÅÐäÁ�¤Ố ¨Ð¡ÅÑºä»ÍÂÙ�¶Ôè¹°Ò¹à´ÔÁÍÕ¡àÅÂ ¡�§ÁÒµÑé§Ã¡ÃÒ¡·Õè̈ Ñ§ËÇÑ́

ÃÑºàªÔ­

ËÑÇã¨¢Í§¤¹ÊÁÑÂ¡�Í¹
u ¬º¥¶¤´
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ªØÁ¾Ã ÃÑº¨�Ò§·íÒ§Ò¹à»�¹¡ÃÃÁ¡Ãáº¡ËÒÁ áµ�§§Ò¹¡ÑºÂ�Ò«Öè§àÃÒæ àÃÕÂ¡¡Ñ¹Ç�Ò
ÍÒÁ�Ò ¡�§·íÒ§Ò¹Ë¹Ñ¡ ¢ÂÑ¹¢Ñ¹á¢ç§¨¹µÑé§°Ò¹Ðä´� ¡ÅÒÂÁÒà»�¹à¨�Ò¢Í§âÃ§ÊÕ¢�ÒÇ
¢¹Ò´ãË­� áÅÐà»�¹áË�§à ṌÂÇ·ÕèÁÕã¹ Ñ̈§ËÇÑ́ ã¹àÇÅÒ¹Ñé¹

àÁ×èÍà¢�Òä»ã¹âÃ§ÊÕ ´�Ò¹áÃ¡¡çÁÑ¡¨Ðà¨Í¡�§«Öè§ÁÕË¹Ç´à¤ÃÒÂÒÇáËÅÁÊÕà·Ò
à§Ô¹ ÊÇÁàÊ×éÍÊÕ¢ÒÇ áÅÐ¡Ò§à¡§»�§ÅÔé¹ ÊÅÑº¡Ñº¡Ò§à¡§á¾ÃÊÕ ¹Ñè§à´�¹à»�¹Ê§�ÒÍÂÙ�·Õè
Á�Ò¹Ñè§µÑÇÂÒÇË¹�Òâµ�Ð·íÒ§Ò¹ Á×ÍÅÙºà¤ÃÒÍÂÙ�à»�¹¹Ô̈ µÒ¡ç¤ÍÂÁÍ§¤¹§Ò¹áº¡¢¹
¡ÃÐÊÍº¢�ÒÇÊÒÃ¢Öé¹Å§µÒÁÊÐ¾Ò¹äÁ� ·Õèµ�Í¡ÑººÃÔàÇ³·ÕèµÑé§à¤Ã×èÍ§¨Ñ¡ÃÊÕ¢�ÒÇ«Öè§äÁ�
ä¡Å¨Ò¡ä«âÅ¢�ÒÇà»Å×Í¡ ¡�§ÁÑ¡¨ÐÂÔéÁàÃ×èÍÂæ áºº¤¹á¡�æã¨´ÕáÅÐªÍºá¨¡ÊµÒ§¤�
à´ç¡æ Ê�Ç¹ÍÒÁ�Ò¹Ñé¹àÁ×èÍÁÒ¹Ñè§à¡�ÒÍÕéÂÒÇµÑÇà´ÕÂÇ¡Ñ¹ ¡çÁÑ¡¨ÐÁÕàªÕèÂ¹ËÁÒ¡ÍÂÙ�¢�Ò§µÑÇ
àÊÁÍ àªÕèÂ¹ËÁÒ¡¹ÕéÁÕËÅÒÂª�Í§ äÇ�à¡çºà¤Ã×èÍ§µ�Ò§æ ·Õè¡Ô¹¡ÑºËÁÒ¡ ÁÕª�Í§ãÊ�
àÈÉÊµÒ§¤� ÃÇÁ·Ñé§ÂÒàÊ�¹·Õèãª�¢Ñ́ ¿�¹áÅ�ÇàÍÒä»àË¹çºäÇ�·ÕèÁØÁ»Ò¡Å�Ò§ ¡ÃÇÂ·ÕèãÊ�
ãº¾ÅÙà»�¹«Í§à§Ô¹ÁÕÅÇ´ÅÒÂ ·ÕèµÐºÑ¹ËÁÒ¡à»�¹á·�§äÁ�ÂÒÇ»ÃÐÁÒ³Ë¹Öè§¤×º à¹×éÍ
äÁ�¢�Ò§¹Í¡ÊÕ¹íéÒµÒÅ¤ÅíéÒ ¢Ñ́ äÇ�Å×è¹àÃÕÂº ¢�Ò§ã¹à»�¹à¹×éÍäÁ�̧ ÃÃÁªÒµÔ¢ÃØ¢ÃÐáÅÐ
¡ÅÇ§ äÁ�µíÒ¡çÁÕËÑÇÂÖ́ àÅç¡æ ºÒ§¤ÃÑé§ÍÒÁ�Òã¨ ṌãË�ª�ÇÂµíÒËÁÒ¡ àÇÅÒÁÕ§Ò¹äËÇ�à �̈Ò
ËÃ×Í¡ÃÒºäËÇ�ºÃÃ¾ºØÃØÉ ÍÒÁ�Ò¨Ð¤ØÁá¼¹¡¼Ù�Ë­Ô§·íÒ¡Ñº¢�ÒÇÁÒ¡ÁÒÂËÅÒÂÊÔº
ÍÂ�Ò§ ¢¹Áà·ÕÂ¹ÍÃ�ÍÂ·ÕèÊØ´â´ÂÁÕ¡ÅÔè¹¾ÃÔ¡ä·ÂËÍÁ¨ÃØ§ ¡ÒÅÐáÁ¹Ñé¹¡Ç¹ã¹
¡ÃÐ·Ðàº�ÍàÃÔèÁáººãÊ�¶ÑèÇ ËÍÁä»·Ñé§àÁ×Í§ ÍÒÁ�Òã¨´Õ áµ�äÁ�¤�ÍÂá¨¡ÊµÒ§¤�àËÁ×Í¹
¡�§ ºÑé¹»ÅÒÂªÕÇÔµ¢Í§¡�§¹Í¹áººÍÂÙ�¡ÑºàµÕÂ§ÍÂÙ�¹Ò¹ áÅÐ¨Ò¡ä»àÁ×èÍÍÒÂØá»´-
ÊÔºá»´ ÍÒÁ�Ò¡çàª�¹¡Ñ¹áµ�àÊÕÂä»àÁ×èÍÍÒÂØà ḉ̈ ÊÔº¡Ç�Òæ

à¡×Íº·Ø¡ÇÑ¹ÊØ´ÊÑ»´ÒË�¨Ðà»�¹ÇÒÃÐ¡§ÊÕÊÑ§ÊÃÃ¤� ¤ÃÍº¤ÃÑÇÅÙ¡æ ¡�§·ÕèÂ�ÒÂ
ÍÍ¡¨Ò¡¡§ÊṎ Ð¡ÅÑºÁÒàÂÕèÂÁ¡�§ ÍÒÁ�Ò áÅÐà¨ÍË¹�Ò¤�ÒµÒ¾Õèæ ¹�Í§æ ¼Ù�ãË­�¹Ñè§Å�ÍÁ
âµ�Ð·Ò¹¢�ÒÇàÂç¹´�ÇÂ¡Ñ¹ áµ�à´ç¡æ à¢Ò¨ÐËÒãË�·Ò¹¡�Í¹ãË�àÊÃç̈ àÃÒæ ÅÙ¡¾ÕèÅÙ¡¹�Í§
¡ç¨ÐËÒÍÐäÃÁÒàÅ�¹¡Ñ¹ÊÒÃ¾Ñ´ ¢ÒÂ¢�ÒÇá¡§ µÕè¨Ñº µÑé§àµ ÁÍ­«�Í¹¼�Ò ÃÕÃÕ¢�ÒÇÊÒÃ
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â¾§¾Ò§ ·Õè§�ÒÂæ ¤×ÍËÁÒ¡à¡çº áÅÐËÁÒ¡µÑ¡ Ë¹�ÒâÃ§ÊÕÁṌ Í¡äÁ�ä·Âæ ËÍÁæ ´Í¡
¹ÁáÁÇ ´Í¡¾Ø´àÅç¡æ ÊÕ¢ÒÇ·Õè´Ù¤Å�ÒÂæ ´Í¡ÁÐÅÔ ´Í¡¾Ø´«�Í¹¢¹Ò´ãË­� ¡ÅÔè¹
ËÍÁ Ñ́̈ ´ÒÇàÃ×Í§ ´Í¡ºÒ¹äÁ�ÃÙ�âÃÂ ºÒ¹ª×è¹ ÃÑ§¡Å�ÇÂäÁ� ¡ÃÐ´Ñ§§ÒáÅÐ¾Ç§¤ÃÒÁ
«Ø�Áàº�ÍàÃÔèÁ ´Í¡àµçÁä»ËÁ´áµ�Ã¡ áÅÐ´Í¡Í×è¹æ ÊÒÃ¾Ñ́ ª¹Ố ÊÒÃ¾Ñ¹ÊÕ·ÕèÍÒÁ�Ò
áÅÐÍÒ¼Ù�Ë­Ô§»ÅÙ¡ ½Ù§ä¡�à´Ô¹ Ô̈¡ÍÒËÒÃ áÅÐÁÕä¡�§Ç§Ë¹Öè§µÑÇà´Ô¹Ê�ÒÂÍÒ´æ ä»·ÑèÇ
ÃÒÇ¡Ñº¹Ñ¡àÅ§

ËÅÑ§âÃ§ÊÕà»�¹áÁ�¹íéÒ«Öè§ºÒ§ÇÑ¹¡çäËÅàÍ×èÍÂæ ºÒ§ÇÑ¹¡çàªÕèÂÇ¡ÃÒ¡â´Âà©¾ÒÐ
Ë¹�Ò¹íéÒ»�ÒËÅÒ¡ÁÒ áÁ�¹íéÒ¹Õéà»�¹·ÕèÊÑ­¨ÃáÅÐ¢¹Ê�§¢Í§ªÕÇÔµ·Ò§¹íéÒ·ÕèÍÒÈÑÂàÃ×Í
¡ÃÐáª§ àÃ×ÍàÍÕéÂÁ Ø̈�¹ àÃ×Í¢¹·ÃÒÂ àÃ×Íá¨Ç àÃ×Í·Õèà Ố¹·Ò§¢¹¢Í§â´Âãª�¡Ô¹¹Í¹
¡Ñ¹à»�¹º�Ò¹´�ÇÂ áÁ�ãË�¹ÁÅÙ¡¾ÅÒ§ËØ§¢�ÒÇÍÂÙ�·�ÒÂàÃ×Íà»�¹ÀÒ¾·ÕèµỐ µÒ ÃÇÁµÅÍ´
ä»¶Ö§á¾«Ø§ãË­�Ë¹Ñ¡ Å�Í§«Ø§¨Ò¡âÃ§àÅ×èÍÂã¹ÍÕ¡ÍíÒàÀÍË¹Öè§ä»¢Öé¹·Õèµ�Ò§æ
¾ÒË¹Ð´Ñ§¡Å�ÒÇàËÅ�Ò¹Õé¶Ö§¨ÐÁÕ·Õèãª�à¤Ã×èÍ§¨Ñ¡Ãº�Ò§ áµ�¡çª�Ò àÊÕÂ§´Ñ§µÖ¡æææ ä»
àÃ×èÍÂæ ¡ÒÃà´Ô¹·Ò§·Ò§¹íéÒäÁ�µÔ´¢Ñ´ à¾ÃÒÐäÁ�ä´�ÁÒ¾Ã�ÍÁæ ¡Ñ¹ Ê§ºáÅÐàÍ×èÍÂ
àÃÕÂºæ ä»¡ÑºÊÒÂ¹íéÒ ÍÕ¡·Ñé§äÁ�©ÇÑ́ à©ÇÕÂ¹âÅ´â¼¹ÍÂ�Ò§·ÕèàËç¹ã¹»�̈ ¨ØºÑ¹ µ¡àÂç¹
¡ÒÃÊÑ­¨Ã·Ò§àÃ×Í¹�ÍÂá·º¨ÐäÁ�ÁÕ ·Õè»¡µÔ¤×ÍªÒÇº�Ò¹Å§ÁÒÍÒº¹íéÒ¡Ñ¹á¶Ç·�Ò¹íéÒ
áÅÐà´ç¡æÇ�ÒÂ¹íéÒ ´íÒ¹íéÒ¡Ñ¹ÍÂ�Ò§Ê¹Ø¡Ê¹Ò¹ ¾Ç¡·ÕèÇ�ÒÂ¹íéÒäÁ�à»�¹¡ç¶×Í¢Ñ¹ÁÒµÑ¡ÍÒº
àÍÒ àÊÕÂ§Ã�Í§·Ñ¡âËÇ¡àËÇ¡¢�ÒÁ½��§¤ÅÍ§¤Ã×é¹à¤Ã§¡Ñ¹ä» »ÃÐà¾³ÕÊ�§¡Ñº¢�ÒÇãË�
à¾×èÍ¹º�Ò¹«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹¡çá¶Çæ ·�Ò¹íéÒ àª�ÒÁ×́ ¨Ð¹�Ò´ÙÁÒ¡à¾ÃÒÐÇ�ÒÊ§ºà§ÕÂº ÁÕ¤ÇÑ¹
ËÃ×ÍËÁÍ¡ÅÍÂµÑÇà»�¹ÊÒÂ¢Öé¹¨Ò¡áÁ�¹íéÒ ËÃ×Í·ÕèàÃÒæ ªÒÇº�Ò¹àÃÕÂ¡¡Ñ¹§�ÒÂæ Ç�Ò
�¤ÅÍ§�

µ�ÍÁÒ¤ÃÍº¤ÃÑÇàÃÒ¡çÂ�ÒÂÍÍ¡¨Ò¡âÃ§ÊÕä»ÍÂÙ�·ÕèÃ�Ò¹¢ÒÂÇÔ·ÂØ¡ÅÒ§ã¨àÁ×Í§ ã¹
¢³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹¡çà»�¹ÂÕè»��ÇÃÑºàºÕÂÃ� â«´ÒµÃÒÊÔ§Ë� áÅÐ¹íéÒÍÑ́ ÅÁÁÒ¨íÒË¹�ÒÂ Ã�Ò¹¹Õéà»�¹
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¢Í§¡�§ÍÕ¡àËÁ×Í¹¡Ñ¹ àÃÒÍÂÙ�¡Ñº¤ÃÍº¤ÃÑÇ¢Í§ÍÒ¤¹·ÕèÃÍ§¨Ò¡¾�Í áÅÐÍÒ¤¹àÅç¡«Öè§
ÂÑ§à»�¹Ë¹Ø�ÁâÊ´ à»�¹¼Ù�̈ Ñ́ ¡ÒÃÃ�Ò¹¢ÒÂáÅÐ«�ÍÁÇÔ·ÂǾ �ÇÂã¹¢³Ð¹Ñé¹ àÁ×èÍÅÙ¡æ âµ
¢Öé¹ áÁ�¡çÃÙ�ÊÖ¡ÍÖ́ ÍÑ́ Ö̈§Â�ÒÂ¤ÃÍº¤ÃÑÇä»àª�ÒË�Í§á¶ÇÊÍ§ªÑé¹ ÊÕè¤ÙËÒ ä¡Å¨Ò¡µÅÒ´
â¢ÍÂÙ� ¤ÃÍº¤ÃÑÇ¢Í§ÍÒ¤¹ÃÍ§¡çÂ�ÒÂÍÍ¡àª�¹¡Ñ¹ º�Ò¹ãËÁ�¹Õéà»�¹·ÕèàÃÔèÁµ�¹¤ÇÒÁ
à»�¹¤ÃÙ¼Ù�ãË�¢Í§¾�Í ¾ÕèÊÒÇË¹Öè§àÅ�ÒÇ�Ò à¤Âä´�ÂÔ¹ÁÒÇ�ÒàÁ×èÍ¾�Í¡ÅÑºÁÒ¨Ò¡»�¹Ñ§ãËÁ�æ
¡�Í¹Ê§¤ÃÒÁâÅ¡¤ÃÑé§·ÕèÊÍ§ ¡�§¡çà»�́ âÃ§àÃÕÂ¹·Ò§´�Ò¹¢�Ò§Ë¹Öè§¢Í§âÃ§ÊÕãË�¾�Í

í́Òà¹Ô¹¡ÒÃáÅÐà»�¹¤ÃÙãË­�́ �ÇÂ áµ�¡ç̈ íÒäÁ�ä �́áÅ�ÇÇ�Òã¤ÃàÅ�ÒãË�¿�§ à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹
¡ÒÃ·ÕèÁÕ¤¹ÃÙ�̈ Ñ¡¾Ò¡Ñ¹àÃÕÂ¡¾�ÍÇ�Ò �¤Ø³¤ÃÙ� ÍÒ¨¨Ðà»�¹ �́ÇÂÇ�Òà¤Âà»�¹¤ÃÙÍÂ�Ò§à»�¹
·Ò§¡ÒÃÁÒ¡�Í¹ ËÃ×Íà»�¹·Õè¹ÑºË¹�Ò¶×ÍµÒÇ�ÒÁÕ¤ÇÒÁÃÙ�ÍÂ�Ò§ã´ÍÂ�Ò§Ë¹Öè§

¾�Í«Öè§àÃÒÅÙ¡æ àÃÕÂ¡Ç�Ò �»Ò»�Ò� à»�¹ÅÙ¡¤¹âµã¹ºÃÃ´ÒÅÙ¡Ë¡¤¹¢Í§¡�§
áÅÐÍÒÁ�Ò ¡�§Ê�§¾�Íä»àÃÕÂ¹·ÕèâÃ§àÃÕÂ¹ St. Xavier�s1  ·Õè»�¹Ñ§ ´Ù̈ Ò¡ÃÙ»¶�ÒÂ ¾�ÍÊÇÁ
à¤Ã×èÍ§áºº·ËÒÃ2 ´Ùâ¡�ÁÒ¡ ºÑ́ ¹ÕéäÁ�·ÃÒºÇ�ÒÃÙ»àËÅ�Ò¹Ñé¹¡ÃÐ Ñ́̈ ¡ÃÐ¨ÒÂä»ÍÂÙ�·Õè
ÅÙ¡æ ¤¹äË¹º�Ò§ ¾�ÍÀÙÁÔã¨ÁÒ¡àÁ×èÍàÅ�ÒÇ�Ò¢�ÍÊÍº·ÕèâÃ§àÃÕÂ¹¹Ñé¹Ê�§â´Â
µÃ§¨Ò¡à¤ÁºÃỐ ¨� »ÃÐà·ÈÍÑ§¡ÄÉ·Ò§à¤Ã×èÍ§ºÔ¹ áÅ�ÇãË�¹Ñ¡àÃÕÂ¹ÊÍºàÅÂ

¾�Í¾Ù´ÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉà¡�§ áÅÐÁÕà¾×èÍ¹à¢Â«Öè§¨º¨Ò¡âÃ§àÃÕÂ¹ St.Xavier�s
àª�¹¡Ñ¹ Ê¹Ô·¡Ñ¹ÁÒ¡ à¾×èÍ¹·�Ò¹¹Õéä´�ÊÁÃÊ¡Ñº¹�Í§ÊÒÇ¤¹ÊØ´·�Í§¢Í§áÁ� áÅÐ
¡ÅÒÂÁÒà»�¹ �ÍÑ§à¡ÔéÅ� ¡Ñº �ÍÒ¹µÕé� ¢Í§¾Ç¡àÃÒ ÍÒ¹µÕé¨º¨Ò¡ÁÒáµÃ�áÅÐä»
ÈÖ¡ÉÒµ�Í¨¹¨º·ÕèâÃ§àÃÕÂ¹ Infant Jesus Convent ·Õ»�¹Ñ§

� 6W� ;DYLHUtV ¬�´�³�Â�É��qÂ�Â©·¤¬¬Ḯ ­¥³�Â�É��»n�´¤Å��¯¥q��´©�q �d�³� �¥²Â�ª
£´Â§Â�·¤ �m̄ �³Ë��̧Ë�Â£¹Ê̄ �d ÓÚ×Ô�
� ¯´��§ń ¤�³��´¥Â¥·¤� ¥���¯�Â¥´ ­¥¹̄ ¯´�Â�ń ¥m©£ FDGHW FRUSV �̧Ê�Â¥¶Ê£Å�¥²­©ḿ �
ª�©¥¥«�·Ê ÓÛ
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¤ÃÍº¤ÃÑÇ¾�ÍÍÂÙ�ªØÁ¾Ã ¤ÃÍº¤ÃÑÇÍÑ§à¡ÔéÅ-ÍÒ¹µÕéÍÂÙ�·ÕèÃÐ¹Í§ ·Ø¡»�̈ Ðà¨Í¡Ñ¹
àÂÕèÂÁàÂÕÂ¹ ¾º»Ð¡Ñ¹ ËÃ×ÍÁÒ¾Ñ¡·Õèº�Ò¹«Öè§à»�¹·Ò§¼�Ò¹à¢�Ò¡ÃØ§à·¾Ïâ´ÂÃ¶ä¿
á¹�ÅÐ àÁ×èÍ¾�Í¡ÑºÍÑ§à¡ÔéÅà¨Í¡Ñ¹¡çÊ¹·¹Ò¡Ñ¹à»�¹ÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉµÅÍ´ ·Õè̈ Ð¼ÊÁ¡Ñ¹
ä»¡ÑºÀÒÉÒ Ṏ¹ áÅÐÀÒÉÒ»�¡É�ãµ�¹Ñé¹¹�ÍÂ ¾�Í¾Ù́ ÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉà»�¹¤ÃÑé§¤ÃÒÇ¡Ñº
ÍÒ¹µÕé áÅÐÍÒÊÐãÀ�3  «Öè §àÃÒàÃÕ Â¡â´Âµí ÒáË¹� §Ç� Ò � Ô̈ê Á� «Öè §¨º¡ÒÃÈÖ ¡ÉÒ¨Ò¡»� ¹Ñ §
âÃ§àÃÕÂ¹à´ÕÂÇ¡ÑºÍÒ¹µÕé ·Ñé§¤Ù�à»�¹à¾×èÍ¹¡Ñ¹ à´ç¡·ÕèÁÒ·íÒ§Ò¹·Õèº�Ò¹à¤Â·íÒË¹�ÒµÒ
àËÃÍËÃÒáÅ�Ç¡çËÑÇàÃÒÐ¡Ñ¹¤Ô¡¤Ñ¡àÁ×èÍä �́ÂÔ¹¡ÒÃÊ¹·¹Òà»�¹ÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉ ¾�Í¡Ñº
ÍÑ§à¡ÔéÅà»�¹¼Ù�̈ Ñ́ ¡ÒÃ¸¹Ò¤ÒÃà´ÕÂÇ¡Ñ¹ áµ�¤¹ÅÐÊÒ¢Ò Ñ̈§ËÇÑ́

µÍ¹àÂç¹æ ¾�Í¨Ð¶×Íà»�¹Ë¹�Ò·Õè´ÙáÅãË�ÅÙ¡·íÒ¡ÒÃº�Ò¹ ÊÍ¹ÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉ
¤³ÔµÈÒÊµÃ� áÅÐ´¹µÃÕãË�ÍÂ�Ò§à¢�Á§Ç´ ºÒ§¤ÃÑé§¡çÍ�Ò¹Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾�ºÒ§¡Í¡â¾Êµ�
ãË�¿�§´�ÇÂ ¤¹ÊÁÑÂ¡�Í¹ÊÍ¹ÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉ¹Í¡¨Ò¡ãª�µíÒÃÒáÅ�Ç ÂÑ§¹ÔÂÁÍ�Ò¹
Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾�ÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉâ´ÂãË�¼Ù�àÃÕÂ¹Í�Ò¹µÒÁ áÅ�ÇãË�Í�Ò¹àÍ§áÅÐ¤ÍÂá¡�ä¢
ãË� àÃÒ¾Õè¹�Í§µ�Í§¹Ñè§·Õèâµ�Ðà¾×èÍàÃÕÂ¹ÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉâ´Âà©¾ÒÐ â´Âãª�Ë¹Ñ§Ê×ÍÀÒÉÒ
ÍÑ§¡ÄÉª×èÍ The Browns Family áÅ�Ç¾�Íà»�¹¤¹à»�́ à·»ãË�¿�§àÊÕÂ§½ÃÑè§Í�Ò¹ áÅÐ
ãË�Í�Ò¹µÒÁ·ÕÅÐ»ÃÐâÂ¤ Ê�Ç¹Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾�ºÒ§¡Í¡â¾Êµ�¹Ñé¹ ¾�ÍÂÑ§ãª�ÊÍ¹ÅÙ¡
ÍÂÙ�àÊÁÍ ¾ÕèÊÒÇ¤¹Ë¹Öè§àÅ�ÒÇ�ÒàÁ×èÍµÍ¹àÃÕÂ¹»�Ë¹Öè§ ¾�Í¡çÂÑ§ÊÍ¹ãË� àÁ×èÍà¢Ò¹íÒáºº
½�¡ËÑ́ ÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉ¡ÅÑºÁÒ·íÒ·Õèº�Ò¹

� �º�Â�§·ÊÂ�|���¥²�¯� �¶�´Â�|��´© ³̄��¦« �»�¬m��³©£´Â�|��»n�³��´¥Â­£¹̄ �Æ�£¶¬�¶�
�·Ê¥²�¯� ¬£¥¬�³�¬º¢´ ¬�¥·Æ�¤ Ã§²Æ�Â¬·¤�·©¶��·Ê̄ ¯¬Â�¥Â§·¤ �¶�´���·Ê¬¯��¯��º�¯´
Ã§²�º�¯´Â�§·Ê �¹̄ ¬¶��£´�ºÅ��©³� ��³��©�­�¶��´©¯Äª�� �¯�Â�É�È ¬©¤£´� �´©
Ã§²�£»�Ä�m�Â�|�¬³�Â­£¹¯�¥»��z~�­¶� m̄¯�
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¾�Í·íÒ§Ò¹¸¹Ò¤ÒÃ ÃÙ�̈ Ñ¡¡Ñºà¾×èÍ¹º�Ò¹µÑé§áµ�ËÑÇ¶¹¹ÂÑ¹·�ÒÂ¶¹¹ àÁ×èÍà¾×èÍ¹æ
¢Í§ÅÙ¡æ «Öè§ÍÂÙ�ã¹ÅÐáÇ¡à´ÕÂÇ¡Ñ¹ÁÒ·Õèº�Ò¹ ¡çàÅÂà¶Ố ä»à»�¹ÊÍ¹à´ç¡æ àËÅ�Ò¹Ñé¹
´�ÇÂ â´ÂÂ�ÒÂ·ÕèàÃÕÂ¹¨Ò¡ã¹º�Ò¹ÁÒË¹�Òº�Ò¹àÁ×èÍ¨íÒ¹Ç¹à´ç¡·ÕèàÃÕÂ¹à¾ÔèÁ¢Öé¹ ¾×é¹·Õè
Ë¹�Òº�Ò¹à»�¹ÅÒ¹«ÕàÁ¹µ�¡Ç�Ò§ãË­� ÁÕµ�¹ÃÒµÃÕ¡ÍãË­�Å�ÍÁ´�ÇÂ¤Í¡«ÕàÁ¹µ� ¶Ñ́ ä»
à»�¹Ê¹ÒÁË­�Òá¤ºæ ¢¹Ò¹ä»¡Ñº¶¹¹ à ḉ¡æ ÁÒàÃÕÂ¹¡Ñ¹ÊÑ¡ÂÕèÊÔº¤¹ ÅÙ¡µÑÇàÍ§
ËÅÒ¹æ áÅÐÅÙ¡à¾×èÍ¹º�Ò¹ ºÒ§·Õ¾�ÍáÁ�¢Í§à ḉ¡ æ àËÅ�Ò¹Ñé¹¡ç¶×ÍâÍ¡ÒÊÁÒ¤ØÂ¡Ñ¹
àÍ§ �́ÇÂ ´ÙÅÙ¡àÃÕÂ¹ä» �́ÇÂ ¾�Í¹Ñè§à»�¹»ÃÐ¸Ò¹â´ÂËÑ¹ËÅÑ§à¢�ÒËÒµÑÇº�Ò¹ ¶�Òã¤Ã
äÁ�ÊºÒÂ à»�¹ËÇÑ́ ¤Ñ́ ¨ÁÙ¡ ¾�Í¡ç̈ ÐãË�¡Ô¹ÂÒ ãË�́ ÁÂÙ¤ÒÅÔ»µÑÊ¡Ñ¹ä» ¡ÒÃÊÍ¹¾ÔàÈÉ
¹ÕéäÁ�ÁÕ¡ÒÃàÊÕÂà§Ô¹ áÅÐà»�¹¡ÒÃª�ÇÂ´ÙáÅÅÙ¡ãË�à¾×èÍ¹º�Ò¹ã¹ª�Ç§àÂç¹´�ÇÂ áµ�́ íÒà¹Ô¹
ä»ä´�»�à´ÕÂÇ¡çàÅÔ¡ ÊÒàËµØ¤×Í àÂç¹ÇÑ¹Ë¹Öè§ÁÕªÒÂ¼Ù�Ë¹Öè§¶Õº Ñ̈¡ÃÂÒ¹ÁÒ¨Í´äÇ� áÅÐ
à´Ô¹ÁÒºÍ¡¾�ÍÇ�Ò ÈÖ¡ÉÒ¸Ô¡ÒÃ Ñ̈§ËÇÑ́ ãË�ÁÒºÍ¡Ç�ÒàÅÔ¡ÊÍ¹àÊÕÂ ¨Ðà»�¹¡ÒÃà¢�Ò¢�ÒÂ
Ê�Í§ÊØÁ¼Ù�¤¹ ÊÁÑÂ¹Ñé¹¨ÍÁ¾ÅÊÄÉ´Ôìà»�¹¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ à¢�Á§Ç´ÁÒ¡ ÍÂ�Ò§äÃ¡çµÒÁ
¾�ÍàÅÔ¡¡ÒÃÊÍ¹¤¹Í×è¹æ ä»ËÁ´ áµ�äÁ�à¤ÂàÅÔ¡¡Ç´¢Ñ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹¢Í§ÅÙ¡ æ ËÅÑ§
ÍÒËÒÃ¤íèÒ

¨Ò¡¤ÇÒÁ·Ã§¨íÒ¢Í§¾ÕèªÒÂ �... àÇÅÒÊÍ¹Ë¹Ñ§Ê×Í¤×ÍËÅÑ§ÍÒËÒÃ¤íèÒ ÊÍ¹
¡Ñ¹Ë¹�Òº�Ò¹à¾ÃÒÐà´ç¡æ ÁÒàÃÕÂ¹¡Ñ¹ËÅÒÂ¤¹ áÅÐÍÒ¡ÒÈË¹�Òº�Ò¹¡çÊºÒÂ ¡Ç�Ò§
áÅ�Çáµ�ã¤Ã¨ÐàÅ×Í¡¹Ñè§µÃ§äË¹ Ê�Ç¹ÁÒ¡à´ç¡âµ¡çà¡ÒÐ¡ÅØ�Á´�ÇÂ¡Ñ¹ äÁ�»Ð»¹¡Ñº
à´ç¡àÅç¡«Öè§ãË�ÊÐ¡´¤íÒÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉ Í�Ò¹ÍÍ¡àÊÕÂ§ãË�¶Ù¡µ�Í§ áÅ�Çá»Åà»�¹ä·Â
àÃÔèÁµÑé§áµ� A, B, C, CAT, RAT, DOG ÏÅÏ ¹Í¡¹Ñé¹¡çÁÕ¤³ÔµÈÒÊµÃ� áÅÐá¹Ð¹íÒ
ÊÍ¹¡ÒÃº�Ò¹·ÕèàÍÒÁÒ¨Ò¡âÃ§àÃÕÂ¹ áÅÐ»Ò»�ÒÁÕà·»ÃÕÅÁ�Ç¹ãË­�ÊÍ§à¤Ã×èÍ§ à¤Ã×èÍ§
Ë¹Öè§à»�́ »ÃÐ¡Íº¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉË¹�Òº�Ò¹ à¾×èÍãË�à´ç¡·Ø¡¤¹ä´�
Í�Ò¹ÍÍ¡àÊÕÂ§ÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉ´�ÇÂÊíÒà¹ÕÂ§·Õè¶Ù¡µ�Í§ ÍÕ¡à¤Ã×èÍ§Ë¹Öè§àÍÒäÇ�ÍÑ́ ¸ÃÃÁÐ
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«Öè§ºÒ§µÍ¹à»�́ ãË�à¾×èÍ¹½Ù§¿�§ ÃÇÁ·Ñé§ÍÑ́ à·»ÃÒÂ¡ÒÃ¸ÃÃÁÐ·Õè·�Ò¹¾Ø·¸·ÒÊÊ�§
ÁÒà¾×èÍÍÍ¡ÍÒ¡ÒÈ·Õè Ç»¶.ñõ ªØÁ¾Ã à¡çºäÇ�¿�§àÍ§Á�Ç¹Ë¹Öè§ áÅÐãË� Ç»¶.ñõ à¾×èÍ
ÍÍ¡ÍÒ¡ÒÈÍÕ¡Á�Ç¹Ë¹Öè§

..... Ê�Ç¹àÃ×èÍ§´¹µÃÕ¹Ñé¹ à¾Å§â»Ã´¢Í§»Ò»�ÒÃ�Í§¾Ã�ÍÁ¡ÑºÊÕäÇâÍÅÔ¹ä»´�ÇÂ
ª×èÍà¾Å§¹Ñé¹ í̈ÒäÁ�ä´� áµ�̈ Ð¢Öé¹µ�¹´�ÇÂ....·ÃÕ¤ÍÂÊ� ÍÔ¹à´ÍÐ¿ÒÇà·¹ ÍÕªÇÑ¹«Õ¤¡Ôé§
......�

µÍ¹ÊǾ ·�ÒÂ¹Ñé¹ ¾ÕèªÒÂËÁÒÂ¤ÇÒÁ¶Ö§ªÑèÇâÁ§´¹µÃÕÊÁÑÂàÃÒà´ç¡æ ¹Ñè¹àÍ§
¾�ÍÊÕäÇâÍÅÔ¹áÅÐµÕ¢ÔÁà¡�§ ÊíÒËÃÑºäÇâÍÅÔ¹à¾Å§àÍ¡¤×Í Souvenir ¢Í§

Drdla4  ·Ñé § Serenade ËÇÒ¹æ ¢Í§ Toscelli5  áÅÐ Schubert6  ¡çÂÑ§µỐ ËÙÁÒ¨¹·Ø¡
ÇÑ¹¹Õé àÁ×èÍÊÁÑÂà´ç¡ ·Ø¡ÇÑ¹ÍÒ·ÔµÂ�ÊÒÂæ ËÅÑ§ÍÒËÒÃàª�Ò ÅÙ¡æ µ�Í§ÁÒ¹Ñè§ÃÍºâµ�ÐËÑ́
Ã�Í§à¾Å§½ÃÑè§ (ÊÍ§¤¹áÃ¡ä»àÃÕÂ¹µ�Í·Õè¡ÃØ§à·¾Ï µÍ¹¹Ñé¹) â´Â¾�ÍÊÕäÇâÍÅÔ¹
à¾Å§»ÃÐ í̈Ò·ÕèÃ�Í§¡Ñ¹áÅÐäÁ�ÁÕÇÑ¹Å×Á¤×Í Three Coins in the Fountain áÅÐ Rose
Marie àÁ×èÍÂ�ÒÂº�Ò¹ÁÒÍÂÙ�·Õè¡ÃØ§à·¾Ï ÂÑ§ í̈Òä �́Ç�Òâ¹�µµ¹µÃÕàËÅ�Ò¹ÕéµÑé§ÊØÁ¡Ñ¹à»�¹
¾Ðà¹Ô¹ áÅÐàÁ×èÍ¾�ÍÁÕÍÒÂØÁÒ¡¢Öé¹ ¹Ò¹æ ¨Ö§¨Ð¹Ö¡¤ÃÖéÁ Ñ̈ºäÇâÍÅÔ¹¤Ù�ªÕ¾¢Öé¹ÁÒÊÕ
ãË�¿�§ ¤ÃÑé§ÊǾ ·�ÒÂ·Õèä´�ÂÔ¹¡ç¤×Í Souvenir à¾Å§â»Ã´¢Í§¾�Í ÇÑ¹¹Ñé¹ÁÕà¾×èÍ¹æ áÇÐ
ÁÒ·Õèº�Ò¹ à¾×èÍ¹¤¹Ë¹Öè§á«Ç¢Öé¹Ç�Ò �¾�Íæ ÍÂ�ÒÊÕ«ÍãË�¤ÇÒÂ¿�§àÅÂ� ¢ÔÁ¹Ñé¹¾�Í
à¤ÂàÅ�¹ãË�¿�§ áµ�äÁ�º�ÍÂ¤ÃÑé§àËÁ×Í¹äÇâÍÅÔ¹

� )UDQWLHN $ORLV 'UGOD �³�¬·Æ©Ä¯§¶�Ã§²�³��¥² ³��qÂ §��´©Â�É�Ä�¬Ä§©´Â�·¤�
£·�·©¶�¯¤»m¥²­©ḿ � ÓÚØÚ�ÓÛÖÖ
� (QULFR 7RVFHOOL �³�Â�d¤Ä�Ã§²�³��¥² ³��qÂ §��´© ¶̄�´Â§·¤� �ÓÚÚÕ�ÓÛÔØ�
� )UDQ] 6FKXEHUW �³��¥² ³��qÂ §��´©¯¯¬Â�¥·¤� �ÓÙÛÙxÓÚÔÚ�

6



- 45 -

¾�Íà»�¹¤¹ÃÑ¡¡ÒÃÍ�Ò¹ ÊÑè§Ë¹Ñ§Ê×Í¨Ò¡¡ÃØ§à·¾Ï ÁÒ¡ÁÒÂ ·ÕË¹Öè§æ à»�¹ÅÑ§
ÅÙ¡æ Í�Ò¹Ë¹Ñ§Ê×Í �áµ¡� ¡çà¾ÃÒÐË¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾�»ÃÐ¨íÒÇÑ¹¡ÑºË¹Ñ§Ê×Í¨Õ¹¡íÒÅÑ§
ÀÒÂã¹ �ÁÑ§¡ÃËÂ¡� àÅ�ÁË¹Òæ ¾�ÍÅÙ¡áÂ�§¡Ñ¹Í�Ò¹ÍØµÅǾ ÁÕ¡ÒÃàÍÒä»«�Í¹ ·íÒäÁ�
ÃÙ�äÁ�ªÕéº�Ò§ àÇÅÒ·Ò§Ã�Ò¹àÍÒÁÒÊ�§ª�Ò¡çä»Â×¹·Ç§·ÕèÃ�Ò¹ º�Ò¹àÃÒµỐ Í�Ò¹Ë¹Ñ§Ê×Í¡íÒÅÑ§
ÀÒÂã¹á»Åâ´Â í̈ÒÅÍ§ ¾ÔÈ¹Ò¤Ð «Öè§¨ÐÍÍ¡ÁÒà´×Í¹ÅÐàÅ�Á ËÃ×ÍÍÍ¡ÁÒà»�¹ªØ´
ÊÒÁÊÕèàÅ�Á¨º µÔ´µÒÁÁÒ´�ÇÂÍÐäÃµ�ÍÁÔÍÐäÃã¹ÍÕ¡ÊÁÑÂË¹Öè§«Öè§á»Åâ´Â Ç. ³
àÁ×Í§ÅØ§ áÅÐ ¹. ¹¾ÃÑµ¹� àÃ×èÍ§¢Í§â¡�ÇàÅ�§ ÁÕà¡×Íº·Ø¡àÃ×èÍ§ �Ä· Ô̧ìÁṌ ÊÑé¹� ¹Ñé¹à»�¹
àÃ×èÍ§â»Ã´ Ë¹Ñ§Ê×ÍÍ×è¹¡çÁÕµíÒÃÒàÃÕÂ¹âºÃÒ³ÊÍ§ÀÒÉÒ Ë¹Ñ§Ê×Í»ÃÐÇÑµÔÈÒµÃ�·Ñé§
ºØ¤¤ÅáÅÐ´Ô¹á´¹µ�Ò§æ Ë¹Ñ§Ê×Í¸ÃÃÁÐ Ë¹Ñ§Ê×ÍÊÇ´Á¹µ� ¹Ô·Ò¹ÍÔ§¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò
µ�Ò§æ àª�¹ ¹Ô·Ò¹àÇµÒÅ Ë¹Ñ§Ê×Í¼Ù¡´Ç§áÅÐ·íÒ¹ÒÂªÐµÒªÕÇÔµ ¾�ÍàÅ�ÒÇ�Ò à¤ÂÊÍº
�âËÃÊÁÑ¤ÃàÅ�¹� ä´�à»�¹·ÕèË¡¢Í§»ÃÐà·È ¾�Í¼Ù¡´Ç§ãË�ã¤Ãµ�Íã¤Ã´�ÇÂäÁµÃṎ Ôµ
â´ÂäÁ�¤Ố à§Ô¹ áµ�äÁ�ÂÍÁ¼Ù¡´Ç§ãË�ÅÙ¡¢Í§µÑÇàÍ§

Ë¹Ñ§Ê×ÍÊ�Ç¹¢Í§¾�Í¹Ñé¹ÁÒ¡ÁÒÂ ¨¹¾�ÍÊÑè§·íÒµÙ�¡ÃÐ¨¡ÊÍ§´�Ò¹¢¹Ò´ãË­�
ÁÒºÃÃ Ø̈ áÅ�ÇÊÑè§·íÒµÃÒÂÒ§â´Âãª�¹ÒÁÊ¡ØÅà»�¹ª×èÍË�Í§ÊÁǾ àÃÒáÂ�§¡Ñ¹»��Á¡Ñ¹ÍÂ�Ò§
Ê¹Ø¡ Ë¹Ñ§Ê×ÍàËÅ�Ò¹Õé¾�ÍäÁ�ËÇ§Ë�ÒÁ ¤¹¹Í¡º�Ò¹·ÕèÃÙ�̈ Ñ¡¡Ñ¹Ê¹ã¨¨ÐÍ�Ò¹¡çÁÒÂ×Á
Í�Ò¹ä´� ·Õè»��Áª×èÍäÇ�à»�¹ÇÔ̧ ÕÍÂ�Ò§ÊØÀÒ¾·Õè»�Í§¡Ñ¹äÁ�ãË�¤¹Â×Áä»Í�Ò¹áÅ�Çà¡çºäÇ�à»�¹
ÊÁºÑµÔ¢Í§µ¹àÍ§ áµ�ÇÃÃ³¤´Õµ�Ò§æ àª�¹ ÍÔàË¹Ò ÃÒÁà¡ÕÂÃµÔì ÊÒÁ¡�¡ ÏÅÏ áÅÐ
Ë¹Ñ§Ê×ÍÍ�Ò¹àÅ�¹µ�Ò§æ ¹Ñé¹ÍÂÙ�ã¹á¼¹¡¢Í§áÁ� µÙ�äÁ�âºÃÒ³Ë¹Öè§µÙ� ËÕºäÁ�âºÃÒ³
ãºãË­�æ ÊÒÁËÕºàµçÁá¹�¹¢¹Ñ́ ä»ËÁ´ äÁ�¹Ñº¹ÔµÂÊÒÃÃÒÂÊÑ»´ÒË� ÇÑ¹·Õèà¢ÒÁÒÊ�§
àÃÒà´ç¡æ ¨ÐÂ×¹àµÃ�¡Ñ¹Ë¹�Òº�Ò¹ ã¤Ã´Õã¤Ãä´� àÁ×èÍÂ�ÒÂº�Ò¹à¢�Ò¡ÃØ§à·¾Ï áÅÐà¡Ố
àËµØ¡ÒÃ³�¹íéÒ·�ÇÁ Ë¹Ñ§Ê×ÍàËÅ�Ò¹Õé¡çà»�¹àËÂ×èÍ¢Í§»ÅÇ¡ ËÃ×ÍÃ�Ç§âÃÂ ¡ÃÍº áµ¡
ä»µÒÁÍÒÂØ¢ÑÂ¢Í§ÁÑ¹àËÁ×Í¹¡ÑºªÕÇÔµ¢Í§à �̈Ò¢Í§
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¤ÇÒÁàÁµµÒ¢Í§¾�Í·ÕèÁÕµ�Í¤¹Í×è¹æ ¡ç¹ÑºÇ�ÒäÁ�¹�ÍÂ àÃ×èÍ§ãË�¤¹Â×Áà§Ô¹ ËÅÒÂ
ÃÒÂäÁ�à¤Â¤×¹ ÍÒ¨¨Ð¶ÒÁËÒÍÂ�Ò§ÊØÀÒ¾ ·íÒã¨ áÅ�Ç¡çà»�¹ÍÑ¹àÅÔ¡¡Ñ¹ä» ÃÒÇ¡Ñº
ª´ãª�Ë¹Õéà¢Ò·ÕèµỐ µÒÁ¡Ñ¹ÁÒ¨Ò¡ªÒµÔ¡�Í¹ ºÒ§ÃÒÂÂ×è¹à§Ô¹·Õèà¢ÒÂ×ÁãË�à¢Òä» ÂÑ§Â×è¹
áºç§¡�ºÒ·¡ÑºàÈÉÊµÒ§¤�¤�ÒÃ¶àÁÅ�¡ÅÑºº�Ò¹ãË�à¢Òä»ÍÕ¡à¾ÃÒÐ¡ÅÑÇà¢ÒäÁ�ÊÐ´Ç¡
µ�Í§ä»áÅ¡à§Ô¹»ÅÕ¡ �̈ÒÂ¤�ÒÃ¶àÁÅ�ËÃ×Íä§¡çäÁ�·ÃÒº äÁ�¹ÑºàÃ×èÍ§·ÕèÇ�ÒãË�µÃÇ¨´Ù¡Ñº
¢�ÒÇÇ�ÒÁÕÍÐäÃàËÅ×ÍÍÂÙ�º�Ò§ã¹¤ÃÑÇ ¾�Í¨ÐãË�µÑ¡ÍÒËÒÃãÊ�¶Ø§ãË�à¢Òä»´�ÇÂ àÇÅÒ¾�Í
ÍÍ¡ä»äË¹¨Ðµ�Í§«×éÍ¢�ÒÇµ�Á»ÅÒËÃ×Í¡�ÇÂàµÕëÂÇ ºÐËÁÕèÁÒ½Ò¡à´ç¡æ ·Ñé§ÅÙ¡·Ñé§
ËÅÒ¹à»�¹¡Ô̈ ÇÑµÃ ¹Ñºà»�¹Á×éÍ¾ÔàÈÉ¢Í§ÇÑ¹¹Ñé¹æ ¾ÕèÊÒÇ«Öè§ÁÕ©ÒÂÒÇ�Ò¤ÇÒÁ í̈Ò©ÁÑ§
àÅ�ÒÇ�Ò �...µÍ¹©Ñ¹à´ç¡ æ »Ò»�Ò¾Òä»´ÙË¹Ñ§  ¾ÍË¹Ñ§àÅÔ¡ »Ò»�ÒãË�©Ñ¹¢Õè¤Í¡ÅÑº
º�Ò¹´�ÇÂ áÅ�ÇÁÕÊÁÑÂ¹Ö§µÍ¹âµ¢Öé¹ÁÒË¹�ÍÂ  »Ò»�Ò¡ÑºáÁ�ä»§Ò¹ÊÑ§ÊÃÃ¤�àµ�¹ÃíÒ
¢Ò¡ÅÑºà»�¹µ�Í§«×éÍºÐËÁÕè¡ÅÑºÁÒáÅ�Ç»ÅØ¡ãË�ÅÙ¡æ ÅØ¡¢Öé¹ÁÒ¡Ô¹ ©Ñ¹§Õéâ¡Ã¸àªÕÂÇ
à¹×èÍ§¨Ò¡§�Ç§¹Í¹  äÁ�ÍÂÒ¡µ×è¹� ¤×Í¶�Òä»´ÙË¹Ñ§¨Ðµ�Í§ÁÕ¡ÒÃáÇÐ¡Ô¹ºÐËÁÕè ËÃ×Í
¢�ÒÇµ�Áà»�́ à»�¹»ÃÐ í̈Ò áµ�¶�Ò¾�ÍáÅÐáÁ�ÍÍ¡ä»§Ò¹ÃÒµÃÕÊâÁÊÃ àÃÒà´ç¡æäÁ�ä´�ä»
´�ÇÂ ¡ÅÑºÁÒ¡çµ�Í§ÁÕÍÒËÒÃÃÍº´Ö¡ÁÒãË�ÅÙ¡¹¡ËÅÒÂµÑÇ·Õèº�Ò¹àÊÁÍ ¾�Í·íÒàª�¹¹Õé̈ ¹
àÃÒâµà»�¹Ë¹Ø�Áà»�¹ÊÒÇ¡çÂÑ§·íÒÍÂÙ�à»�¹¹ÔÊÑÂ

¾�ÍÁÕà¾×èÍ¹ÃØ�¹¹�Í§¤¹Ë¹Öè§ã¹¢³Ð¹Ñé¹à»�¹á¾·Â�·ËÒÃ ¹.¾. Ã.Í.à¾ÔèÁÊÁºÑµÔ
ÈÑÅ¡ªÒµÔ àÃÒàÃÕÂ¡·�Ò¹Ç�ÒÍÒËÁÍà¾ÔèÁ µ¡àÂç¹·�Ò¹¨ÐÁÒ¤ØÂàÃ×èÍ§¸ÃÃÁÐ¸ÑÁâÁ¡Ñº¾�Í
à¡×Íº¨Ð·Ø¡àÂç¹ ºÒ§¤ÃÑé§¡ç¹Ñè§ÊÁÒ Ố̧ �ÇÂ¡Ñ¹ áÁ�ÁÕªǾ á¡�Ç¤Ù�ÊÙ§ÊÑ¡Ë¡¹ÔéÇ¾Ã�ÍÁ½Ò»�́
º¹¶Ò´â¤ÃàÁÕÂÁÊíÒËÃÑºâÍÇÑÅµÔ¹Ã�Í¹áÅÐ¹íéÒà»Å�ÒäÇ�µ�Í¹ÃÑº·�Ò¹¼Ù�¹Õéâ´Âà©¾ÒÐ
·Ø¡ÇÑ¹ ¤ØÂ¡Ñ¹¨¹¤íèÒ ·�Ò¹ Ö̈§ÅÒ¡ÅÑº áÅÐÍÒËÁÍà¾ÔèÁ¡ç¡ÅÒÂÁÒà»�¹ËÁÍ»ÃÐ¨íÒº�Ò¹
àÃÒ àÃÒÅÙ¡æ ¾ÅÍÂµ�Í§½�¡¹Ñè§ÊÁÒ Ô̧¡�Í¹¹Í¹´�ÇÂ ¾�Í¨Ð Ñ̈ºàÇÅÒâ´ÂµÑé§¹ÒÌÔ¡ÒäÇ�
áÅÐÁÑ¡¨ÐãË�ÅÙ¡æ ·�Í§ÈÕÅË�Ò ÈÕÅá»´ ÈÕÅÊÔºË¡ áÅÐ¢�Í¤ÇÒÁÊíÒ¤Ñ­æ à¡ÕèÂÇ¡Ñº
¤íÒÊÍ¹¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Òâ´ÂµÑé§ÃÒ§ÇÑÅãË�à»�¹à§Ô¹ ´�Ò¹º¹»ÃÐµÙµÙ�¡ÃÐ¨¡·Õèà¡çº
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Ë¹Ñ§Ê×Í¸ÃÃÁÐáÅÐË¹Ñ§Ê×Í·íÒ¹ÒÂâª¤ªÐµÒ ¨ÐÁÕÃÙ»áÅÐ¤íÒ¡ÅÍ¹¢Í§·�Ò¹
¾Ø·¸·ÒÊµỐ äÇ� áÅÐ¤ÃÑé§Ë¹Öè§àÁ×èÍ·�Ò¹¾Ø·¸·ÒÊÁÒ·ÕèªØÁ¾Ã ¾�Íà¤Â¾Ò·Ñé§¤ÃÍº¤ÃÑÇ
ä»¡ÃÒº·�Ò¹·ÕèªÒÂËÒ´·�ÒÂÒ§ áÅ�Ç¾�Í¡çÁÕâÍ¡ÒÊÊ¹·¹Ò¸ÃÃÁ¡Ñº·�Ò¹¤ÃÑé§¹Ñé¹´�ÇÂ
àÁ×èÍÁÕâÍ¡ÒÊ¾�Í¡ç̈ ÐäÁ�ÅÐàÅÂ·Õè̈ ÐÊ¹·¹Ò¸ÃÃÁáÅÐ¶�ÒÂ·Í´ãË�¤¹Í×è¹ äÁ�Ç�Ò¨Ð
à»�¹­ÒµÔ¾Õè¹�Í§ ËÃ×Í¤¹ÃÙ�̈ Ñ¡ º�Ò§¡çªÍº º�Ò§¡çàÁÔ¹ áÅÐ¶�Òä´�·ÃÒºÇ�ÒÁÕ¡ÒÃ¹Ñè§ÊÁÒ¸Ô
·ÕèäË¹ ¾�Í¨Ðä»Ã�ÇÁ´�ÇÂàÊÁÍ ¶�ÒäÁ�µỐ Ø̧ÃÐÍÐäÃ

àÁ×èÍà¢ÕÂ¹¶ÒÁ¾ÕèªÒÂä»¶Ö§µÍ¹¹Õé à¢ÒµÍºÁÒÇ�Ò

�...·�Ò¹¾Ø·¸·ÒÊä´�ÍÑ́ àÊÕÂ§ãÊ�à·»
äÇ�áÂÐÁÒ¡ ·Ò§ Ç»¶.ñõ ªØÁ¾Ãä´�¢ÍÁÒ
ÍÍ¡ÍÒ¡ÒÈ·Ø¡ÇÑ¹¾ÃÐ  µÍ¹¹Ñé¹ËÑÇË¹�Ò
Ê¶Ò¹Õ Ã.·.ä¾ ¾Ø·¸¹ ÂÈÊÁÑÂ¹Ñé¹ Ê¹Ô·¡Ñº
»Ò»�ÒÁÒ¡ àÇÅÒÊÇ¹âÁ¡¢�¾ÅÒÃÒÁÊ�§à·»
ÁÒ ¡çÊ�§¼�Ò¹ÁÒ·Ò§»Ò»�Ò àÁ×èÍ»Ò»�ÒÍÑ´
àÊÕÂ§àÃÕÂºÃ�ÍÂáÅ�Ç  Ã.·.ä¾¡ç̈ ÐãË�ÅÙ¡¹�Í§
ÁÒàÍÒ¨Ò¡»Ò»�Ò ºÒ§¤ÃÑé§¡ç̈ Ð½Ò¡¤¹ÃÙ�̈ Ñ¡
ä»ãË�  ËÒ¡à·»·Õè Ç»¶.ñõ à¡Ố ËÒÂËÃ×Í
ËÒäÁ�à̈ Í»Ò»�Ò¡ç̈ ÐÍÑ́ ãË�ãËÁ�  µÍ¹»Ò»�Ò
à»�¹¼Ù�̈ Ñ́ ¡ÒÃ ·ËÒÃ¡ç̈ ÐÁÒÃÑº·Õȩ̀ ¹Ò¤ÒÃ Ê�Ç¹àÁ×èÍ·Õè·�Ò¹¾Ø·¸·ÒÊáÅÐ·�Ò¹»�­­Ò
¹Ñ¹·ÐÀÔ¡¢ØÁÒ¹Ñé¹  ÁÒ·Õè¤ÍÊ¹ÁÕ·Ò§áÂ¡¨Ò¡·�ÒÂÒ§ä»ÍÍ¡ªÒÂ·ÐàÅ·�Ò¹¾Ø·¸·ÒÊ
à¤ÂÁÒ¤ÃÑé§à´ÕÂÇ áµ�·�Ò¹»�­­Ò¹Ñ¹·ÐÀÔ¡¢ØÁÒº�ÍÂ ¨ÐÁÒ¹Ñè§ÇÔ»�ÊÊ¹Ò à¾ÃÒÐµÃ§¹Ñé¹
Ê§ºà§ÕÂº´ÕÁÒ¡áÅÐ·�Ò¹à»�¹­ÒµÔ¡Ñºà �̈Ò¢Í§º�Ò¹·ÕèÍÂÙ�ªÒÂ·ÐàÅËÅÑ§¹Ñé¹  »Ò»�Òä»
ËÒ¾ÃÐ·ÕèäË¹¨ÐÊ¹·¹Ò¸ÃÃÁ·Ø¡¤ÃÑé§áÅÐ¹Ò¹  ÁÕ¤ÃÑé§Ë¹Öè§»Ò»�Òä»ÇÑ́ à̈ �Ò¿�ÒÈÒÅÒ
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ÅÍÂ ÍÂÒ¡¨Ðä»Ê¹·¹Ò¸ÃÃÁ¡ÑºËÅÇ§¾�Í
Ê§¦� áµ�ÁÕ¤¹ÁÒËÒËÅÇ§¾�ÍÊ§¦�áÂÐÁÒ¡
¤ØÂä´�äÁ�àµçÁ·ÕèäÁ�¹Ò¹¡ç¡ÅÑº  ¾ÃÐ·ÕèºÒ§ÅÖ¡
¡çÁÒÊ¹·¹Ò¸ÃÃÁ¡Ñº»Ò»�Òº�ÍÂæ �

¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹¡çÁÕà¨�ÒÍÒÇÒÊÇÑ´â¾¸Ôì«Öè§
ÍÂÙ�äÁ�ä¡Å¨Ò¡º�Ò¹ ·�Ò¹ÁÑ¡ÁÕ¹íéÒÁÐµÙÁËÃ×Í
ªÒ¨Õ¹Ã�Í¹æ ¤ÍÂµ�Í¹ÃÑº áÅÐ¹íéÒÁÐµÙÁ¹Ñé¹

à¼×èÍÁÒÂÑ§ÁÒÂÑ§à´ç¡æ ´�ÇÂ ¾�Í¢ÑºÃ¶ Ṏê»áÅ�ÇàÍÒàÃÒ¹Ñè§Ë¹�ÒÊÅÍ¹µỐ Ã¶ä» àÁ×èÍàÃÒ
¡ÃÒº¾ÃÐ¡Ñ¹áÅ�Ç ¾�Í¡çàÃÔèÁ¤ØÂ¡Ñºà �̈ÒÍÒÇÒÊ áÅ�ÇäÅ�àÃÒà ḉ¡æ ãË�ä»ËÑ́ ¢ÑºÃ¶¡Ñ¹
àÍ§ ÁÕàÃÒ¾Õèæ ¹�Í§æ ¼ÅÑ´¡Ñ¹¢ÑºÍÂ�Ò§Ê¹Ø¡Ê¹Ò¹ à¾ÃÒÐ¾�ÍÊÍ¹¡ÒÃàËÂÕÂº
¤ÅÑµª� àËÂÕÂºàºÃ¡ áÅÐà¢�Òà¡ÕÂÃ�ãË�¨¹ªíèÒªÍ§µÍ¹Ã¶¨Í´¹Ôè§ã¹º�Ò¹¡�Í¹
ºÃÔàÇ³ÇÑ´¡Ç�Ò§ãË­�ÁÒ¡ àÃÒàÅÂ¼ÅÑ´¡Ñ¹¢ÑºÃ¶»ØàÅ§æ à´Ô¹Ë¹�Ò¶ÍÂËÅÑ§µÒÁ
»ÃÐÊÒà´ç¡ µÍ¹¹Ñé¹àÃÒÍÒÂØäÅ�àÅÕèÂ¡Ñ¹¨Ò¡ ø�ñò ¢ÇºàËç¹¨Ðä´� ¾�ÍàÃÕÂ¡Ç�Ò
½�¡ÀÒ¤Ê¹ÒÁãË�àªÕèÂÇªÒ­ �́ÇÂµ¹àÍ§ áÅÐàÁ×èÍáµ�ÅÐ¤¹¢ÑºÃ¶ÍÍ¡¶¹¹ãË­�àÍ§
¡çäÁ�¹�Ò¡ÅÑÇ à¾ÃÒÐº�Ò¹¹Í¡¶¹¹Ë¹·Ò§âÅ�§â �̈§

äÁ�ãª�Ç�Ò¨ÐÁÕ¾�Íà¾ÕÂ§¤¹à´ÕÂÇ·ÕèªÍº �ãË�� ´Ñ§·ÕèàÅ�Ò ÂÑ§ÁÕ¤¹ÍÕ¡ÁÒ¡ÁÒÂ«Öè§
¾Ã�ÍÁ·Õè̈ ÐËÂÔºÂ×è¹äÁµÃṎ ÔµáÅÐ¤ÇÒÁª�ÇÂàËÅ×ÍãË�¼Ù�Ã�ÇÁâÅ¡´�ÇÂÇÔ̧ Õµ�Ò§æ ¹Ò¹Ò
äÁ�Ç�Ò¨ÐÁÒ¡ËÃ×Í¹�ÍÂ àÁ×èÍ¾Ã�ÍÁ·Õè̈ ÐãË�¡ç̈ §ÇÒ§¤ÇÒÁàÁµµÒ¹Ñé¹Å§¡ÑºÊÒÂ¹íéÒàÂç¹
·ÕèäËÅàÍ×èÍÂæ ¾Òä»à·ÕÂº·�Ò¹íéÒÍ×è¹ãË�¼Ù�ÃÍÃÑºª�Í¹¢Öé¹ä»ãª�»ÃÐâÂª¹� ã¹·Ò§
»¯ÔºÑµÔà´ÕÂÇ¡Ñ¹àÁ×èÍ¼Ù�ÃÑº¾Ã�ÍÁáÅ�Ç¡çÇÒ§¤ÇÒÁàÁµµÒ¤×¹Å§ä»ã¹ÊÒÂ¹íéÒ·Õè¨Ð¹íÒ
µ�Íä»ãË�¼Ù�·Õèµ¡ÍÂÙ�ã¹ÊÀÒÇÐà´ÕÂÇ¡Ñ¹ âÅ¡¢Í§àÃÒ¨Ðà»�¹·Õè·Õè¹�ÒÍÂÙ�ÍÂ�Ò§ÇÔàÈÉ
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ÊÁØ´ºÑ¹·Ö¡
ÃÔ¹¸ÃÃÁ

ÂÙà¹Êâ¡¤Ñ́ àÅ×Í¡ãË�¡ÃØ§à·¾Ï à»�¹àÁ×Í§Ë¹Ñ§Ê×ÍâÅ¡»� òõõö (World Book
Capital 2013) äÁ�ä´�á»ÅÇ�Ò ¤¹¡ÃØ§à·¾Ï Í�Ò¹Ë¹Ñ§Ê×Í¡Ñ¹·Ñé§àÁ×Í§ ËÃ×Í¡ÃØ§à·¾Ï
ä´�ÃÑºÂ¡Â�Í§ã¹´�Ò¹¡ÒÃ¼ÅÔµË¹Ñ§Ê×Í áµ�à»�¹¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹â¤Ã§¡ÒÃ¢Í§¡ÃØ§à·¾
ÁËÒ¹¤Ãã¹¡ÒÃÊ�§àÊÃÔÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍ�Ò¹áÅÐ¡ÒÃ¼ÅÔµË¹Ñ§Ê×Í à¾ÃÒÐ
©Ð¹Ñé¹»�¹Õé¡ç̈ ÐÁÕ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃÍ�Ò¹ÁÒ¡ÁÒÂ ¤¹¡ÃØ§à·¾Ï ÃÙ�ÊÖ¡ËÃ×ÍàËç¹ä´�
ËÃ×Íà»Å�ÒË¹Í

 ÁËÒ¹¤ÃáË�§¡ÒÃÍ�Ò¹
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¶Ö§àÃÒ¨ÐäÁ�ãª�¤¹¡ÃØ§à·¾Ï ¡çÍÂÒ¡ÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁã¹âÍ¡ÒÊÊíÒ¤Ñ­¹Õéº�Ò§ ÍÂÒ¡
¨ÐàªÔ­ªÇ¹¤¹ä·ÂÁÒÍ�Ò¹Ë¹Ñ§Ê×Í¡Ñ¹ÁÒ¡æ ¨Ðä´�äÁ�µ�Í§à´×Í´Ã�Í¹áÁ�ÃÑ°ºÒÅ¨Ð
ÂØºâÃ§àÃÕÂ¹ÊÑ¡¡ÕèâÃ§àÃÕÂ¹¡çµÒÁ äÁ�ÁÕâÃ§àÃÕÂ¹ àÃÒ¡çËÒ¤ÇÒÁÃÙ�àÍ§ä´� äÁ�µ�Í§äÇ�¼Á
ÂÒÇ àÃÒ¡ç©ÅÒ´áÅÐÁÕàÊÃÕÀÒ¾·Ò§¤ÇÒÁ¤Ố ä´�

ä´�ÂÔ¹à¢Ò¾Ù́ Ç�Ò ¼ÁÊÑé¹äÁ�ä´�·íÒãË�àÃÕÂ¹´Õ¢Öé¹ä´�
ÍÂÒ¡¨Ð¶ÒÁÇ�Ò áÅ�Ç¶�Ò¼ÁÂÒÇáÅ�Ç¨ÐàÃÕÂ¹´Õ¢Öé¹ÍÂ�Ò§¹Ñé¹ËÃ×Í
àÁ×èÍËÅÒÂ·ÈÇÃÃÉ¡�Í¹ à¤Âä´�ÂÔ¹¤¹·ÕèäÁ�ÍÂÒ¡áµ�§à¤Ã×èÍ§áºº¹Ñ¡àÃÕÂ¹

¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ¾Ù́ ¤Å�ÒÂæ ÍÂ�Ò§¹ÕéÇ�Ò áµ�§à¤Ã×èÍ§áººáÅ�ÇàÃÕÂ¹´Õ¢Öé¹ä´�ËÃ×Í
¡ç̈ ÃÔ§·ÕèÇ�Ò¨Ðáµ�§à¤Ã×èÍ§áººËÃ×ÍäÁ�áµ�§à¤Ã×èÍ§áºº ¡çäÁ�ä´�ª�ÇÂãË�àÃÕÂ¹´Õ¢Öé¹

áµ�ÁÕ¢�Í´Õ¢�Í´�ÍÂ´�Ò¹Í×è¹æ ¹Í¡¨Ò¡¡ÒÃàÃÕÂ¹ÍÕ¡ËÅÒÂ»ÃÐ¡ÒÃ ¤ÇÃµÃÍ§´ÙÇ�Ò¡ÒÃ
áµ�§à¤Ã×èÍ§áººÁÕ¢�Í´Õ¢�Í´�ÍÂÍÐäÃº�Ò§ ¡ÒÃäÁ�áµ�§à¤Ã×èÍ§áººÁÕ¢�Í´Õ¢�Í´�ÍÂÍÐäÃ
º�Ò§ ¶�Òä �́ªÑè§¹íéÒË¹Ñ¡¼Å Ṍ¼ÅàÊÕÂ·Õè̈ Ðà¡Ố ¨Ò¡¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ¢Í§àÃÒ ¡�Í¹·Õè̈ Ð·íÒÊÔè§
ã´ àÃÒ¡çÁÕâÍ¡ÒÊàÅ×Í¡·íÒÊÔè§´Õæ ÁÒ¡¢Öé¹

¶Ö§àÃÒ¨ÐäÁ�ä´�áµ�§à¤Ã×èÍ§áºº¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ àÃÒ¡ç·íÒµ¹à»�¹¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒä´�µÅÍ´
ªÕÇÔµ ´Õ¡Ç�Ò¤¹·Õèáµ�§µÑÇà»�¹¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ áµ�¡ÅÑºäÁ�ä´�ã½�ã¨ÈÖ¡ÉÒàÅ�ÒàÃÕÂ¹àÅÂáÁ�ÍÂÙ�
ã¹ÇÑÂàÃÕÂ¹ à»�¹¹Ñ¡àÃÕÂ¹ ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒá·�æ

Í�ÒÇ! ¶�Ò»Å�ÍÂãË�¤¹»ÃÐ¾ÄµÔµ¹äÁ�àËÁÒÐÊÁá¡�¡ÒÃà»�¹¹Ñ¡àÃÕÂ¹ ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ
áµ�§à¤Ã×èÍ§áºº áÅ�Ç¼Ù�·Õè»ÃÐ¾ÄµỐ ÕäÁ�áµ�§à¤Ã×èÍ§áºº ÁÑ¹¨Ð¼Ố ½Ò¼Ố µÑÇÁÒ¡ä»
ËÃ×Íà»Å�Ò ¨Ð´Õ¡Ç�ÒäËÁ ¶�Ò»ÃÐ¾ÄµÔàËÁÒÐÊÁá¡�°Ò¹Ð´�ÇÂ áµ�§à¤Ã×èÍ§áººÊØÀÒ¾
àÃÕÂºÃ�ÍÂ´�ÇÂ

¤¹·ÕèÁÕÊÔ· Ô̧ìáµ�§à¤Ã×èÍ§áºº¹Ñ¡àÃÕÂ¹ ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ ·íÒäÁ¶Ö§äÁ�ÍÂÒ¡áµ�§à¤Ã×èÍ§
áºº

áµ�§à¤Ã×èÍ§áºº µÑ́ ¼ÁÊÑé¹ ÁÑ¹àÊÕÂËÒÂËÃ×ÍäÁ�́ ÕµÃ§äË¹
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àËç¹¹Ñ¡àÃÕÂ¹º�Ò¹àÁ×Í§Í×è¹äÁ�µ�Í§áµ�§à¤Ã×èÍ§áºº äÇ�¼ÁÂÒÇä´� ¡çÍÂÒ¡·íÒ
ÍÂ�Ò§à¢Òº�Ò§

·Õà¢ÒÍ�Ò¹Ë¹Ñ§Ê×ÍÁÒ¡ ÁÕ¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍºã¹Ë¹�Ò·Õè ÁÕ¤Ø³ÅÑ¡É³Ð Ṍæ Í×è¹æ
ÍÕ¡ËÅÒÂÍÂ�Ò§ ã¤ÃÍÂÒ¡·íÒÍÂ�Ò§à¢Òº�Ò§

ã¤Ãæ ¡ç¡Å�ÒÇâ·ÉÃÐºº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ à¢ÒºÍ¡Ç�ÒâÃ§àÃÕÂ¹ÊÍ¹áµ�ãË�̈ íÒ äÁ�ÊÍ¹
ãË�à´ç¡¤Ố à»�¹áÅÐÁÕàËµØ¼Å ¡çàÅÂãË�àÅÔ¡·�Í§¨íÒ à´ç¡æ ¨Ö§ í̈ÒäÁ�ä´�Ç�ÒÇÑ¹·Õè ö àÁÉÒÂ¹
à»�¹ÇÑ¹ÍÐäÃ ÇÑ¹ÇÔÊÒ¢ºÙªÒà¡Ô´ÍÐäÃ¢Öé¹ ã¤Ãº�Ò§à»�¹¼Ù�Ã�ÇÁ¡�Í¡ÒÃÇÑ¹·Õè òô
ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ òô÷õ ÇÑ¹ÊíÒ¤Ñ­Í×è¹æ áÅÐ¢�ÍÁÙÅ¤ÇÒÁÃÙ�ÊÔè§ã´¡ç¨íÒäÁ�ä´�àËÁ×Í¹¡Ñ¹
Ê�Ç¹¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ¤Ô´ äÁ�ªÑ´à¨¹Ç�ÒâÃ§àÃÕÂ¹ÁÕ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÊÍ¹ËÃ×ÍäÁ�
ÍÂ�Ò§äÃ áÅÐäÁ�ÃÙ�Ç�Òà´ç¡¾Ñ²¹Ò¢Öé¹ä´�á¤�äË¹

à¢ÒºÍ¡Ç�Ò ËÅÑ¡ÊÙµÃ¡íÒË¹´ãË�à´ç¡àÃÕÂ¹Ë¹Ñ§Ê×Íã¹Ë�Í§àÃÕÂ¹ÁÒ¡ä» ¨¹äÁ�
ÁÕàÇÅÒÈÖ¡ÉÒàÃÕÂ¹ÃÙ�́ �ÇÂµ¹àÍ§¹Í¡Ë�Í§àÃÕÂ¹ ¡çàÅÂÅ´àÇÅÒàÃÕÂ¹ã¹Ë�Í§àÃÕÂ¹ ËÇÑ§
¨ÐãË�à´ç¡ÁÕàÇÅÒáÊÇ§ËÒ¤ÇÒÁÃÙ�́ �ÇÂµ¹àÍ§ã¹Ë�Í§ÊÁǾ ËÃ×ÍáËÅ�§àÃÕÂ¹ÃÙ�Í×è¹æ ¼Å
¡ç¤×ÍâÃ§àÃÕÂ¹¡Ç´ÇÔªÒà¡Ô´¢Öé¹á¾Ã�ËÅÒÂ·Ø¡ÁØÁàÁ×Í§ ÍÕ¡·Ñé§äÁ�»ÃÒ¡¯Ç�ÒÁÕÊ¶ÔµÔ
¹Ñ¡àÃÕÂ¹à¢�Òãª�Ë�Í§ÊÁǾ áÅÐáËÅ�§¤ÇÒÁÃÙ�Í×è¹æ à¾ÔèÁ¢Öé¹¤Ö¡¤Ñ¡à·�Ò¡ÑºËÃ×Íã¡Å�à¤ÕÂ§
¡Ñº¨íÒ¹Ç¹¹Ñ¡àÃÕÂ¹·ÕèÁÕÍÂÙ�¹ÑºÅ�Ò¹¤¹
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à¢ÒºÍ¡Ç�Ò ¤Ø³ÀÒ¾¤ÃÙâ´ÂÀÒ¾
ÃÇÁäÁ�à»�¹·Õè¹�Ò¾Íã¨ ¤Ø³¤ÃÙäÁ�¾Ñ²¹Ò
µ¹àÍ§ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒä·ÂäÁ�ÁÕÁÒµÃ°Ò¹ ¡ç
àÅÂµ�Í§ÁÕË¹�ÇÂ§Ò¹¡ÅÒ§¢Í§»ÃÐà·È
·íÒË¹�Ò·Õè Ñ̈´¡ÒÃ·´ÊÍº¹Ñ¡àÃÕÂ¹·ÑèÇ
»ÃÐà·È´�ÇÂ¢�ÍÊÍºà´ÕÂÇ¡Ñ¹ áÅ�Ç¡çÁÕÍÕ¡
Ë¹�ÇÂ§Ò¹·íÒË¹�Ò·Õè»ÃÐàÁÔ¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹
¢Í§¤ÃÙáÅÐâÃ§àÃÕÂ¹ µÒÁµÑÇº�§ªÕé·Õè
¡íÒË¹´äÇ�Ç�Ò¤ÃÙ¨Ðµ�Í§·íÒÍÐäÃº�Ò§ àª�¹ ·íÒá¼¹¡ÒÃÊÍ¹ ·íÒàÍ¡ÊÒÃ¡ÒÃÊÍ¹
à¢ÕÂ¹µíÒÃÒ ·íÒÇÔ̈ ÑÂ ÏÅÏ ÍÒ¨ÒÃÂ�·Õè«×èÍµÃ§µ�ÍÁÒµÃ°Ò¹·Õè¡íÒË¹´äÇ� ¡ç¾Ñ²¹Òµ¹àÍ§
µÃ§ä»µÃ§ÁÒ ¢³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹¡çÁÕ¤ÃÙ·ÕèÍÂÒ¡ÁÕ¼Å§Ò¹µÒÁ·Õè¡íÒË¹´ áµ�äÁ�»ÃÐÊ§¤�̈ Ð
·íÒàÍ§ µ�Í§ä»¨�Ò§à¢Ò·íÒ Ö̈§à¡Ố ÍÒªÕ¾ÃÑº �̈Ò§·íÒ¼Å§Ò¹ÇÔªÒ¡ÒÃ¡Ñ¹à»�¹ÅíèÒà»�¹ÊÑ¹

µ�Í§Â¡Â�Í§ªÁàªÂ¤¹·Õè¾ÂÒÂÒÁ¤Ố ÃÐºº¢Öé¹ÁÒÅ�ÍÁ¡ÃÍº¡´´Ñ¹ãË�¹Ñ¡àÃÕÂ¹
¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ ¤ÃÙÍÒ¨ÒÃÂ� áÅÐÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¾Ñ²¹Òµ¹àÍ§ áÁ�̈ ÐÃÙ�́ Õ¡Ñ¹·ÑèÇ»ÃÐà·È
áÅ�ÇÇ�Ò ÃÐººÍÐäÃæ ·Õè»ÃÐÊº¼ÅÊíÒàÃç̈ ã¹µ�Ò§»ÃÐà·È ¾ÍÁÒ¶Ö§àÁ×Í§ä·Â ¡ÅÑº
¾Ô¡Å¾Ô¡ÒÃä»ÁÒ¡µ�ÍÁÒ¡áÅ�Ç ¶Ö§ÍÂ�Ò§¹Ñé¹¡çÂÑ§ÁÕÍÕ¡ËÅÒÂ¤¹·ÕèÁÕ¤ÇÒÁËÇÑ§áÅÐ
¡íÒÅÑ§ã¨ÁÒ¡¾Í·Õè¨Ð·Ø�Áà·áÃ§¡ÒÂ áÃ§ã¨ áÃ§»�­­Ò áÅÐàÇÅÒÍÑ¹ÁÕ¤�ÒÂÔè§ÊÙ§ÊØ´
à¾ÃÒÐËÒà¾ÔèÁàµÔÁ·´á·¹àÇÅÒ·ÕèÊÙ­àÊÕÂä»áÅ�ÇäÁ�ä´� áµ�¡çàÅ×Í¡ãª�àÇÅÒà¢�Òä»
àÊÃÔÁÊÃ�Ò§áÅÐ«�ÍÁá«ÁÊ�Ç¹µ�Ò§æ ·Õèà»ÃÕÂºàËÁ×Í¹ÍÇÑÂÇÐ·íÒË¹�Ò·ÕèÃÑ¡ÉÒªÕÇÔµ¢Í§
ÊÑ§¤Á»ÃÐà·ÈªÒµÔãË�á¢ç§áÃ§ÂÑè§Â×¹ÁÑè¹¤§µ�Íä»

àÃÒÁÕà´ç¡©ÅÒ´ ¢ÂÑ¹ àÊÕÂÊÅÐ
àÃÒÁÕ¤Ø³¾�Í¤Ø³áÁ�·Õè¾Ã�ÍÁàÊÁÍÊíÒËÃÑº¡ÒÃÍØ�ÁªÙ´ÙáÅ ¡Å�ÍÁà¡ÅÒ áÅÐ

Ê�§àÊÃÔÁÅÙ¡ËÅÒ¹ãË�ÁÕÊµÔ»�­­Ò ÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ áÅÐÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁ à»�¹¡íÒÅÑ§ÊíÒ¤Ñ­
à¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÑ§¤Á»ÃÐà·ÈªÒµÔµ�Íä»
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àÃÒÁÕ¤ÃÙºÒÍÒ¨ÒÃÂ�·Õè¾Ã�ÍÁàÊÁÍàª�¹¡Ñ¹
ÊíÒËÃÑº¡ÒÃÊ�§àÊÃÔÁ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ÅÙ¡ÈÔÉÂ�ãË�ÁÕ
ÊµÔ»�­­ÒÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶áÅÐÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁà»�¹
¡íÒÅÑ§ÊíÒ¤Ñ­à¾×èÍ¡ÒÃÊÃ�Ò§Í¹Ò¤µ¢Í§á¼�¹´Ô¹

àÃÒÁÕ¤¹ä·Âã¹°Ò¹ÐË¹�Ò·Õèµ�Ò§æ ·Õè·íÒ
Ë¹�Ò·ÕèàµçÁ¡íÒÅÑ§¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶

äÁ�Ç�Ò¤¹áºº¹Õé¨ÐÁÕ í̈Ò¹Ç¹ÁÒ¡ËÃ×Í
¹�ÍÂ áµ�ÁÕ¤Ø³¤�ÒÂÔè§µ�Í¡ÒÃ´íÒÃ§ÍÂÙ�¢Í§Á¹ØÉÂ-
ªÒµÔ ÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂµ�Í¡ÒÃËÅ�ÍËÅÍÁ¤¹
ÃØ�¹ãËÁ� ÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂµ�Í¡ÒÃàÅ×Í¡ãª�àÇÅÒªÕÇÔµ
¢Í§¤¹Í×è¹æ â´Âà©¾ÒÐÍÂ�Ò§ÂÔè§ã¹ÂØ¤ÊÁÑÂ

»�̈ Ø̈ºÑ¹·ÕèÊ×èÍÊÒÃäÃ�¾ÃÁá´¹¤Ø³¤�Ò¤ÇÒÁËÁÒÂÂÔè§á¾Ã�¡ÃÐ¨ÒÂä»ä´�ä¡Å ÍÂ�Ò§àª�¹
àÃ×èÍ§¢Í§¤ÃÍº¤ÃÑÇ«ÑÅàÇ¹ã¹Ë¹Ñ§Ê×Í ¾ÅÑ§áË�§¡ÒÃáº�§¤ÃÖè§ (The Power of Half)

àËç¹ª×èÍË¹Ñ§Ê×Í¡çÊ¹ã¨áÅ�Ç á¶ÁÂÑ§ãË�àÃÒµÑ́ »¡ÍÍ¡¤ÃÖè§Ë¹Öè§Ê�§¡ÅÑºä»ãË�
ÊíÒ¹Ñ¡¾ÔÁ¾�¹Ñº í̈Ò¹Ç¹ áÅÐºÃÔ¨Ò¤µÒÁ í̈Ò¹Ç¹Ë¹Ñ§Ê×Í·Õè¢ÒÂä´� ¡ÒÃµÑ´»¡
Ë¹Ñ§Ê×Í¹Õè¼Ố ¸ÃÃÁà¹ÕÂÁÍÂ�Ò§ÂÔè§ÊíÒËÃÑº¤¹ÃÑ¡Ë¹Ñ§Ê×ÍÁÒ¡æ äÁ�à¤Âà¢ÕÂ¹ÍÐäÃã¹
Ë¹Ñ§Ê×Í äÁ�à¤Â·íÒË¹Ñ§Ê×ÍÂÑº µÍ¹àÍÒË¹Ñ§Ê×Íä»ºÃÔ̈ Ò¤·ÕèâÃ§àÃÕÂ¹ ¤Ø³¤ÃÙÂÑ§àÍ�Â
»Ò¡Ç�ÒË¹Ñ§Ê×Íà¡�Òà»�¹ÊÔºæ »�áÅ�Ç ÂÑ§ÊÀÒ¾´ÕÍÂÙ�àÅÂ

¤ÃÍº¤ÃÑÇ«ÑÅàÇ¹à»�¹¤ÃÍº¤ÃÑÇã¹½�¹ à¢Ò¾Ù́ ¤ØÂ¡Ñ¹àÃ×èÍ§»�­ËÒÊÑ§¤Á ª�ÇÂ
¡Ñ¹¤Ố Ç�Ò¨Ðª�ÇÂÊÑ§¤Áä´�ÍÂ�Ò§äÃº�Ò§ ª�ÇÂ¡Ñ¹¤Ố ª�ÇÂ¡Ñ¹·íÒ ¹íÒ¾Ò¡Ñ¹ä»·íÒàÃ×èÍ§
´Õæ ´�ÇÂ¤ÇÒÁÊÁÑ¤Ãã¨ äÁ�ãª�Í�Ò§ÊÔ· Ô̧ì¤ÇÒÁà»�¹¾�ÍáÁ� ºÑ§¤ÑºãË�ÅÙ¡·íÒµÒÁ·Õè¾�ÍáÁ�
µ�Í§¡ÒÃ áÅÐäÁ�Í�Ò§ÊÔ·¸Ôì¤ÇÒÁà»�¹ÅÙ¡·ÕèàÃÕÂ¡Ã�Í§ãË�¾�ÍáÁ�µ�Í§à¢�Òã¨ áÅÐµÒÁã¨
ÍÂÙ�½�ÒÂà´ÕÂÇ
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Í�Ò¹áÅ�ÇÍÂ�Ò¤Ố Ç�Òà¢Ò·íÒä �́à¾ÃÒÐ
à¢ÒÃÇÂ àÃÒ·íÒÍÂ�Ò§à¢ÒäÁ�ä´�ËÃÍ¡ ¨Ð
ºÃÔ̈ Ò¤ÇÑµ¶Ø¢�ÒÇ¢Í§¡çäÁ�ÁṎ ÐºÃÔ̈ Ò¤ ¨Ð
ÊÅÐáÃ§§Ò¹ä»ª�ÇÂ§Ò¹ÍÒÊÒÊÁÑ¤Ã¡çäÁ�
ÁÕàÇÅÒ µ�Í§·íÒÁÒËÒ¡Ô¹ àÃÔèÁµ�¹¨Ò¡¨Ø´
àÅç¡æ ·ÕèàËÁÒÐ¡ÑºàÃÒ ¡�Í¹¨Ðä»à»�¹
ÍÒÊÒÊÁÑ¤ÃâÃ§¾ÂÒºÒÅ ª�ÇÂ§Ò¹¤¹
ã¹¤ÃÍº¤ÃÑÇáÅÐà¾×èÍ¹Ã�ÇÁ§Ò¹º�Ò§
¡�Í¹¨ÐºÃÔ̈ Ò¤à§Ô¹Å�Ò¹ «×éÍ¢�ÒÇá¡§ÂÕèÊÔº
ÊÒÁÊÔººÒ·ä»½Ò¡¤¹·ÕèÅíÒºÒ¡¡Ç�Ò
àÃÒº�Ò§

ã¹àÇÅÒ·ÕèàÈÃÉ°¡Ô¨µ¡µíèÒ ¤¹ÂÒ¡
¨¹¨íÒ¹Ç¹ÁÒ¡äÁ�ÁÕà§Ô¹¨Ð �̈ÒÂ¤�Òä¿ ¤ÃÍº¤ÃÑÇ«ÑÅàÇ¹µÑ́ ÊÔ¹ã¨§´ãª�áÍÃ�ã¹º�Ò¹
ó à´×Í¹ à¾×èÍ¹íÒà§Ô¹·Õèä´�̈ Ò¡¡ÒÃ»ÃÐËÂÑ́ ¤�Òä¿ä»ª�ÇÂ¨�ÒÂ¤�Òä¿ãË�¤¹ÂÒ¡¨¹ áµ�
·íÒä´�ÊÍ§à´×Í¹¤ÃÖè§¡ç·¹Ã�Í¹äÁ�äËÇ µ�Í§Â¡àÅÔ¡â¤Ã§¡ÒÃäÁ�ãª�áÍÃ�¡�Í¹¡íÒË¹´
¤ÃÖè§à´×Í¹

º·àÃÕÂ¹¡ÒÃ½�¡½¹µ¹àÍ§¢Í§¤ÃÍº¤ÃÑÇ«ÑÅàÇ¹¨Ðà»�¹º·àÃÕÂ¹·ÕèÁÕ¤Ø³¤�ÒÂÔè§
ÊíÒËÃÑº¾Ç¡àÃÒ·Ø¡¤¹·Õè̈ ÐáÊÇ§ËÒÇÔ̧ Õ½�¡ËÑ́ ¾Ñ²¹Òµ¹àÍ§ãË�à»�¹»ÃÐâÂª¹�á¡�
¼Ù�Í×è¹

áÁ�¤�Ò¼Ñ¡¤¹Ë¹Öè§¢Í§äµ�ËÇÑ¹ �à©Ô¹«Ù�̈ ÇÕë� ¡çà¤Â¡Å�ÒÇäÇ�Ç�Ò �¤¹ÁÑ¡à¢�Òã¨¼Ố
Ç�Òµ�Í§ÁÕà§Ô¹ÁÒ¡æ à·�Ò¹Ñé¹ Ö̈§¨ÐÊÒÁÒÃ¶ª�ÇÂàËÅ×Íáº�§»�¹¼Ù�Í×è¹ä �́ áµ�ÊÔè§ÊíÒ¤Ñ­
·ÕèÊØ´ã¹¡ÒÃÊÃ�Ò§ºØ­¡ØÈÅ¹Ñé¹ ËÒãª�¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹·ÕèºÃÔ¨Ò¤äÁ� ËÒ¡áµ�à»�¹¨Ôµã¨·Õè
ÍÂÒ¡ª�ÇÂàËÅ×Í¼Ù�Í×è¹ÍÂ�Ò§àµçÁã¨µ�Ò§ËÒ¡�

¤íÒ¾Ù́ ¢Í§à©Ô¹«Ù�̈ ÇÕë·ÕèÍÂÒ¡ãË�¹Ñ¡àÃÕÂ¹ä·Â·Ø¡¤¹·ÑèÇ»ÃÐà·Èä·Â¶×Í»¯ÔºÑµÔ
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ÍÂ�Ò§à¤Ã�§¤ÃÑ´¤×Í �ªÕÇÔµàËÁ×Í¹¡Ñº¡ÒÃ·íÒ¡ÒÃº�Ò¹ µ�Í§·íÒãË�´Õ·ÕèÊØ´àÊÁÍ äÁ�
ÊÒÁÒÃ¶Å�ÁàÅÔ¡¡ÅÒ§¤Ñ¹à¾ÕÂ§à¾ÃÒÐ¡ÒÃº�Ò¹ÂÒ¡ËÃ×ÍÁÒ¡à¡Ô¹ä»�

àÃ×èÍ§¢Í§áÁ�¤�Ò¢ÒÂ¼Ñ¡ªÒÇäµ�ËÇÑ¹¤¹¹ÕéÁÕ¤Ø³¤�ÒäÁ�¹�ÍÂä»¡Ç�Ò �¾ÅÑ§áË�§¡ÒÃ
áº�§¤ÃÖè§� Ë¹Ñ§Ê×Í �à©Ô¹«Ù�¨ÇÕë áÁ�¤�Ò¼Ñ¡ ¼Ù�ãË�·ÕèÂÔè§ãË­�� ¨Ñ´¾ÔÁ¾�â´ÂÊíÒ¹Ñ¡¾ÔÁ¾�
ÍÔ¹Ê»ÒÂÃ� ã¹à¤Ã×Í¹Ò¹ÁÕºØ�¤Ê� ÃÒ¤Ò ñöõ ºÒ· Ê�Ç¹ �¾ÅÑ§áË�§¡ÒÃáº�§¤ÃÖè§�

Ñ́̈ ¾ÔÁ¾�â´ÂÊíÒ¹Ñ¡¾ÔÁ¾�ÍÐºØ�¡ ÃÒ¤Ò òóõ ºÒ·
ã¤ÃÍÂÒ¡Í�Ò¹Ë¹Ñ§Ê×ÍÊÍ§àÅ�Á¹Õé à¾ÕÂ§à¢ÕÂ¹àÅ�ÒàÃ×èÍ§Ë¹Ñ§Ê×Í·ÕèµÑÇàÍ§ªÍº

ÁÒ¡·ÕèÊØ´à¾ÕÂ§àÅ�Áà´ÕÂÇ àÅ�ÒàÃ×èÍ§Â�Í ¤ÇÒÁÂÒÇäÁ�à¡Ô¹¤ÃÖè§Ë¹�Ò¡ÃÐ´ÒÉ Aô áÅÐ
ºÍ¡àËµØ¼Å·ÕèªÍº ÇÔ¾Ò¡É�ÇÔ̈ ÒÃ³�ÍÕ¡äÁ�à¡Ô¹¤ÃÖè§Ë¹�Ò¡ÃÐ´ÒÉ Ê�§ä»·ÕèµÙ� »³.ñò
»³.¤ÅÍ§¡Ø�Á ¡ÃØ§à·¾Ï ñðòôô à¢ÕÂ¹Ê�§ä»àÃçÇæ ¡Í§ºÃÃ³Ò Ô̧¡ÒÃ¨ÐÍ�Ò¹ä»
àÃ×èÍÂæ ã¤Ãà¢ÕÂ¹ä´�¶Ù¡ã¨ àÃÒ¨ÐÊ�§Ë¹Ñ§Ê×Í·Õè·�Ò¹Ê¹ã¨ä»ãË� ¨¹¡Ç�Ò§º»ÃÐÁÒ³
«×éÍË¹Ñ§Ê×Íá¨¡¨ÐËÁ´ ¡çËÂǾ á¨¡

¼Ù�Í�Ò¹·Õè¨Ðà¢ÕÂ¹àÅ�ÒàÃ×èÍ§Ë¹Ñ§Ê×Í·ÕèªÍºÁÒáÅ¡Ë¹Ñ§Ê×Í ¡ÃØ³ÒÃÐºØ´�ÇÂÇ�Ò
Ê¹ã¨Ë¹Ñ§Ê×ÍàÅ�ÁäË¹ÁÒ¡¡Ç�Ò à¾ÃÒÐàÃÒ¨ÐãË�àÅ�Áà´ÕÂÇ ÍÕ¡àÅ�ÁË¹Öè§¤ÇÃ¨Ð«×éÍ
ÁÒÍ�Ò¹ ËÃ×Íä»ËÒÍ�Ò¹ä´�ã¹Ë�Í§ÊÁǾ

ä»Ë�Í§ÊÁǾ ¡Ñ¹ÍÂ�Ò§¹�ÍÂÊÑ»´ÒË�ÅÐ¤ÃÑé§ Í�Ò¹Ë¹Ñ§Ê×ÍÇÑ¹ÅÐ ñð Ë¹�Ò äÁ�ãª�
à¾×èÍãË�»ÃÐà·Èä·Âà»�¹´Ô¹á´¹áË�§¡ÒÃÍ�Ò¹ áµ�à¾×èÍãË�¤¹ä·Âä´�àÃÕÂ¹ÃÙ�ÁÒ¡¢Öé¹
¨Ðä´�ÁÕ·Ò§àÅ×Í¡ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Òµ¹àÍ§à¾ÔèÁ¢Öé¹

Á¹ØÉÂ�·Ø¡¤¹µ�Í§µÑ́ ÊÔ¹ã¨Ç�Ò ¨Ðà´Ô¹ä»ÊÙ�áÊ§ÊÇ�Ò§ÍÑ¹ÊÃ�Ò§ÊÃÃ¤�·Õèà¡Ố ¨Ò¡
¤ÇÒÁË�Ç§ãÂ¤¹Í×è¹ ËÃ×Í¨Ðà´Ô¹ä»ÊÙ�¤ÇÒÁÁ×´ÁÔ´áË�§¤ÇÒÁàËç¹á¡�µÑÇ ¹Õè¤×Í¡ÒÃ
µÑ´ÊÔ¹ã¨¢Í§¤Ø³àÍ§ ¤íÒ¶ÒÁ·ÕèÂÑ§¤§Â×¹ËÂÑ´ÍÂÙ�ã¹âÅ¡áÅÐà»�¹¤íÒ¶ÒÁ·ÕèàÃ�§´�Ç¹
àÊÁÍ¡ç¤×Í¤íÒ¶ÒÁ·ÕèÇ�Ò ¤Ø³·íÒÍÐäÃà¾×èÍ¤¹Í×è¹º�Ò§? (´Ã.ÁÒÃ�µÔ¹ ÅÙà¸ÍÃ� ¤Ô§ ¨Ùà¹ÕÂÃ�)
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¹�ÍÁ¹º
ÊÒÃÐ¤Ø³¤�Ò

¡ÃÐ´Ù¡¢Ñ´ÁÑ¹

¤Ñ́ ¨Ò¡ºÒ§µÍ¹¢Í§Ë¹Ñ§Ê×Í �Ê¹Ø¡¡Ñº¨ÔµÇÔ·ÂÒ� ¤Ù�Á×Í¡ÒÃãª�
ªÕÇÔµãË�ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ã¹ÊÑ§¤Á â´ÂÍÒ¨ÒÃÂ�¸ÕÃÐÈÑ¡´Ôì ¡íÒºÃÃ³ÒÃÑ¡É�
�....â´ÂÍÒªÕ¾¼Áà»�¹¤ÃÙ àÁ×èÍÃÙ�ÍÐäÃ¡çÍ´·Õè̈ ÐÊÍ¹µ�ÍäÁ�ä´� â´Âà©¾ÒÐ
ÊÍ¹ãË�à¢�Òã¨¸ÃÃÁªÒµÔ¢Í§¾ÄµÔ¡ÃÃÁÁ¹ØÉÂ� ¶�ÒËÒ¡àÃÒÃÙ�¨Ñ¡
¸ÃÃÁªÒµÔ¢Í§àÃÒ àÃÒ¡ç¨Ð´íÒà¹Ô¹ªÕÇÔµÍÂÙ�´�ÇÂ¤ÇÒÁà¢�Òã¨ àÁ×èÍÁÕ
¤ÇÒÁà¢�Òã¨ àÃÒ¡ç̈ ÐäÁ�́ íÒà¹Ô¹ªÕÇÔµ·Õè¢Ñ́ áÂ�§¡Ñº¸ÃÃÁªÒµÔ¢Í§µ¹àÍ§
àÁ×èÍäÁ�ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ́ áÂ�§ àÃÒ¡ç̈ ÐÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢....�

............................................................................
�ÂÒÂ....¡ÃÐ´Ù¡á·�æ ·íÒäÁ¶Ö§ä´�¢Ñ´ÁÑ¹ä´�� µÒá©�§àÍ�Â¢Öé¹
�¡çÁÑ¹§¡¹�Ð«Õ àÅÒÐà¹×éÍ¡Ô¹äÁ�àËÅ×Í áÁ�à¹×éÍµÔ´¡ÃÐ´Ù¡ÁÑ¹¡çá¤Ð¡Ô¹àÊÕÂ

ËÁ´¡�Í¹·Õè¨ÐâÂ¹·Ôé§ãË�ËÁÒ¡Ô¹...� ÂÒÂàÁ�ÒÍ¸ÔºÒÂ
ã¹¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡¢Í§¼Á ¡ÃÐ´Ù¡à»�¹ÊÔè§·ÕèäÁ�ÁÕ¤�Ò§Ç´ÍÐäÃ à¹×éÍËÁ´àËÅ×Í

¡ÃÐ´Ù¡¡ç·Ôé§ ÃÒ¤Òà¹×éÍ¨Ö§á¾§¡Ç�Ò¡ÃÐ´Ù¡ ¡ÃÐ´Ù¡¨ÐÁÕÃÒ¤Ò¡çµ�Í§µÔ´à¹×éÍº�Ò§
¶�ÒËÒ¡¡ÃÐ´Ù¡Å�Ç¹æ ¡çµ�Í§·Ôé§ ·Ôé§ãË�ËÁÒ¡Ô¹ ºÒ§¤ÃÑé§ËÁÒÂÑ§àÁÔ¹ ¡ÃÐ´Ù¡
¨Ö§äÁ�ÁÕ¤�Ò ÂÔè§¡ÃÐ´Ù¡¤¹áÅ�ÇÂÔè§äÃ�¤�Ò
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  ¾ÄÉÀ¡ÒÊÃ ÍÕ¡¡Ø­ªÃÍÑ¹»Å´»Å§
â··¹µ�àÊ¹�§¤§ ÊíÒ¤Ñ­ËÁÒÂã¹¡ÒÂÁÕ
 ¹ÃªÒµÔÇÒ§ÇÒÂ ÁÅÒÂÊÔé¹·Ñé§ÍÔ¹·ÃÕÂ�
Ê¶Ôµ·ÑèÇáµ�ªÑèÇ´Õ »ÃÐ´ÑºäÇ�ã¹âÅ¡Ò

´Ñ§¹Ñé¹ ª�Ò§Á�ÒÇÑÇ¤ÇÒÂµÒÂä» ¹Í¡¨Ò¡à¹×éÍË¹Ñ§áÅ�Ç ¡ÃÐ´Ù¡¡çÂÑ§ÁÕ
»ÃÐâÂª¹�º�Ò§ áµ�¤¹¹Ñé¹ËÒÁÕ¤�ÒÍÐäÃàËÅ×Í ¹Í¡¨Ò¡¤ÇÒÁªÑèÇ¤ÇÒÁ´Õ·Õè¤§
àËÅ×ÍÍÂÙ�

´Ñ§¹Ñé¹¤¹·ÕèáÁ�¡ÃÐ´Ù¡ «Öè§à»�¹¢Í§äÁ�ÁÕ¤�Ò§Ç´ÍÐäÃ¡çäÁ�ãË�¤¹Í×è¹ ÂÑ§
à¡çºàÍÒÁÒàÅÕÂ ËÃ×Í¹Ñè§á·Ð¨¹ÁÑ¹ äÁ�ÂÍÁ»Å�ÍÂ äÁ�ÂÍÁÇÒ§ ¨Ö§à»�¹¤¹·Õè
àËç¹á¡�µÑÇ·ÕèÊØ´ �¡ÃÐ´Ù¡¢Ñ´ÁÑ¹� ¨Ö§à»�¹¤íÒ¾Ù´¡ÃÐ·º¡ÃÐà·ÕÂºà»ÃÕÂºà»ÃÂ
¤¹·ÕèàËç¹á¡�µÑÇÁÒ¡æ

¤ÇÒÁàËç¹á¡�µÑÇ¹Ñé¹ à¡Ô´ä´�¡Ñº·Ø¡¤¹ ¤ÇÒÁàËç¹á¡�µÑÇ¡ç¤×Í ¤ÇÒÁ
µ�Í§¡ÒÃÊ¹Í§µÑ³ËÒ¢Í§¤¹ µÑé§áµ�¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃÁÕªÕÇÔµÍÂÙ�ÃÍ´ µ�Í§¡ÒÃ
ÍÒËÒÃ à¤Ã×èÍ§¹Ø�§Ë�Á ÂÒÃÑ¡ÉÒâÃ¤ ÍÒ¡ÒÈ µ�Í§¡ÒÃÍÂÙ�àË¹×Í¤¹Í×è¹ ÁÕÍíÒ¹Ò¨
àË¹×Í¤¹Í×è¹ µ�Í§¡ÒÃà»�¹·ÕèÃÑ¡¢Í§¤¹Í×è¹ µ�Í§¡ÒÃ¤ÇÒÁÊØ¢ áÅÐ¤ÇÒÁÀÒ¤
ÀÙÁÔã¨ã¹µ¹àÍ§ ¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ¢Í§Á¹ØÉÂ�Å�Ç¹à¡Ô´¨Ò¡¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃ·Õèà¡Ô´¨Ò¡
µÑÇÁ¹ØÉÂ�àÍ§ ´Ñ§¹Ñé¹¡ÒÃ·ÕèÁ¹ØÉÂ�¾ÂÒÂÒÁ·íÒÍÐäÃà¾×èÍÊ¹Í§µÍºá¡�¤ÇÒÁµ�Í§
¡ÒÃ¢Í§µÑÇàÍ§¡ç¤×Í �¤ÇÒÁàËç¹á¡�µÑÇ� ¹Ñè¹àÍ§

àÁ×èÍ¾×é¹°Ò¹¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ¢Í§µÑÇàÃÒÁÒ¨Ò¡¤ÇÒÁàËç¹á¡�µÑÇ ´Ñ§¹Ñé¹¡ÒÃ
ÍºÃÁàÅÕéÂ§´Ù·Õè¶Ù¡µ�Í§ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·ÕèàËÁÒÐÊÁ¨Ö§ÁÕà¾×èÍà¢�Òã¨¤ÇÒÁàËç¹á¡�µÑÇ¢Í§
Á¹ØÉÂ� áÅÐËÒ·Ò§¢¨Ñ´¢Ñ´à¡ÅÒãË�¹�ÍÂÅ§ ËÃ×ÍÍÂ�Ò§¹�ÍÂ¡çà¾×èÍãË�ÍÂÙ�ã¹
¢Íºà¢µªÕÇÔµ¢Í§µ¹àÍ§ ÍÂ�ÒÍÍ¡ÁÒà¾�¹¾�Ò¹ ¡�Í¤ÇÒÁà´×Í´Ã�Í¹ãË�¡ÑºÊÑ§¤Á
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ Ö̈§à»�¹ä»à¾×èÍ¡ÒÃà¢�Òã¨¶Ö§â·ÉÀÑÂ¢Í§¤ÇÒÁàËç¹á¡�µÑÇ·ÕèÍÒ¨¨Ð¡�Í
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ãË�à¡Ô´¼ÅàÊÕÂµ�ÍÊÑ§¤Á áÅÐ·�ÒÂ·ÕèÊØ´µ�ÍµÑÇàÍ§ ¨ÃÔ§æ áÅ�Ç ¤ÇÒÁàËç¹á¡�µÑÇ
ÁÒ¡æ ¡ç·íÒãË�µÑÇàÍ§·Ø¡¢�Ã�Í¹ ¤¹·Õè¡ÃÐ´Ù¡¢Ñ´ÁÑ¹¨Ö§ÁÑ¡¨Ð·Ø¡¢�ÁÒ¡¡Ç�Ò¤¹
Í×è¹ ¹ÔÊÑÂªÍºµÑ¡µÇ§ ÊÐÊÁ ·íÒãË�ÃÙ�ÊÖ¡Ë¹Ñ¡ áÅÐà»�¹ÀÒÃÐÍÂÙ�àÊÁÍ

¤¹·Õè¡ÃÐ´Ù¡¢Ñ´ÁÑ¹ÁÒ¡æ ÁÑ¡¨ÐÁÒ¨Ò¡¤ÃÍº¤ÃÑÇ·ÕèäÁ�ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ ÁÕ¾�Í
áÁ�àËç¹á¡�µÑÇÁÒ¡æ äÁ�àÍÒã¨ãÊ�¡Ñº¤ÇÒÁà»�¹ÍÂÙ�¢Í§¤ÃÍº¤ÃÑÇ µ�Ò§¤¹µ�Ò§ÍÂÙ�
·íÒãË�ÃÙ�ÊÖ¡µÑÇàÍ§äÁ�ÁÕ¤�Ò äÁ�ÁÕã¤ÃãË�¤ÇÒÁÊ¹ã¨ àÁ×èÍà¨ÃÔ­àµÔºâµ¢Öé¹¨ÐÃÑ¡
¤¹Í×è¹äÁ�à»�¹ áÅÐäÁ�ÃÙ�̈ Ñ¡¡ÒÃãË�ã¤Ã à¾ÃÒÐÇÑÂà ḉ¡äÁ�à¤ÂàÃÕÂ¹ÃÙ�·Õè̈ ÐãË�¤¹Í×è¹
ÁÕáµ�¤ÇÒÁËÔÇâËÂ ¾Ã�ÍÁ¡Íºâ¡ÂàÊÁÍàÁ×èÍÁÕâÍ¡ÒÊ ¤¹àËÅ�Ò¹Õé¡ÅÑÇ¤ÇÒÁ
ÂÒ¡¨¹ ·Ñé§æ ·ÕèÍÒ¨ÁÒ¨Ò¡¤ÃÍº¤ÃÑÇÃíèÒÃÇÂ äÁ�¤�ÍÂ¡Å�Òãª�à§Ô¹ ¡ÅÑÇµÑÇàÅ¢
ã¹ºÑ­ªÕà§Ô¹½Ò¡¨ÐÅ´Å§ àÁ×èÍµÒÂÅ§ÍÒ¨¡ÅÒÂà»�¹»Ù�âÊÁà½�Ò·ÃÑ¾Â�ä»àÅÂ

´Ñ§¹Ñé¹¡ÒÃÍºÃÁàÅÕéÂ§´Ùã¹ÇÑÂà´ç¡·ÕèäÁ�ä´�½�¡½¹ ËÃ×ÍàÃÕÂ¹ÃÙ�¡ÒÃãË� ¾�Í
áÁ�·ÕèªÍºãË�ÃÒ§ÇÑÅÅÙ¡·Ø¡¤ÃÑé§·ÕèÊÍºä´� ËÃ×ÍàÁ×èÍ·íÒ¤ÇÒÁ´Õ¨Ð·íÒãË�ÅÙ¡àËç¹
á¡�ä´� ¨ÃÔ§æ áÅ�Ç¡ÒÃÊÍºä´� ËÃ×Í¡ÒÃ·íÒ¤ÇÒÁ´Õ¹Ñé¹à»�¹Ë¹�Ò·Õè¤ÇÃÊÍ¹ãË�
ÅÙ¡à¢�Òã¨ áÅÐÀÒ¤ÀÙÁÔã¹¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ¢Í§µ¹àÍ§ ¡ÒÃ»ÅÙ¡½�§ãË�ÅÙ¡àËç¹á¡�ä´�
¨Ð·íÒãË�¡ÅÒÂà»�¹¤¹¡ÃÐ´Ù¡¢Ñ´ÁÑ¹ä´�ã¹·ÕèÊØ´

¡ÒÃ½�¡½¹¨Ôµã¨¨Ö§à»�¹ÊÔè§ÊíÒ¤Ñ­ â´Âà©¾ÒÐÍÂ�Ò§ÂÔè§¡ÒÃ½�¡µ¹·Õè̈ Ðà»�¹
¼Ù�ãË�àÊÕÂº�Ò§ ¡ÒÃà»�¹¼Ù�ãË�¨Ðà»�¹¡ÒÃ·íÒÅÒÂ¤ÇÒÁà»�¹¡ÃÐ´Ù¡¢Ñ´ÁÑ¹ä´�ÍÂ�Ò§
´Õ·ÕèÊØ´ ¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡ �ãË�� à»�¹àÃ×èÍ§ÂÒ¡à¾ÃÒÐµ�Í§·Ç¹¡ÃÐáÊ¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡¢Í§
µ¹àÍ§ ¤¹àÃÒ¹Ñé¹ÁÕ¤ÇÒÁâÅ¡ ÁÕ¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃÍÂÙ�àÊÁÍ ¡ÒÃ·Õè¨ÐãË�¤¹Í×è¹¨Ö§
à»�¹¤ÇÒÁ¡Å�ÒËÒ­·ÕèÂÔè§ãË­� â´Âà©¾ÒÐÍÂ�Ò§ÂÔè§¡ÒÃãË�·Ò¹·ÕèäÁ�ËÇÑ§¼Å
µÍºá·¹

»¡µÔàÃÒãË�¡çà¾×èÍ·Õè¨ÐãË�ä´�ÁÒ¡¡Ç�Ò «Öè§á·�¨ÃÔ§¹Ñé¹äÁ�ä´�à»�¹¡ÒÃãË�à¾×èÍ
¢¨Ñ´¤ÇÒÁ¢Ñ´ÁÑ¹ã¹µ¹ ¡ÅÑºà»�¹¡ÒÃÊÃ�Ò§ÊÁ¡ÔàÅÊÁÒ¡¡Ç�Ò à¾ÃÒÐ¡ÒÃ�ãË��
àª�¹¹Ñé¹à»�¹¡ÒÃÅ§·Ø¹ àª�¹ àÃÒÁÑ¡¾º¤¹·Õè·íÒºØ­áÅ�ÇÍ¸ÔÉ°Ò¹¢ÍãË�¼ÅºØ­
Ê�§¼ÅãË�µ¹àÍ§ä´�â¹�¹ä´�¹Õè àÁ×èÍ·íÒºØ­áÅ�Ç¡ç¤ÍÂÃÍ¼ÅºØ­ ¨Ôµã¨á·¹·Õè¨Ð
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Ê§ºÊØ¢ ¡çàÅÂà»�¹·Ø¡¢�ÍÕ¡
´�ÇÂàËµØ¹Õé¡ÒÃà»�¹¼Ù�ãË�·Ò¹¨Ö§à»�¹ºÒÃÁÕÊÙ§ÊǾ áÁ�ã¹¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò ·Ò¹

ºÒÃÁṎ Ö§à»�¹¡ÒÃºíÒà¾ç­µ¹ËÃ×Í½�¡µ¹¢Ñé¹ÊÙ§ÊǾ à»�¹ºÒÃÁÕ·Õè·íÒãË�ºÃÃÅØ̧ ÃÃÁ
ä´� ©Ð¹Ñé¹àÃÒÅÍ§ÁÒµÑé§¨ÔµµÑé§ã¨à»�¹¼Ù�ãË�¡Ñ¹º�Ò§ ÍÂ�Ò§¹�ÍÂæ ¡çàÃÔèÁ·Õè¨ÐãË�
â´ÂäÁ�ËÇÑ§¼ÅµÍºá·¹áµ�»ÃÐ¡ÒÃã´ áÁ�áµ�̈ Ðà»�¹¡ÒÃãË�ã¹ÊÔè§àÅç¡æ ¹�ÍÂæ
¡ÒÃáÊ´§¹íéÒã¨µ�Í¡Ñ¹ ¤ÍÂª�ÇÂàËÅ×Í«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ â´ÂäÁ�µ�Í§¤Ô´Ç�Ò �·�Ò¹
¡íÒÅÑ§¶Ù¡àÍÒà»ÃÕÂº� ¡ç¨Ðà»�¹¡ÒÃ¢¨Ñ´¤ÇÒÁà»�¹¡ÃÐ´Ù¡¢Ñ´ÁÑ¹·Õè´Õ

à¾ÔèÁÀÒÉÕ¤¹ÃÇÂª�ÇÂªÒµÔ
Å´âÅÀàÃÕèÂÃÒ´ªÒµÔÃ�ÍáÃ�
à¾ÔèÁÀÒÉÕ¤¹ÃÇÂª�ÇÂ Ù́áÅ
à¼×èÍá¼�¤¹ÂÒ¡¨¹ÊÔÊ¹ã¨

à¾ÔèÁÀÒÉÕ¤¹ÃÇÂª�ÇÂâÅ¡
¾Ñ́ âº¡âÅ¡àÂç¹à»�¹ãË­�
à¾ÔèÁÀÒÉÕ¤¹ÃÇÂ¨Ñ¡ÍÇÂªÑÂ
à¸Í¡Å�Ò·íÒ·Ñ¹ã´àËç¹¼Å´Õ

·�Ò¹¨Ñ¹·Ã�
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�¥¯��¥³©¬´£�� m¯Ã£m§»�¯´ª³¤¯¤»mÅ��¥º�Â�¯¥q§¶� Ä�¤Æ£mÃ�²Â�¶�
£¶­�Ḯ �ÏË́ ¤³�Â ¹̄Ë̄ �©´£¥³�Ã§²Æ£�¥·�¶�Å­nÃ�m�»n̄ ¹Ê�Â�|�Â©§´�´��©ḿ ¬¯��dÃ§n© �³Ë�Æ£m
�¶�©ḿ ��Â�|�Â­¤¹Ê̄ �¯�¢´©²Âª¥«��¶����ÏẾ Ã�mÂ�|��³��¥²�n©��·Ê�Ḯ Â�¶��´¥�n©¤
©¶�·Â§¶�Å�nÂ�¶� Ã§²Â¥·¤�¬³��£�·Ê���m̄ �ń �¯¤»m©ḿ u¬³��£�·Ê�¥¶Ä¢�Â�¶���´�v

uÅ��´�²�»n�¥¶Ä¢� Â¥´ ´�³�Å­n�´¥¬�³�¬�º�¥²���¥¶Ä¢�Â�¶���´� Ã§²
Â¥´�º���¥m©££¹¯�³�¬¥n´�¬³��£Å­n¡ºh£Â¡f¯¤Ä�¤Â�§m´�¥²Ä¤��qv °³¡¡´Â¯§
Â¡§Ã£¥ ©³¤ ÔÛ �d �§ḿ ©�³� �¬ �¤²°»� �´¤�q� ¯¯�§´¤�q

� <DKRR� 6KLQH ­¥¹¯ 6KLQH Â�|�­�³�¬¹¯ ¶£ q¯¯�Æ§�q�¯��¥¶«³�¤²°» £·©³��º�¥²¬��q�·Ê�²­´
Â©É�Æ��qÅ­£m�·ÊÂ�|�Ã­§m��©´£¥»nÅ�Ã©�©��»n­�¶�

Å��´¥Â§¹¯�©¶�·�´¥�Ï´¥��·©¶�

�»nÂ�·¤� � Â�É� �¥·�¡d§�q

�¥¯��¥³©�·Ê�¥²¬��©´£¬Ï´Â¥É�

�»nÃ�§ � ¬º¥¶¤´

â´ÂäÁ�ãª� à§Ô¹
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Â¡§Ã£¥Â¥¶Ê£�Ḯ �´�Â£¹Ê¯¯´¤º ÓÔ �d Ã§²Â¥¶Ê£�n��¥²�n©�­§³��´��·ÊÆ�n�Ḯ �´�
�´£Ä¥�Ã¥£ �´¥q ¥ń �¯´­´¥ Ã§²¬Ḯ �³��´� ·̄�­§´¤Ã­m� Â£¹Ê̄ Â¥·¤����´�
©¶�¤´§³¤Ã­m�­�̧Ê�Å��¥º�Â°� ¬´�´Â¯�©¶�´Ä�¥��´¥¤ºÄ¥�ª̧�«´�d Ô××Õ Â�´
�³�Â ¹Ê̄ � ·̄�¬¯���Â¥¶Ê£Â�¶��´� u¬´¤£�º«¤�¥¥£v Â�|�Â©§´ Ó× Â�¹̄ � Â ¹Ê̄ ¬m�
Â¬¥¶£Å­n�»n��Æ�n�¥²­�³��̧�­´¤�²�¯��´¥�Ḯ §´¤¬¶Ê�Ã©�§n̄ £ �©´£¡ºh£Â¡f̄ ¤¯¤ḿ �
Æ¥n¬´¥²�¯�¬³��£ ¥©£�³Ë��´¥Ä¤�¯´­´¥�¶Ë�Æ�Ä�¤Â�§m´�¥²Ä¤��q�̧�Âª«­�̧Ê�
¬m©�¬´£�¯�¯´­´¥�·Ê�§¶��³Ë�­£��³Ê©Ä§� �̧Ê��¶�Â�|�£»§�m´�̧�§n´�§n´�Â­¥·¤�
¬­¥³�± �

�´¥Â�¶��´��¥³Ë��³Ë�Â�|��´¥Ä��¥��´�¤ºÄ¥�Æ��̧�Â£É��¶Ä�Ä�¤Æ£m£·Â�¶�¬��¶�
�³© Æ�nÃ�m̄ ´ª³¤�ÏË́ Å�Æ£�¥·Ã§²�¯�Â­§¹̄ �¶�Â­§¹̄ Å�n�´��� ¹̄Ê� �¶�Â�|�¥²¤²�´�
ÓÛ�ÒÒÒ Æ£§q Ä�¤Ä��¥�£´��©ḿ ×ÒÒ �³� ·̄��³Ë��¯Ä�¤¬´¥Â¥¹̄ Å��̧Ê� ´���³Ë�
¬´£¯¯��´�­£»mÂ�´²�´�´¥·¬q� � Æ�¤³ ��¥²Â�ª�¥´�¶ §�n ©¤�´¥Ã§�Ã¥��´�Â�|�
§»�Â¥¹̄ Å­n �m̄ £´Â�´Æ�n ��³� Â�·¤Â�¬ �´§Ã£¥ �1LHYHV 3DOPHU� �̧Ê��§´¤£´
Â�|�¢¥¥¤´�¯�Â�´ Ã§²�³Ë��¥¥¢qÅ�¥²­©ḿ ��´¥Â�¶��´��³Ê�Â¯�

�z��º�³��³Ë��»mÃ§²�º�¥¬´©©³¤¬¶�Ã��Â�¹̄ �Å�n�·©¶�¯¤»mÅ�Â�¯¥q§¶� Ä�¤Ã��Æ£m
Ã�²Â�¶� ¥³��ń ��Ḯ �´��¶�´�²Ã§²¥³��³��´�Â ¹Ê̄ Ã§��³��·Ê̄ ¤»mÄ�¤¥©£�³��� ¹̄Ê�È
Å�ª»�¤q  ·� £´¥q�¶� Â°ń ¬q �·£Â£¯²Â§m̄ ²� � �̧Ê�Â�|�¯��q�¥�·ÊÆ£mÃ¬©�­´�§�Ḯ Æ¥
�Ã£nÂ¡§Ã£¥�²Æ£mÅ�nÂ�¶� Ã�m�É�¯�©ḿ Â�·¤Â�¬Å�nÂ�¶�Â§É��n̄ ¤�·ÊÆ�n£´�´�¬©³¬�¶�´¥
Â§·Ë¤��»Â�É��¯�¥³��´§�

� �� WULOOLRQ �¹̄ ������������������ �� §ń �§ń �Â­¥·¤��

� ­£»mÂ�´² &DQDU\ ,VODQGV Â�|��¯��¥²Â�ª¬Â�� �̧Ê�¯¤»m­ḿ ��´��´¤�z}��ń ��²©³���Â�·¤�Â­�¹̄
�¯��©·�Ã¯¡¥¶�´

� 3HDFH+ RXVH0 DUWLQ1 LHP ØOOHU ÍÒ¤ÒÃ¹Õ à »Ô´·Ó¡ÒÃàÁ× Í 16 Á¡ÃÒ¤Á ¾.È.
Â�¶£Â�|��·Ê¯¤»m¯´ª³¤�¯� ¥²Å�ª´¬�´�¥¶¬�q �¶�´¤Ã¯��§¶�³� Ã§²�m¯£´Å�nÂ�|��·Ê¯¤»m�¯� ©�§·Ë¢³¤�´©
¯´¥qÂ�É��¶�´ �z��º�³�Â�c�Â�|�ª»�¤q¬³��¶¢´ Â ¹Ê̄ �³��´�Ã§²Ä�¥��´¥�ḿ �È �¯��º£���·ÊÂ�·Ê¤©�n̄ ��³�Ä�¬�q
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Â¡§Ã£¥�§´¤Â�|��³��m¯�n´�Â�É£Â©§´Â ¹Ê¯Â¥·¤�¥n¯�Å­n�»n��­³�£´¬�Å�
Â�·Ê¤©�³��z�­´�´¥Ä¤�¯´­´¥�¶Ë� Ã§²�´¥�¥¶Ä¢�Â�¶���´� Ä�¤�Ḯ Â�¶��´�¯��q�¥
Ã§²Â©É�Æ��q­§´¤Ã­m� ¥©£�³Ë� 7KH �5�HYROXWLRQ� ,Q +DUPRQ\ ZLWK WKH
(DUWK� � �¯��´��Ï ´�´�¥m ©£�³ �¬­´¤¬¯����·Ê Â�¶ ��´�Æ��n ©¤�³ � Â�´¤³ �¥m ©£�m ´¤
�Ḯ ¢´ ¤��¥q¬´¥��·Å��d Ô××Õ �¹Ê̄ u�·©¶��·ÊÆ£m�n̄ �Å�nÂ�¶�v Â�·Ê¤©�³� Æ°Â�¯£´¥·
�Ã©¥Ã£¥ �+HLGHPDULH 6FKZHUPHU� ¬º¢´ ¬�¥·Â¤¯¥£³�©³¤­�¬¶�Ã���d�»n­¤º�
Å�nÂ�¶�£´¬¶�¬·Ê�dÃ§n© Ã§²Æ£mÂ�¤¥»n¬̧�Â�|�Æ�Ã�m�³©£´�Â�ḿ �·Ë£´�m̄ �

� 7KH �5�HYROXWLRQ� ,Q +DUPRQ\ ZLWK WKH (DUWK �¹¯�´©©·Ã���§ºm£­�̧Ê�Â¥¶Ê£Ä�¤£·
�»n¥m©£ º̄�£�´¥�q�´�¬Â�� Â¤¯¥£³��· Ã§²�¥³Ê�Âª¬ Â�|��»n�·Ê�Ï´¥��·©¶��§£�§¹��³��¥¥£�´�¶
Â©É�Æ��q KWWS���HQ�IRUZDUGWKHUHYROXWLRQ�QHW�
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Â¡§Ã£¥Â¯�¤¯£¥³�©ḿ ©¶�·�·©¶��¯�Â�´�³Ë�¯¯��²¬º��¯� Â�´¯�¶�´¤©ḿ uÆ£m
�Ḯ Â�|��·Ê�º����n̄ ���¶�³�¶Å­n¬º��¯�Â­£¹̄ ��£ Ã�m�·Ê�£�Ḯ �³©Â�m��·Ë�ÉÂ ¹Ê̄ �¥²�n©�
Â¥´�n̄ ��´¥Å­n�»n��£·Ã¥��³��´§Å�©ḿ �´¥Â�§·Ê¤�Ã�§��³Ë�Å�¥È �É�Ḯ Æ�n �·ÊÆ­�È
�É£·�³Ë�Â�¥¹Ê̄ �£¹̄ Ã§²©¶�·�´¥£´�£´¤�·Ê�²�m©¤§��¥¶£´��´¥q�¯� ¡º� ¥¶Ë��q� §�Æ�nv

©¶�·­�̧Ê��·Ê�Ḯ Æ�n�¹̄ �´¥ uÃ�m��z�¯´­´¥v Â�|��¥²�©��´¥�¯�Â¤¯¥£³��·Ê
�¤´¤�³©¯¤ḿ �¥©�Â¥É© �»n¬�³�¬�º�Å�n̄ ¶�Â�¯¥qÂ�É�Å��´¥Ã�m�¯´­´¥�·ÊÆ�n£´�´�
�´¥�ºn¤­´�´£�³��¤²�¯��»Â�¯¥q£´¥qÂ�É� Ã§²¤³��¶�Æ�n Â¡§Ã£¥�m¯�³Ë�¯��q�¥
Ä�¤¥m©££¹̄ �³��»n�Ḯ Â�¥¹̄ �ḿ ¤¯´­´¥ ¶̄��¥·¤qÂ¤¯¥£³��§ºm£­�̧Ê� Â ¹Ê̄ ­´©¶�·�´¥�¥�

� FDUERQ IRRWSULQW �¹̄ �¥¶£´�¥©£�¯��ó ��´¥q�¯�Æ�¯¯�Æ��q Ã§²�ó �Â¥¹̄ ��¥²�� ¹̄Ê�È
¯´�¶ �ó �£·Â�� �ó �­³©Â¥´² Â�|��n� �·Ê�§m̄ ¤¯¯�£´�´��§¶�¢³��q­¥¹̄ �¥¶�´¥ ��´£�n̄ �Ḯ ­�� ,62 ������
�§¯�©³��³�¥�·©¶� �³Ë��·Ë Ã­§m��Ï´Â�¶��¯��o´��³��§m´©£´�´��¶��¥¥£�m´�È ¯´�¶ �´¥Å�nÆ¡¡i´ �´¥Å�n
Â�¹Ë̄ Â §¶�¡¯¬�¶§ �¥²�©��´¥Å�¢´� º̄�¬´­�¥¥£ �¬¶�¥¥£ ³̄�Â�|�¬m©��ḿ �È Å��·©¶��¥²�Ḯ ©³� Â¥´�ḿ ��É
£·¬m©�Å��´¥�m̄ Å­nÂ�¶��ó �Â¥¹̄ ��¥²�� ³̄�Â�|�¬´Â­�ºÅ­n�¥¥¤´�´ªÂ�§·Ê¤�

KWWS���ZZZ�WJR�RU�WK LQGH[�SKS" RSWLRQ FRPBFRQWHQW	WDVN EORJFDWHJRU\	LG
 ��	,WHPLG ��

KWWS���ZZZ�GHN�G�FRP�ERDUG�YLHZ�SKS"LG �������
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�¥²¬¶��¶¢´ Å� u�´¥�»nv ¯´­´¥£´Ã���ḿ ¤�m̄ ��·Ê�²Ä¤��¶Ë� Â�´Â�|��»n­�̧Ê��·Ê
�m©¤�Ï´Â�¶��´¥Â©É�Æ��q IRRGVKDULQJ�GH �̧Ê�¢´¤Å�¬¯�Â�¹̄ ��·Ê�³��³Ë��̧Ë� £·����
�²Â�·¤�£´��©ḿ ÓÔ�ÒÒÒ ���³Ê©�¥²Â�ª Ã§²Æ�n¥³��©´£¬�Å��´����³Ê©Ä§�£´�
�©ḿ ÔÒ ¢´«´ �Â�´Â¯� »�Æ�n�̧� Ø ¢´«´�´��Ḯ �©��·Ë� Å�¬­¥³�± �̧Ê�£·�´¥�¶Ë�
¯´­´¥�̧� ÖÒ� �¥²Â£¶�Ã§n©��¥´©È ÓØ×  ³�§ń �Â­¥·¤��m̄ �d �É£·��©��´¥
�m̄ �ń ��§ń ¤�³��·ËÄ�¤�´©©·Ã��� �·Ê§�Æ��ºn¤�³��¤²­´¯´­´¥Â¯���©��´¥�·ËÂ¥·¤�
�³�©ḿ u¡¥·Ã��� v

� YHJDQ �¹̄ £³�¬©¶¥³�¶̄ ¤ḿ �­�̧Ê��̧Ê�Æ£m£·¬m©��¯�Â�¹Ë̄ ¬³�©q­¥¹̄ ¯´­´¥�²Â§Â§¤ Ã£nÃ�m�§¶�¢³��q�·Ê�Ḯ
�´��£¬³�©q­¥¹̄ Æ�m Â�|�¯´­´¥�´� ¹�§n©�È ©·Ã���·ÊÂ�¥m��¥¶�È �²Æ£m¬©£Å¬m­¥¹̄ Å�n�§¶�¢³��q�´�­�³�Ã§²
��¬³�©q £³�¬©¶¥³�¶̄ ¹Ê�È�³Ë�¯´��¥¶Ä¢�Æ�mÃ§²¯´­´¥�·Ê�Ḯ �´��£ ­¥¹̄ ¯¤ḿ �Å�¯¤ḿ �­�̧Ê� Â�m� ODFWR�YHJHWD�
ULDQV �¥¶Ä¢�¯´­´¥�·Ê�Ḯ �´��£Ã�mÂ©n�Æ�m RYR�YHJHWDULDQV �¥¶Ä¢�Æ�mÃ�mÂ©n�¯´­´¥�·Ê�Ḯ �´��£ Ã§² ODFWR�
RYR�YHJHWDULDQV �¥¶Ä¢��³Ë�¬¯��¥²Â¢� £³�¬©¶¥³�¶�·ÊÃ�n�¥¶��²Æ£mÃ�²¯´­´¥�·Ê£·¬m©��¬£�¯�Â�§´�¶�
Â�m��³�

� IUHHJDQ �»n�·Ê�¹Ë̄ Ã�m�¯��·Ê�Ḯ Â�|� Ã§²�¶¤£�Ḯ ¥��·©¶�¯¤»m�n©¤�´¥Â�É��ºn¤�¯��´��³��¤²£´Å�n­¥¹̄
¥³��¥²�´�� Â�|��´¥�m̄ �ń ��´¥�¥¶Ä¢�¯¤ḿ �¬¶Ë�Â�§¹̄ �Æ¥n�¥²Ä¤��qÅ�¬³��£ Ä�¤Ä¤��¯��·Ê¤³�¯¤»mÅ�¬¢´ 
�·�¶Ë�Æ£m©ḿ �²¤³�Æ£mÆ�nÅ�n­¥¹̄ Å�nÃ§n© �³Ë��·Ë̄ ´�Â�|�Æ��´£¥²���´¥�ń ­¥¹̄ �¶¬³¤¡ºh£Â¡f̄ ¤�¯��»n�� Ä�¤Â� ´²
�´£­§³�¥ń ��»Â�¯¥q£´¥qÂ�É� ¢³��´�´¥ ¥ń ��´¤�¯� ­¥¹̄ �´£­§³��ń ��·Ê̄ ¤»m̄ ´ª³¤�̧Ê�£·�³��¤²�³Ë�Æ©n ¬´Â­�º�·Ê
�´©¡¥·Ã����¶�³�¶���³��·ËÂ ¹Ê̄ §��´¥¬»�Â�§ḿ Ã§²�Ḯ �³��§�¥²���·Ê£·�m̄ �¥¥£�´�¶Ã©�§n̄ £
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¬m©�©¶�·�´¥ ¹̄Ê�È �·Ê�²�Ï´Æ�Å�nÅ��¥²�©��´¥�·ÊÂ¡§Ã£¥Â¥·¤�©m´ u�´¥
�¥¶Ä¢�Ã��¥m©££¹̄ �³�v �FROODERUDWLYH FRQVXPSWLRQ� �¥²�¯�Æ��n©¤�´¥Å�n
�¥¶�´¥�FRXFKVXUILQJ VLWHV� � �·Ê¥»n�³��³�Ã ¥m­§´¤ ­¥¹̄ ¬Ḯ ¥©�­´Â�ń �¯��ń �
©m´��·Ê�Ï´§³��n¯��´¥���m©¤�»Ã§�n´�Å­nÅ�¥²¤²¤´© uÂ¥´Æ£mÆ�n£·¯´­´¥Â�¶� ¯
Â�ḿ �³Ë� Ã�m¤³�­´�·Ê̄ ¤»m̄ ´ª³¤Å­nÆ�n̄ ·��n©¤v Â�´�§ḿ © u�º�¬¶Ê��º�¯¤ḿ ��·ÊÂ¥´�n̄ ��´¥
¤m̄ £­´Æ�n�³Ë��³Ë� �¯Å­n¥»n�³��¶��m̄ ¬¯��´£Â�¶�v

Ã£n�²Â�|� m¯Æ�nÆ£m�´� Â¡§Ã£¥�É¬´£´¥��Ï´�³��©´£©¶���³�©§Å�È �·Ê
Â�·Ê¤©�³�Â�¶�Æ�Æ�n uÂ�É�È �n̄ ��´¥�©´£¥³� �´¥�»Ã§Â¯´Å�Å¬mÃ§²Â©§´�´� m̄ Ã£m
©³��º�¯��´¤Â�|��¯�Æ¥n¬´¥²v Ã§²�§ḿ ©Â¬¥¶£©ḿ Â¬¹Ë̄ �ń Â�É�È �·ÊÅ�nÃ§n©­´Æ�n�ḿ ¤
�´¤Â­£¹̄ ��³�¯´­´¥�·Ê�¶Ë��³� �̧��¥²Â�ªÂ¤¯¥£³��·�²£·�¥¶�´¥¥³�«´ ¤´�´§Å­n
�¥²�´�� Ã�mÂ�´�³��¥¯��¥³©�É­´­£¯¡z��·ÊÅ­n�¥¶�´¥¥³�«´¡¥·Â¯�Æ�n Â�´�Ḯ ¬©�
Ã§²�´��m̄ £Ã�£Â ¹Ê̄ Ã§��³��´¥�¥©�¥³�«´�´�¬»�¶�¥·Ã �¤qÂ£¹Ê̄ Â�·¤Â�¬�³Ë��¥¥¢q
��³Ë��»mÅ�nÂ�¶�Â§É��n̄ ¤Å��´¥Â�¶��´�Æ��ḿ ��¥²Â�ª Â�·¤Â�¬�̧Ê�Â�|�¯�·��³��¶�©¶�¤´
Å�nÂ�¶��º��·ÊÂ�É�Æ©nÂ ¹Ê̄ �ḿ ¤�ḿ  ¤´�´§��º��¥¥¢q�

Ã£n©m´�¶�´£´¥�´�¯�Â¡§Ã£¥�²¬�³�¬�º��´¥�Ï´Â�¶��·©¶��¯�Â�´¯¤m´�
uÂ�c�Â�¤ ¯�©¥v Ã�mÂ�´�É¤¯£¥³�©ḿ £·�»n��©¶�´¥�q£´�£´¤ u��Â¥´�ḿ �¬¥¥­´Â¥¹Ê̄ �
£´ »�Â£¹Ê̄ �n̄ ��´¥�²©¶�´¥�qÅ­nÂ¬·¤È ­´¤È Â�´©ḿ �£�·ËÂ�·¤� Ã§²Â¯´Â�¥·¤�
�� ¹̄Ê� �m̄ Â£¹Ê̄ Æ�n�º¤�³��£ �̧��²¥»n©ḿ �£�Ḯ Ä�¥Â�É��ḿ �È ÖÒ �̧� ×Ò �³Ê�Ä£��m̄
¬³��´­qÂ ¹Ê̄ �m©¤¬³��£v

� FRXFKVXUILQJ VLWHV Â©É�Æ��q�ḿ �È �·Ê�m©¤­´©¶�·�´¥�m̄ �Â�·Ê¤©Ã���¥²­¤³� Ä�¤¯´ª³¤���·Ê£·
�ÏË́ Å�¯�º�´�Å­n�³��m̄ �Â�·Ê¤©£´ ³��·Ê�ń ��¯��� Ã§²�¹̄ Ä¯�´¬¥»n�³��³��³��m̄ �Â�·Ê¤©�·Ê£´ ³��³����n©¤ �̧�
Å­n�©´£¥m©££¹̄ �¥²�´ª�´£ FRXFKVXUILQJ ZHEVLWHV �ḿ �È �³��m̄ �Â�·Ê¤©�·Ê�n̄ ��´¥�¥²­¤³�Â�¶��ḿ �·Ê ³�
�É�²­´�»©ḿ £·�·ÊÆ­�Â�c� Ã§n©�¶��m̄ �¯Æ� ³��·Ê�³Ê� �´�Â�ń �¯��ń �¯´��²Å­nÂ� ´²Â�ń ·̄Ë¤´©�¯� ­n̄ ��¯�
¬Ḯ ­¥³�Ã�� ­¥¹̄ �ń �­§³�Â§É�Ã¤��´��ń �Å­�mÂ ¹Ê̄ Å­nÃ�� ³�Ä�¤Â� ´²
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Â¡§Ã£¥�³Ë��©´£­©³�Æ©n©ḿ �´¥�¥²�n©�Â¥¹Ê̄ �Â�¶��·Ë�²�m©¤Â�§·Ê¤��·©¶��»n̄ ¹Ê�Æ�n
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��²§·Ë¢³¤­�·�¯��­´¥¥³¬Â�·¤Å�¥²­©ḿ �¬��¥´£Ä§��¥³Ë��·Ê¬¯� �³Ë��¥¯��¥³©­§�
­�·̄ ¯��´��¥³¬Â�·¤�²©³�¯¯� Ã§²�´¥­§�­�·�³Ë�¬¶Ë�¬º�§��n©¤�´¥Â��¶�¢´©²
uÆ£m£·Â�¶�Å�nv Å��¥²Â�ªÂ¤¯¥£³��· Â­�º�·ËÂ�¯�̧�¬�¬´¥Ã§²Â­É�¯�Â­É�Å��º£����
�¥�³�Å�Â£¹̄ ��¯¥q�£º��q�·ÊÂ�¯�³Ë�¥�¥´�¯¤»m��²Â�|�¬´©
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¬¯��d�m̄ ��·ÊÂ�¯�²Â§¶�Å�nÂ�¶�Ä�¤¬¶Ë�Â�¶� Â�¯Â�c�¥ń �Å­n��Â¯´¬¶Ê��¯�­¥¹̄
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�Ã�m�³��·ËÆ�n¤¯£¥³��´¥�Ḯ Â�¶��·©¶��¯�£´¥�´Ã§n©� Â�¯¥m̄ �Â¥mÆ�Â¥¹Ê̄ ¤ ¥³��Ḯ �´�
¬©� �Ḯ �©´£¬²¯´� Ã£nÃ�m¥³�¥³�«´�¶��Ḯ �³�Â�|��¥³Ë��¥´©Â ¹Ê̄ Ã§��³�¯´­´¥Ã§²
�·Ê­§³��¯� Â�¯ �©ḿ �´¥Æ£mÅ�nÂ�¶��³Ë��Ḯ Å­n�·©¶�£·�º�¢´  �¶�Å�Â ¹̄Ë̄ ¯´¥· Ã§²
Â�|� ¶̄¬¥²

Æ°Â�¯£´¥·Â�·¤�­�³�¬¹̄ ¬´£Â§m£Â�·Ê¤©�³��¥²¬��´¥�q�¯��� Ã§²Â§ḿ ©ḿ
Â§m£Ã¥� u7KH 6WDU 0RQH\ ([SHULPHQWv��¥²¬��©´£¬Ḯ Â¥É�£´� Â�¶��·ÊÆ�n£´
�³Ë�¬¶Ë��ÉÃ��Â�|�Â­¥·¤�­ń £´¥q��� Å­n���¥�³�Æ�­£� �£´¥q�Â�|�Â�¶�¬�º§Â¤¯¥£³�
�m¯��·Ê�²£·�´¥�§¶�Â�¶�¤»Ä¥¯¯�£´Å�n� ·̄��³Ë�¬§²¬¶��¶ÎÆ£m¥³�Â�¶�§m©�­�n´�´��m´
­�³�¬¹̄ Â§m£ ¹̄Ê�È Ã§²Å­n¬Ḯ �³� ¶£ q¤��ḿ §¶�¬¶��¶Î�¯���Å­n�´¥�ºª§

�»n�Ḯ �³�¢´ ¤��¥q­�¶� °´§q©¯¥qÂ�É� Å­n�ḿ ©�³�¤²°»��´¤�q©ḿ uÂ¥¹Ê̄ �¥´©�·Ê
Æ£m£·Å�¥Â­£¹̄ ��¯� Æ°Â�¯£´¥· �Ḯ Å­n�³�¯¤´�¬¥ń �¢´ ¤��¥q�·Ê�ń �´¤���»Å­n
�̧��̧��©´£¬³£ ³��q�¯����³��¥³ ¤q¬¶�Â�¶��¯�©ḿ £·�z�­´­¥¹̄ Æ£mv Ã§²¯�¶�´¤Â ¶Ê£
©ḿ u­�³�Æ£mÆ�n¬¯�Å­n�n̄ ��Ḯ ¥��·©¶�Ä�¤Æ£mÅ�nÂ�¶� Ã�m�²¬²�n̄ �Å­nÂ­É�¢´ �¯�­�¶�
��­�̧Ê��·ÊÆ�nÂ§¹̄ ��´�Â�¶�¯¤ḿ ��§ń ­´� Ã§²�m̄ Å­nÂ�¶�Ã¥��³��´§Å��m̄ �»n̄ ¹Ê�v

�� �z��º�³�Â�¶� � PDUN £·�ḿ Â�ḿ �³� ����� �´�Æ�¤Ä�¤�¥²£´�
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©¶�·�·©¶��·ÊÆ£m�¶��³�Â�¶�Å�¬­¥³�¯Â£¥¶�´
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)UHHF\FOH��� &UDLJVOLVW�� �Â¯��É£·­£©��¥¶�´�Â�m��³� $SDUWPHQW VZDSV���

FRXFK VXUILQJ�����·Ê�m©¤Å­n�´¥�m̄ �Â�·Ê¤©�»�§� ¤²°»£· &RQVFLRXV &RQVXPHU
EORJ��� �Ä�¤Â¬�¯©¶�·�´¥ ¹̄Ê� È �·Ê�²­´�¯�¡¥·Æ�nÄ�¤�ḿ ¤

�³��ºn¤�¤²­´¯´­´¥�´©Â¤¯¥£³�¥m©£�m̄ ¬»n�´¥Ä¤�¯´­´¥�¶Ë�Ä�¤Â�§ḿ
�¥²Ä¤��q

�� )UHHF\FOH� Â�¥¹̄ �ḿ ¤�¯��§ºm£�ḿ �È �̧� ����� �§ºm£ �̧Ê��¥²�¯�Æ��n©¤¬£´�¶� ���������
���´��³Ê©Ä§� Â�|���©��´¥Æ£mÃ¬©�­´�§�¥²Ä¤��q�·Ê�m©¤�³�Ã��Ã§²¥³��¯�¡¥·�´£Â£¹̄ ��·Ê��¯¤»m Æ£m£·
�´¥Ä¤��¯��·Ê¤³�¯¤»mÅ�¬¢´ �·Ã§²Å�nÆ�n�¶Ë� Ã�m§²�§ºm£�n̄ ��¶Ê��²£·̄ ´¬´¬£³�¥�m©¤�»Ã§�Ḯ Â�¶��´¥Ä�¤Æ£m�n̄ �
Â¬·¤�ḿ ¬£´�¶� KWWS���ZZZ�IUHHF\FOH�RUJ�

�� &UDLJVOLVW� Â©É�Æ��qÃ­m�­�̧Ê��·ÊÂ�|�ª»�¤q�§´��¶��m̄ ­´¬¶Ê��¯�Ã§²�´¥�¥¶�´¥�¶�´�² KWWS���
VIED\�FUDLJVOLVW�RUJ�

�� $SDUWPHQW VZDSV� Â©É��·Ë¬m©�£´�Å­n§É¯� ¶̄�Â�n´Æ�­´Ã§�Â�§·Ê¤��·Ê ³�¬Ï´­¥³�Â�¶��´�Æ�
 ³��m̄ � ­¥¹̄ �Ḯ �º¥�¶��ḿ �¬�´��·ÊÅ��m©�¬³Ë�È Ä�¤Æ£m�n̄ �Â¬·¤�ḿ Å�n�ḿ ¤ ¯´�Â�|�¬³��´­q Â�¹̄ � ­¥¹̄ ¦�» Å�
£§¥³�Â�·¤©�³� ¥²­©m´�¥³� ­¥¹¯Ã£nÃ�m¥²­©m´��¥²Â�ª �¯�Â­�¹¯�´��³Ë�¤³�Å­n�Ï´Ã�²�Ï´�m´�È ·̄��n©¤
KWWS���ZZZ�HKRZ�FRP�KRZB�������BGR�DSDUWPHQW�VZDS�KWPO

�� FRXFK VXUILQJ� Â©É��·Ê�m©¤­´�·Ê ³��ḿ �Ã�� £·¬£´�¶�£´�©ḿ ­ń §ń ����´� ������ Â£¹̄ �
�´��º��¥²Â�ª�³Ê©Ä§� Ä�¤�¶��m̄ Å­n�³Ë��³��m¯�Â�·Ê¤©Ã§²Â�ń �¯�¬�´��·ÊÆ�n ��²Ã§�Â�§·Ê¤��©´£¥»n�ń �
©³���¥¥£ Å­n�´¥�n̄ �¥³��n©¤Æ£�¥·�¶� Ã§²�´¥­´�¥²¬��´¥�q�ḿ �È Æ£m©ḿ Å��n̄ ��¶Ê��³Ë�Â¯�­¥¹̄ �m̄ �Â�·Ê¤©
Æ�¤³��·Ê ¹̄Ê�È

�� &RQVFLRXV &RQVXPHU EORJ� Â©É��·ÊÂ¬�¯�©´£�¶��ḿ �È Â ¹Ê̄ Å­n��¬¢´ �¥¥£�´�¶Ã©�§n̄ £
KWWS���VKLQH�\DKRR�FRP�JUHHQ�
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£´��̧�Âª«­�̧Ê�¬m©�¬´£�¯�¯´­´¥�·Ê�§¶��³Ê©Ä§� �̧Ê�£·£»§�ḿ �̧�­�̧Ê�§ń �§ń �
Â­¥·¤�¬­¥³�±

� u�´¥Ã�m��z�¯´­´¥v Â�|�Ã¡�³Ê�§m´¬º�Å��¥²Â�ªÂ¤¯¥£³��·Â�|��´¥
¥²£³�¥²©³��ḿ Å�n�ḿ ¤Ã§²�z�­´�·ÊÂ�¶��̧Ë��³�¬¶Ê�Ã©�§n̄ £ Ä�¤Å�n̄ ¶�Â�¯¥qÂ�É�Â�|�
¬¹Ê̄ �§´��¶��m̄ Ã�n�Å­n�»n���¥´��̧��º�Ã���ḿ ¤¯´­´¥�·Ê�Ï´£´�´��³��¤²�´£
�»Â�¯¥q£´¥qÂ�É�Ã�m¤³��·̄ ¤»m

�� �É¯�Ä�Ã§�Ã�m��Ï´Â�|�¥»��´��´�§¯¬ ­ºn£�n©¤�¥²�´«¬·Ã��¬§³��´©�´£§³�«�²�º��¯�
�´��´�§¯¬ ­§³�©³��¥¶¬�q£´¬�ÉÂ¯´£´�´¤�»�È ­¥¹̄ Ä¤��¶Ë�Â ¥´²­£�©´¥² ­¥¹̄ �n©¤Â§m­q�´¥�ń �·Ê�n̄ ��´¥
��¥´�´¬¶��ń Æ£mÅ­n�ÏẾ §�
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�� �³��¤²��´�¤m̄ £�̧Ê�¥³��ÏË́ ­�³�Æ�n£´� �¶�§n̄ ­§³�¬¯�§n̄ Â ¹Ê̄ Å­n�³��¥��³©�³Ë�Æ�n Ã§²¬²�©�Å�
�´¥Â§¹Ê̄ �Æ�£´ ­¥¹̄ ¬Ḯ ­¥³�Â�ń  �³��´�Â�É��¤²Â�É�Æ�Å¬m¥��·Ê£´¥³��¤²
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¬Ḯ ­¥³����·ÊÆ£m£·̄ ¶�Â�¯¥qÂ�É� Â¡§Ã£¥Æ�nÂ�¥·¤£�³�¯´­´¥Æ©n�´£Ã­§m��º£��
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Å�¯´�´¥Â�� .UHX]EHUJ �¯�Â�¯¥q§¶�

�u�£�²£´Â¯´��£�z�¬³�¬¯��n̄ �v�Ã¡¥��q �º¥º«�»n���´�©³¤ ÖÙ �d�§ḿ ©
Â�´Æ�nÃ­§m��·Ê�³Ë���£�z�¬��Ḯ �©�£´��´�Â©É�Æ��q�³��§ḿ © Ã§n©Ä�¥± Æ��·Ê�ń �
�¯�Â¡§Ã£¥

Â�´Â�c��¥²Â�k´¬² ´¤­§³��¯��� Ã§n©Ã�m���£�z��n¯�¯¯�£´�´��º�
��£�z��º�­�̧Ê�Å¬mÂ�ń Æ� ��£�z��·Ë©´��´¤¯¤»m���̧�­�̧Ê��ºm£Å�¥ń �Å�§nÈ �m̄ �
­�n´�³Ë�­�̧Ê�©³�
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�¶�¯´­´¥�·ÊÄ¤��¶Ë�Ã§n©
�´¥Ä¤�¯´­´¥�¶Ë�Â�|�Â¥¹Ê̄ ����¶�¥¥£�´Å��¥²Â�ª�·Ê¥ÏẾ ¥©¤ Ã�mÂ�|��z�­´

Å��¥²Â�ª�·Ê¤´���
�´£·Â§·¤ �»�´�´¥¶© �´©Ä¥£´Â�·¤ �»nÂ�·Ê¤©�´��ń ��Ä¤�´¤�¶Ë�¯´­´¥¯¤ḿ �

¬»�Â�§ḿ Ã­m�¯��q�´¥ )$2 Å��¥º�Ä¥£�§ḿ ©©ḿ �»n�¥¶Ä¢��´©¯Â£¥¶�³�Ã§²¤ºÄ¥�
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Â�¯�§ḿ ©�³�¥¯¤Â�¯¥q©ḿ u�´¥Ä¤�Ã¯�Â�c~§�¶Ë�­�̧Ê�§»� Æ£mÅ�m�´¥¬»�Â¬·¤
Ã�mÂ ·¤�Ã¯�Â�c~§Â�ḿ �³Ë� Ã�mÂ�|��´¥�¶Ë��¥³ ¤´�¥�³Ë�­£��·Ê§��º�Å�Ã¯�Â�c~§§»�
�³Ë��̧Ê�¯´��§»��¯�¤ºÄ¥�v �¯��´��©´£Â¬·¤­´¤�m̄ Âª¥«��¶�Ã§n© ¤³��Ḯ ¥ń ¤
¬¶Ê�Ã©�§n¯£�´��´¥Å�n §³��´�Å��´¥Â ´²�§»� ³̄��m¯Å­nÂ�¶��o´�Â¥¹¯��¥²��
Â�m� �ó �£·Â�� Ã§²�§¬º��ń ¤�·Ê¥ń ¤¤¶Ê��©ḿ �¹̄ ¯´­´¥�³Ë�Æ��¯��¶Ë�¯¤»m�´£Ã­§m�
�¶Ë��¤² ·̄��n©¤

¯��q�´¥ )$2 �Ḯ §³�ª̧�«´©¶�·�´¥Â�§·Ê¤� ¦�¶�¥¥£ Ã§²�»©ḿ �Ḯ Â�|�­¥¹̄ Æ£m
�·Ê�²�n¯�Â�§·Ê¤���­£´¤�³��³� m̄ �ń ¥´¤¤m¯¤Å�Â¥¹Ê¯� u�¥´�¥²�³�©³��·Êv Ä�¤
Â�§·Ê¤��´� u­£�¯´¤º©³��·Ê ���v�£´Â�|� u£·�º��ḿ �·Ê¬º��m̄ �©³��·Ê���v� u­£�¯´¤º
©³��·Ê ���v��¹̄ ©³��·Ê̄ ´­´¥Â¥¶Ê£Â�|� ¶«�m̄ ¥ḿ ��´¤
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Â¡§Ã£¥Å�n�·©¶�Ä�¤ uÆ£mÅ�nÂ�¶�v £´Â�|�Â©§´¬´£�dÃ§n© Â�´Æ£m¥³�­¥¹̄ �ḿ ¤
Â�¶�Ã£nÃ�m¬�´��qÃ��Â�·¤© �³Ë��³©Â�´ ¢¥¥¤´Ã§²§»��¶�¯´­´¥�·Ê­´£´�´��³��¤²
Â�m´�³Ë�

�´¤¥ḿ ��¯£¬»�©³¤ ÔÛ �d ¬©£Â¬¹Ë̄ ¬Â©�Â�¯¥qÆ­£ ¥£�³�­§©£È �£¬·
�§¯��q�·ËÄ�mÂ�m Ã§²Æ©nÂ�¥´Ã ²Ã­§£ �¹̄ �º�¬�Å��´��¥¥�´¬¹Ê̄ £©§��Â¤¯¥£³��·
Å��´¥¬³£¢´«�q�¥³Ë�§m´¬º� §»�£¹̄ �¯��ḿ ¤¢´ ¤��¥q¬´¥��·Ä�¥�³ª�q�»n­�̧Ê� Ã§²
�»n¬¹Ê¯�m´©�´� �¬ �¥´¤©³��n¯��¶Ê� ·̄�­�̧Ê�Â�n´Æ�¤¹�Â�·¤��³�Å�Ã¡§�­n¯�Â�·¤©
�¯�Â�´

Â�´�¥²Ã����£�z��¥¯�¥¬�¶�­m¯­�̧Ê�§���Ä�o²¯¤m´�Ã¥� �·ÊÂ�|�­�̧Ê�Å�
��£�z��¥¯�­§´¤¥n̄ ¤­m̄ �·Ê�ºn¤¯¯�£´�´��³��¤²Å�§nÈ Ä�¤£·�Ḯ ­��Â©§´���§´�
u­£�¯´¤º©³��·Êgv �̧Ê��¯�Å­n¥»n©ḿ ¤³�£·Â©§´Â­§¹̄ ·̄�­�̧Ê�Â�¹̄ � ¥¬�´�¶�É���¶Â­£¹̄ �
�³��É̄ �Ä�Ã§��´��ń �·Ê­m̄ �¥²�´«¬·�¯�Ã§²¬·Ã��

�Ḯ ­��Â©§´ u­£�¯´¤º©³��·Êgv �Ḯ Å­n�»n¥m©£Ã�m��z�¯´­´¥Æ£m ¯Å� ­§´¤
��Æ�n¥³�Ã¥��³��´§Å��´�¢´ ¤��¥qÂ¥¹Ê̄ � u7DVWH WKH :DVWHv �d  �ª�Ô××Õ
Ä�¤ Ã©Â§É��¶� �¯¥q£ �̧Ê�Ã¬��Å­nÂ­É��´¥Ä¤��¯��¶Ë� �³Ë�Ã�m�´©¬©��¶Ë�£²Â�¹̄ �
Â�ª�·Ê¤³�Æ£mÃ�� ¯ ���̧�¥ń �Â�Â�¯¥·�·ÊÂ�´��£�z��̧Ê��Ḯ Â�¶�Æ©nÅ­n�»Â�É£�´£�³Ë�
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©´���£�z����¥²�³Ê��̧�Â©§´�c�¥ń ��¶Ë�
�´¥Ã�m�¯´­´¥Â�|��·Ê¬�Å��¯��§ºm£©³���¥¥£°¶�¬qÂ�¯¥q�� Å�Â�¯¥q§¶��̧Ê�¤̧�

�¥²Â �·�m̄ �ń �¥²��¬³��£
�»�´�´¥¶© Ã­m�¯��q�´¥ )$2 �§ḿ ©©ḿ Â���¶��´¥¥²�£�©´£�¶��´�

�»����� �´�¯¯�Æ§�q�¯�Â¤¯¥£³�¯´��²Â�|� u©¶�·�´¥�·Ê�·�·Ê¬º�v �·Ê�²§��´¥
�¶Ë�¯´­´¥Ä�¤Æ¥n�¥²Ä¤��qÅ��¥²Â�ª ¹̄Ê�Æ�nÂ�m��³�

�u©¶�·�´¥Ã�nÆ�¯´�Â�§·Ê¤�Æ��´£�ḿ �¶¤£�¥¶���´�¬³��£ �¬¢´ Ã©�§n̄ £
�§¯���©¶�·Â�ń �̧�¯´­´¥�·Ê£·v Â�¯�§ḿ © uÂ¥´Ã�m§²���m©¤�³��Ḯ ¯²Æ¥�´�¯¤ḿ �
Æ�nv

Ã§��¯��·Ê¤³�Å�nÆ�n�³� � ¯¤m´�¹Ë¯ �n´Â¯´£´Ã§��³�Æ�n
�²Â�¶�¯²Æ¥�̧Ë� �n´¬³��´��´�Ã¥��¯�Â¥´�¹̄ �´¥Æ£mÆ�¥ń �Ã§²�¹Ë̄ �¯�

Â£¹Ê̄ �n̄ ��´¥ Ã§n©�ń �´¥�¹Ë̄ �¯�Å­£mÂ�|�¬¶Ê�¬º��ń ¤�·Ê�²�Ḯ �ń �´¥Ã§��¯��§´¤
Â�|�­��´�Ã��Â�¶�

­´��¯��Ḯ Â�|��n̄ �Å�n �É�n̄ �£·̄ ·�­§´¤���·Ê�¶�Â­£¹̄ ��³� Â¥´�©¥�³��©�
�»n��Å­n£´¥m©£Ã§��¯��·Ê�n̄ ��´¥�³�

�´¥Ã§��¯�Â§m��ÉÂ�|��©´£�¶��·Ê�·¤¶Ê� Â�É�È £³��²Â�¹Ê̄ �¯�Â§m��³©Â¯� Ã§²
�¯�Æ�Â§m��¯�Â§m��·Ê�ń �Â ¹Ê̄ � Â ¥´²�¯�Å­£m¤m̄ £�ḿ �¹Ê�Â�n��©ḿ Â�É�£³�Æ£m¬�Å�
©ḿ �¯�Â§m��²£´�´�¥ń � �²¯¤»mÅ�¬¢´ Å­£mÂ ·̄Ê¤£ ­¥¹̄ £´�´��ń �Â�É� ¹̄Ê� �´¥

�� +LSVWHU Â�|� ©����³Ë��§´�­�ºm£¬´©�·ÊÆ£m�m̄ ¤¤¯£¥³��ḿ �¶¤£Ã§²�©´£�¶��·Ê¬³��£¬m©�Å­�m
��¶�³�¶�³� �Ḯ �³©�¯�§»m�¯��´�Å­nÃ�§�¯¯�Æ��´�¬³��£ Æ£m©ḿ �²�´����¥· �´¥Ã�m��´¤ �©´£�¶�Â­É��´�
�´¥Â£¹̄ � �©´£Â�¹Ê̄ �´�ª´¬�´ ±§± Â�|���©��´¥�·Ê�¥´��¯¯�£´�¥³Ë�Ã¥�¥²­©ḿ �  �ª�Ô×ÕÕxÔ×ÖÔ

�� &URZGVRXUFLQJ �¹̄ �´¥­´�Ḯ �¯� ­¥¹̄ �¯�©´£�m©¤Â­§¹̄ �n©¤�´¥¥²�£�©´£�¶��´��º£��
¯¯�Æ§�qÄ�¤Å�nÄ�Â�·¤§Â�É�Â©¶¥q� Æ£m©ḿ �²Â�|��z�­´Â¥¹Ê̄ �Å��É�´£
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�� 6ZDS�R�5DPD �´¥Ã§�Â�§·Ê¤�¬¶Ê��¯��·Ê¤³�¯¤»mÅ�¬¢´ �·Ã§²Å�n�´¥Æ�n

Ã§�Â�§·Ê¤��¯�Â§m�¬¯�¬´£Â�¹̄ ��m̄ �¥³Ë� Â�|��©´£¬�º�¬�´�Â §¶�Â §¶�¯¤ḿ �
Ã�n�¥¶�¬Ḯ ­¥³�Â�É� Ã§²�m©¤ m̄ Ã£m�¥²­¤³�Â�¶�Æ�n£´�

�´¥Ã§�Â¬¹Ë̄ �ń Â�É�Â�|�Â¥¹Ê̄ ��·Ê¬£�©¥�Ḯ Â�É�Â�¥¶�Â�¶�Ä�¯¤ḿ �¥©�Â¥É©�´�
©³¤Â�´²Ã�²���̧�©³¤¥ºm� �³��³Ë�Æ£m©ḿ ¥¯�Â�ń ­¥¹̄ Â¬¹Ë̄ �ń �²�³�¯¤ḿ �¥©�Â¥É©���¹Ë̄
Å­£mÃ��Æ£m�³� �¯��·ÊÅ�nÃ§n©�ÉÄ¤��¶Ë�Æ�­¥¹̄ Â�É�Å­n�´¥�ºª§ �ń Æ£mÂ�É�Å­n�´¥�ºª§
�´¥Ã§�Â�§·Ê¤�Â¬¹Ë̄ �ń �´£��´�Â�É��·Ê�n̄ ��´¥ ­¥¹̄ ¤�Å­n�»n�·Ê£·Â�É�Å�©³¤�³��§ḿ ©
�²�Ḯ Å­n�·©¶��¶�Â�¶��n̄ ¤§�

�´¥Ã§�¬¶Ê��·ÊÆ£mÅ�m©³��º
�´¥Å�n�·©¶�Ã�� 6ZDS�R�5DPD��� Æ£mÅ�m�´¥Ã§�Â�§·Ê¤��·Ê�Ḯ �³�Â� ´²Å�

¥»�¬¶Ê��¯��³�¬¶Ê��¯�Â�ḿ �³Ë� Ã£nÃ�m�´¥�¥¶�´¥�³��¥¶�´¥ Ã§² �´¥�¥¶�´¥�³�
¬¶Ê��¯��ÉÃ§��³�Æ�n Â�m� Ã§�Æ�m�³��´¥�»Ã§Â�É� �§ḿ ©�¹̄ �ń ��­�̧Ê��n̄ ��´¥��
�»Ã§Â�É� Ã§² ·̄���­�̧Ê��Ḯ Â�|��n̄ �Å�nÆ�m �ÉÃ§�¬¯�¯¤ḿ ��·Ë�³�Æ�n ­§³��´¥¯¤»m�·Ê
u�¯Â ·¤�£·�©´£�n̄ ��´¥�·Ê�²Ã§��³�v

�·ÊÂ�|�©¶�·�·Ê�·Å��´¥Å�n�·©¶�Ã��Âª¥«��¶� ¯Â ·¤� Ã§²�Ḯ ¥��©´££·�ÏË́ Å�Æ£�¥·
�§¯����´¥Â�¹Ë̄ ­�º��³�Ã§²�³�Å�¬³��£�º���´�
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Ë¹�Òµ�Ò§¤ÇÒÁ¤Ố
¾�Í¤ÃÙ

¶�ÒËÒ¡àÃÒÊÒÁÒÃ¶¡íÒË¹´ Ô̈µä �́ÃÐ Ñ́ºË¹Öè§ ¾ÍàÃÒµÒÂ
ËÃ×Í¡�Í¹µÒÂ àÃÒ¨ÐÊÒÁÒÃ¶¡íÒË¹´ËÃ×Í¤Çº¤ØÁ·ÔÈ·Ò§¨Ôµä´�ËÃ×ÍäÁ�

Ô̈µ¨ÐÁÕ¾ÅÑ§¤Çº¤ØÁä �́ªÑèÇ¤ÃÒÇ ¾Í¾ÅÑ§¤Çº¤ØÁ¹Ñé¹ËÁ´ ÁÑ¹¡ç
ä»µÒÁÇÔºÒ¡ ÇÔºÒ¡à»�¹àÃ×èÍ§ãË­�¡Ç�Ò ºÒ§¤¹¡çà¢�Òã¨Ç�Ò àÍÒµÍ¹µÒÂ àÍÒ
¡�Í¹µÒÂ ¶�Ò¤ØÁãË�́ ÕáÅ�Ç¨Ðä»ÊÇÃÃ¤�ËÃ×Íä»¹Ô¾¾Ò¹ ä»µÍ¹ Ô̈µÇ�Ò§æ ä �́àÅÂ
áµ�ÁÑ¹à»�¹ Ô̈µÇ�Ò§·ÕèäÁ�ãª�Ç�Ò§¨Ò¡¡ÔàÅÊÍÂ�Ò§¶ÒÇÃ à¾ÃÒÐ¶�ÒÇ�Ò§¨Ò¡¡ÔàÅÊ¶ÒÇÃ
áÁ�äÁ�µ�Í§µÑé§ã¨ µÒÂáÅ�Ç ÁÑ¹¡ç¨ÐÁÕ Ô̈µÇ�Ò§à»�¹µ¶µÒáÅ�Ç à»�¹àÍ§ÍÂ�Ò§
ÍÑµâ¹ÁÑµÔ áµ�¶�Ò Ô̈µäÁ�ä �́Ç�Ò§¨Ò¡¡ÔàÅÊ¶ÒÇÃ ¡çà»�¹á¤�¡ÒÃ¤ØÁàÍÒ ·íÒàÍÒà·�Ò-
¹Ñé¹àÍ§ à»�¹¡ÒÃ·íÒàÍÒ¹Ố à ṌÂÇ ¾Íä �́ÁÕ¾ÅÑ§ à¾ÃÒÐ¾ÅÑ§§Ò¹ Ô̈µÊÒÁÒÃ¶ÊÃ�Ò§
ä �́ ¤Çº¤ØÁä �́¹Ố Ë¹�ÍÂ áµ�ÁÑ¹äÁ�¶ÒÇÃ ÍÂ�Òä»ÊíÒ¤Ñ­ÁÑè¹ËÁÒÂÁÒ¡¹Ñ¡ ÁÑ¹
á¤�·íÒä �́ã¹»�̈ Ø̈ºÑ¹ µÍ¹àÃÒÁÕÊµÔ¤Çº¤ØÁ ÁÕÊÁ¶Ðà»�¹µÑÇ¤Çº¤ØÁ áµ�¡ÒÃÅ�Ò§

ÍÒµÁÒà¤Âµ�Ò¹ ò ÍÂ�Ò§
ã¹»ÃÐà·È ñ. äÁ�àËç¹ �́ÇÂ
¡Ñº¡ÒÃËÒà§Ô¹¨Ò¡¡ÒÃ·�Í§
à·ÕèÂÇ ò. äÁ�àËç¹ �́ÇÂ·Õèä»
à·ÕèÂÇ¡Ç�Ò¹ËÃ×Í¾ÂÒÂÒÁ
»ÃÐ¡ÒÈËÒ¤¹ÁÒÅ§·Ø¹ã¹
»ÃÐà·ÈàÃÒ
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¡ÔàÅÊà»�¹¡ÒÃ¶ÒÇÃ¡Ç�Ò
ÊÃØ»áÅ�Ç ¡ÒÃ½�¡ Ô̈µãË�ÁÕ¾ÅÑ§¹Ñé¹ÊÒÁÒÃ¶·íÒä �́ áµ�äÁ�¶ÒÇÃ ¾ÅÑ§

¾Ç¡¹ÕéäÁ�à»�¹¨ÃÔ§ äÁ�à·ÕèÂ§ äÁ�ãª�¢Í§á·� äÁ�ÊÁºÙÃ³� ãª�º�Ò§ áµ�ÍÂ�Òä»ËÁ¡ÁØ�¹
¡ÑºÁÑ¹ÁÒ¡ ÁÒàÍÒ·ÔÈ·Ò§Å�Ò§¡ÔàÅÊÍÍ¡ãË�¶ÒÇÃ àÍÒÍÑ¹¹Ñé¹à»�¹ÊíÒ¤Ñ­

¾�Í¤ÃÙà¤ÂÁÕàÃ×èÍ§ÃÒÇ·Õè½�§ã¨ÅÖ¡ÁÒ¡äËÁ ·íÒÍÂ�Ò§äÃ¨Ð
Åºä´�

¶�Òä» Ù́́ ×́èÁã¹àÃ×èÍ§ã´ ·Ñé§àÃ×èÍ§ÃÑ¡ ¾ÂÒºÒ·¡çµÒÁ äÁ�́ Õ ÍÒµÁÒ
ÁÕ¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡¹�ÍÂ àËÁ×Í¹¤¹ã¨ ×́̈ áµ�äÁ�ã¨ í́Ò äÁ�ÃÙ�ÊÖ¡ Ṏë̈ �Ò áÁ�ã¹àÃ×èÍ§â¡Ã¸
àÃ×èÍ§¤ÇÒÁÃÑ¡ ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧µ�Ò§æ ã¹Í Ṍµ ÍÒµÁÒÁÕà¾×èÍ¹ÁÒ¡ ÁÕá¿¹µÑé§áµ�
ÍÒÂØ ñô »� ¾ÍÍÒÂØ ñõ »� ¨º Á.ö à¢�Ò¡ÃØ§à·¾Ï ¡ç̈ Ò¡¡Ñ¹ä» ÂÑ§à¤Âáµ�§
à¾Å§ÃÑ¡ä¡ÅÃÑ¡ã¡Å� µÍ¹¹Õé¡çÅ×Áä»áÅ�Ç ÍÒµÁÒÁÕà¾×èÍ¹ÁÕá¿¹¡çäÁ�ä´�¨Õë �̈Ò
Ù́́ ×́èÁ Ñ́§¹Ñé¹àÃ×èÍ§½�§ã¨äÁ�¤�ÍÂÁÕ ¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈ÒµÃÑÊäÇ�Ç�Ò ã¹àÃ×èÍ§·ÕèàÃÒä» Ù́́
×́èÁ½�§ã¨¹Ñé¹ à»�¹àÃ×èÍ§Å�Ò§ÂÒ¡ ãË�à¢�Òã¨Ç�Òà»�¹àÃ×èÍ§µ�Í§ÍÒÈÑÂ¡Ñ¹ ËÃ×Íà¾×èÍÁÒ

ãª�ÇÔºÒ¡µ�Í¡Ñ¹ ºÒ§¤¹à»�¹ÅÙ¡ à»�¹¾�Íà»�¹áÁ�¡Ñ¹¡çÁÒãª�ÇÔºÒ¡¡Ñ¹ ºÒ§¤¹¡çÃÑ¡
¼Ù¡¾Ñ¹¡Ñ¹Ë¹Ñ¡ µ�Í§àÃÕÂ¹ÃÙ�́ Õæ Ç�Ò·Ø¡ÍÂ�Ò§à»�¹àËµØ»�̈ Ñ̈Âµ�Í¡Ñ¹ Ö̈§µ�Í§ÁÕ¤ÇÒÁ
»ÃÒÃ¶¹Ò Ṍµ�Í¡Ñ¹ ¨Ð·íÒÍÂ�Ò§äÃãË�ÅÐÅ�Ò§ä �́ à¾ÃÒÐ·Ø¡ÊÔè§·Ø¡ÍÂ�Ò§äÁ�ÁÕÍÐäÃ
¨ÐäÁ�¾ÃÒ¡¨Ò¡¡Ñ¹

¢ÍãË�¾�Í¤ÃÙÍ¸ÔºÒÂ¤íÒÇ�Ò¹Ô¾¾Ò¹ã¹¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§¾Ø·¸
ÈÒÊ¹Ò �́ÇÂ¤�Ð

¹Ô¾¾Ò¹¤×Í Ô̈µ·ÕèäÁ�ÁÕ¡ÒÁ äÁ�ÁÕÍÑµµÒ Ô̈µ·Õèà»�¹¡ÅÒ§ à»�¹
ÁÑª¬ÔÁÒ ¤×Í Ô̈µ¹Ô¾¾Ò¹ ÍØàº¡¢Òà»�¹°Ò¹¹Ô¾¾Ò¹ Í·Ø¡¢ÁÊØ¢¡çà»�¹°Ò¹
¹Ô¾¾Ò¹ ¤×ÍäÁ�ÊØ¢äÁ�·Ø¡¢�ÍÂ�Ò§âÅ¡ÕÂ�áÅ�Ç ·Ò§âÅ¡ÕÂ�à¢ÒÊØ¢·Ø¡¢�¡Ñ¹¹Ñé¹àÃÕÂ¡Ç�ÒÇÑ̄ -
Ê§ÊÒÃ ÂÑ§ÁÕ¢�Ò§¢Í§¡ÒÁáÅÐÍÑµµÒÍÂÙ� äÁ�Ç�Ò¢�Ò§ã´¢�Ò§Ë¹Öè§¡çµÒÁ ÁÑ¹ÂÑ§äÁ�¡ÅÒ§
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ÂÑ§äÁ�¶Ö§¹Ô¾¾Ò¹ ¹Ô¾¾Ò¹¨Ðµ�Í§¡ÅÒ§ äÁ�ÁÕÍÑµµÒ äÁ�ÁÕ¡ÒÁ ·Ñé§¡ÒÁáÅÐÍÑµµÒ
ËÁ´ äÁ�ÂÖ́ ¶×Í·Ñé§¡ÒÁáÅÐÍÑµµÒ áµ�ÊÁÒ·Ò¹ÂÖ́ ÍÂ�Ò§ÊÁÁµÔ ÂÖ́ ÍÂ�Ò§Ê§º ÂÖ́
ÍÂ�Ò§»ÃÐàÊÃÔ° ÂÖ́ ÍÂ�Ò§ÊÙ§Ê�§ ÂÖ́ ÍÂ�Ò§à»�¹ÊÁ³Ð¼Ù�ÃÙ�·ÕèºÃÃÅØáÅ�Ç ÂÖ́ ÍÂ�Ò§ÁÕÀÙÁÔ-
»�­­ÒÍÂ�Ò§á·�̈ ÃÔ§ äÁ�ÂÖ́ à»�¹àÃÒà»�¹¢Í§àÃÒ ¹Õèà»�¹ Ô̈µ¹Ô¾¾Ò¹ ¹Ô¾¾Ò¹¤×Í
Ô̈µàÂç¹ ¡ÔàÅÊµÒÂ Ô̈µ Ö̈§àÂç¹ Ô̈µ Ö̈§äÁ�àÃ�ÒÃ�Í¹ �́ÇÂä¿ÃÒ¤Ð ä¿â·ÊÐ ä¿âÁËÐ
Ñ́ºÊ¹Ô·áÅ�Ç äÁ�ÁÕä¿¾Ç¡¹ÕéÍÕ¡áÅ�Ç ÍÂÙ�¡Ñ¹ÍÂ�Ò§ÍºÍØ�¹ ÍÂÙ�ÍÂ�Ò§ÊºÒÂ

¡ÒÃÍ¸ÔÉ°Ò¹à»�¹ÇÔ¶Õ¾Ø·¸ËÃ×ÍäÁ�¤Ð

Í Ô̧É°Ò¹à»�¹ÇÔ¶Õ¾Ø·¸á¹�¹Í¹
áµ�µ�Í§à¢�Òã¨ÍÂ�Ò§ÊÑÁÁÒ·Ô°Ô Í Ô̧É°Ò¹ á»ÅÇ�Ò
µÑé§ Ô̈µµÑé§ã¨ àÃÒµÑé§ã¨·íÒ Ṍ àª�¹ µÑé§ã¨äÁ�¦�Ò
ÊÑµÇ� äÁ�ÅÑ¡·ÃÑ¾Â� äÁ�¼Ố ¼ÑÇà¢ÒàÁÕÂã¤Ã äÁ�
¾Ù́ »´ äÁ�¡Ô¹àËÅ�ÒÊÙººØËÃÕè ÍºÒÂÁØ¢µ�Ò§æ ¡ç
µÑé§à¢�Òä»ÊÔ ·íÒ¤ÇÒÁ Ṍ§ÒÁÍÑ¹¹Ñé¹ µÑé§ã¨àÅÔ¡
¤ÇÒÁäÁ�́ ÕÍÑ¹¹Õé ¤Ø³µÑé§ãË�́ Õ ¹Õèà»�¹Í Ô̧É°Ò¹áºº
¢Í§¾Ø·¸ áµ�¶�Òä»¢Í¹Ñè¹¢Í¹Õè ¢ÍÍíÒ¹Ò¨
ÈÑ¡ ỐìÊÔ· Ô̧ì ¢ÍÍíÒ¹Ò¨¤Ø³¾ÃÐÈÃÕÃÑµ¹µÃÑÂ¨§ºÑ¹
´ÅºÑ¹´ÒÅ ¹Ñè¹¤×Íà·Ç¹ÔÂÁ¤×Í ÍíÒ¹Ò¨¾ÃÐ-
à �̈Ò ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ÍÔÊÃÐ¹ÔÁÁÒ¹àËµØÇÒ·Ð à»�¹
ÊÑ· Ô̧·ÕèÁÕ¾ÃÐà �̈Òà¹ÃÁÔµãË� ºÑ¹´ÒÅãË� Ö̈§à»�¹
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à¡Ố ÁÕÇÔ̧ ÕÍÂ�Ò§äÃ·Õè̈ ÐËÅǾ ¾�¹¨Ò¡ÍÒ¡ÒÃ
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¢´ �¯��³©Â¯�

Æ£mÃ­m�´£�¥²Ã¬
Æ£m­§��´£�ḿ �¶¤£
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£·�Ḯ �¯�Å­n�³©Â¯� �Ḯ Æ£�n̄ � u ¯
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�� Â�¹Ë̄ ­´u ̧Ê���v�¹̄ u�¥²­¤³��
¯�¯¯£v

�´¥ º̄�¥»¥³Ê© �´¥Æ£m¡ºi�Â¡ī �´¥�§»�
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u¯�¯¯£v �²�Ḯ Å­n�·©¶�Ã�É�Ã�¥m��
£³Ê����Ã§²£³Ê��³Ê��

Å�¬�´��´¥�q�º�Â�¶��¯��·©¶�
Å��©´£�Ï´Â�|�Ã­m��¶��´¥­´

¥´¤Æ�nÂ§·Ë¤��·©¶�
Â¥¹Ê¯� uÂ�¶�Â�É��Â�¶�¯¯£v �³�©m´

Â�|�Â¥¹Ê¯�¬Ï´�³�£´��·Â�·¤©
­§·�Â§·Ê¤��´¥ ̧Ê��¥¶�´¥Â�¶��»n�´�
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¯´�Â­�¹Ê̄ �ḿ ��ÏË́ £¶Å�m�·©¶�¥³��� �·©¶��ḿ
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�ḿ £�§´�­£»mª³�¥» Â©§´Å��·Ê̄ ¯�­´Â­¤¹Ê̄ �¶�Å��·Ê�³Ë� �n̄ �£·Å�­©´�¥²Ã©�
¬²�ºn��§³©¯¤»mÂ�|��¶� Ã§n©�·ÊÆ­�Â¥´�² n̄©��n©�Æ�nÂ§ḿ Ã§²�´�ª �·ÊÂ¥´Æ�n
£´ �É�n©¤�´¥�Ä£¤ ³̄�Â�|��´� �Â¥´�̧��¶�Æ�nÆ£m̄ ¶Ê£Æ£m ¯ �̧�Ã§�»�ḿ ¤�¯£
Â�m��·ËÃ­§²v

�§ḿ ©�� �´�É¥·��´£�̧�¯´­´¥�´¥�¶��¯����¥²�´��ń �
uÂ�n´¯´ª³¤¯¤»mÅ��h´�·Ë Æ�n�¶�¯´­´¥¯³��¥²�·�¯²Æ¥­¥¹¯ �̧�Æ�n£·

¥»�¥ḿ � n̄©� ·¬£�»¥�q̄ ¤ḿ ��·Ëv
���¥²�´��»�¯�¯�¯¤ḿ �¢´�¢»£¶Å��³��·
uÂ¥´�¶�Ã�m ¹�­�ń ­¤´�È �·ÊÆ£m�m̄ ¤£·¥¬¯¥m̄ ¤Â�ḿ Å��³� Ã§²£·­§³�

Å��´¥¯¯�Ã¬©�­´¯´­´¥�¶� �¹̄
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Ó� �²Â§·Ë¤��·©¶��n©¤�©´££³��n̄ ¤Å�¯´­´¥
Ô� �²Â§·Ë¤��·©¶��n©¤�©´£�¶��³�©§�n̄ ¤Å�¯´­´¥
Õ� �²Â§·Ë¤��·©¶��n©¤�´¥Æ£mÆ�­´¯´­´¥Å��·ÊÆ�§
Ö� �²Â§·Ë¤��·©¶��n©¤¯´­´¥�´££·�´£Æ�n
Â¥´Â�|��»n¬£�»¥�q̄ n©� · �ÉÂ ¥´²Â­�º Ö ¯¤ḿ ��·ËÂ¯�v
�´Æ�n¤¶�­§³��´¥Å��´¥�Ḯ ¥��·©¶�¯¤ḿ ��³Ë� �É�¥ºm��¶�¯¤»m¬³��¥»m­�̧Ê� Ã§n©

���ª·¥«²¥³��Ḯ
uÂ�|��©´£�¥¶� Â ¥´²�©´£Â�|�Æ��¯��»n£·�©´££³��n̄ ¤ �¶��̧��©´£¬º�

Ã�m�n̄ ¤ ¥»n�³��¥²£´�¯´­´¥�´¥�¶�Å­n ¯�· ¤m̄ £¬´£´¥��Ḯ Å­nÂ�¶��©´£¬º�
¬£�»¥�qÆ�nv

¬¶Ë��Ḯ �§ḿ ©Ã§n© �´�É̄ Ḯ §´���¥²�´� Ä��¶��§³�Â�ń Â£¹̄ �Æ�
gggggggg��
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 ¥²ª´¬�´�¥�Â§ḿ �´���·Ë��Ã§n© �É�¥³¬©ḿ
u�´Å��¥³Ë��³Ë��É�¹̄ ¢¶�«ºÂ­§©Æ­§Å��³��·Ë ¬m©����¥²�´��³Ë�

�É�¹̄ Â¥´��´���³Ê�Â¯�v
�¥³¬Â�§¤Ã§n© �¥��¥²�´ª¬³��¥¥£�³Ë�­§´¤ Â£¹Ê¯��¬³��¥¥£

Â­§ḿ �³Ë� �¢¶�«º�»nÂ­§©Æ­§¥»��³Ë� �ÉÆ�n�³Ë�¯¤»mÅ�Ä¬�´�z��¶�§�³��·

³ÇÁ¾Ø·¸
(¾ÃÐäµÃ»�®¡àÅ�Á ò÷ ¢�Í ùõ÷
ÍÃÃ¶¡¶Òá»ÅàÅ�Á õù Ë¹�Ò ñùô)

¤¹¼Ù�à¡Ô´ÁÒà¾×èÍáÊÇ§ËÒ¡ÒÃ¡Ô¹´ÕÍÂÙ�´Õ
¼Ù�¹Ñé¹¤×Í¼Ù�ÁÕªÕÇÔµÍÂÙ�´�ÇÂºÒ» ´�ÇÂ¤ÇÒÁ©ÔºËÒÂ
áµ�¤¹¼Ù�à¡Ô´ÁÒà¾×èÍáÊÇ§ËÒ¡ÒÃ·íÒ´Õ (¡ØÈÅ¡ÃÃÁ)
ÍÑ¹ä´�á¡� ÊÃ�Ò§ÊÃÃ àÊÕÂÊÅÐ ªíÒÃÐ¨Ôµ
¼Ù�¹Ñé¹¤×Í¼Ù�ÁÕªÕÇÔµÍÂÙ�´�ÇÂºØ­ ´�ÇÂ¤ÇÒÁà¨ÃÔ­ÃØ�§àÃ×Í§

ÊÁ³Ðâ¾¸ÔÃÑ¡É�





¤ÇÒÁ¤Ô´ÍÂ�Ò§Ë¹Öè§
·ÕèÊÁ¤ÇÃ½�¡ãË�à¡Ô´¢Öé¹
à»�¹»ÃÐ í̈Ò ¤×Í
¤ÇÒÁ¤Ố Ç�Ò �¾Í�
¤Ố ãË�ÃÙ�̈ Ñ¡ �¾Í�

¼Ù�ÃÙ� Ñ̈¡¾Í
¨Ðà»�¹¼Ù�·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊºÒÂã¨
Ê�Ç¹¼Ù�äÁ�ÃÙ�¨Ñ¡¾Í
¨Ðà»�¹¼Ù�Ã�Í¹àÃ�Ò
áÊÇ§ËÒäÁ�ËÂØ´ÂÑé§
¤¹ÃÇÂ·ÕèäÁ�ÃÙ�¨Ñ¡¾Í
¡çà»�¹¤¹¨¹ÍÂÙ�µÅÍ´àÇÅÒ
¤¹¨¹·ÕèÃÙ� Ñ̈¡¾Í
¡çà»�¹¤¹ÁÑè§ÁÕµÅÍ´àÇÅÒ


