
 ¡≥–‚æ∏‘√—°…å
‰¥â™Ÿ∏ß‡ πÕ·π«§‘¥·≈–À—°

≈â“ß¢âÕ‚®¡µ’∑’Ë«à“ çæ√–é ‰¡à

§«√¡“¬ÿàß‡°’Ë¬«°—∫°“√‡¡◊Õß

‡ªìπª∞¡«à“ ‡æ√“–°“√‡¡◊Õß

§◊Õ°“√∑”‡æ◊ËÕºŸâÕ◊Ëπ ‡æ◊ËÕ

ª√–™“™π∑—È ß¡«≈ ·≈–

æ√–æÿ∑∏‡®â“π—Ëπ·À≈–§◊Õ ÿ¥

¬Õ¥¢Õß°“√∑”ß“π‡æ◊ËÕ§πÕ◊Ëπ

π—Ëπ§◊Õ¡“™à«¬§πÕ◊Ëπ

„ÀâÀ≈ÿ¥æâπ ™à«¬ —µ«åÕ◊Ëπ„Àâ

æâπ∑ÿ°¢å

¥—ßπ—Èπ‡¡◊ËÕ°“√‡¡◊Õß

§◊Õ°“√∑”‡æ◊ËÕ§πÕ◊Ëπ

®÷ß‰¡à·ª≈°∑’Ë —πµ‘Õ‚»°

®–‡¢â“‰ª¬ÿàß‡°’Ë¬«°—∫°“√‡¡◊Õß

‚¥¬‡©æ“–°“√‡¡◊Õßπ—Èπ §◊Õ

ª√–™“∏‘ª‰µ¬ ∑’Ë „ÀâÕ‘ √¿“æ „Àâª√–™“™π

‡æ◊ËÕª√–™“™π

´÷Ëßæ√–æÿ∑∏‡®â“∑”·≈â«

„π ¡—¬æ√–æÿ∑∏Õß§å ∑à“πª≈¥·Õ°

‡√◊ËÕß‰¡à¡’Õ‘ √–

ª≈¥§«“¡‡ªìπ∑“ 

ª≈¥ª≈àÕ¬§π®“°¬» ™—Èπ«√√≥–

∑ÿ°§π¡’ ‘∑∏‘‡∑à“‡∑’¬¡°—π„π —ß§¡¢Õß∑à“π

Àπ÷Ëß§π Àπ÷Ëß‡ ’¬ß Õ¬Ÿà „π∑’Ëª√–™ÿ¡

¢Õß∑à“π

°“√‡¡◊Õß∑’Ëª≈¥·Õ°§«“¡‡ªìπ∑“ 

ª≈¥·Õ°™—Èπ«√√≥– π’Ë§◊Õª√–™“∏‘ª‰µ¬

π’Ë§◊Õ°“√‡¡◊Õß™—Èπ¬Õ¥™—¥Ê

·≈– —πµ‘Õ‚»°°Á°”≈—ß‡¥‘πµ“¡·π«

∑“ß ç™—Èπ¬Õ¥é ¢Õß çæ√–æÿ∑∏‡®â“é π—Èπ!

 ¡≥–‚æ∏‘√—°…å ¬◊π¬—π«à“‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬

Õ¬à“ß ‘Èπ‡™‘ß °—∫§”°≈à“«∑’Ë«à“ ç§π‡¢“®–

µ’°—π æ√–¡“¬ÿàß‡°’Ë¬«∑”‰¡é

∑—Èßπ’È‡π◊ËÕß®“° ¡≥–·ª≈«à“ºŸâ ß∫

∂â“æ“´◊ËÕ‡¢â“„®«à“ ‡ªìπ ¡≥–§◊ÕºŸâ ß∫

‡ªìππ—°π—Ëß ß∫ ‰ªÕ¬Ÿà∑’Ë ‰ÀπÊ °Á ‰ª‡Õ“·µà

 ß∫ ™π‘¥µ◊ÈπÊ æ“´◊ËÕ Õ–‰√°Á ‰¡à√Ÿâ ‰¡à™’È°–

„§√ „§√®–‡ªìπ®–µ“¬Õ¬à“ß‰√ °Á«à“°—π‰ª

©—π‡ªìπ ¡≥– ©—π ß∫ ©—π‰¡à√Ÿâ‡√◊ËÕß

∂â“ ¡≥–‰¡à√Ÿâ‡√◊ËÕß‰¡à√Ÿâ√“«Õ–‰√°—∫

 —ß§¡‡¢“‡≈¬ Õ¬à“ßπ’È°Á‡ªìπ ¡≥–∑’Ë

‡À¡◊Õπ —µ«å∑—ÈßÀ≈“¬ ‡™àπ ™â“ß ¡â“«—«

§«“¬∑—Ë«‰ª∑’Ë ‰¡à‡Õ“∂à“π

‡¡◊ËÕ‡¢“®–µ’°—πµ“¬ ·≈â«‰¡à¬Õ¡

‡¢â“‰ª‡°’Ë¬«‚¥¬Õâ“ß«à“  ß∫·≈â« ‰¡à¬ÿàß

 ¡≥–‚æ∏‘√—°…å ¬◊π°√“π«à“ çπ’Ë§◊Õ§«“¡

‡¢â“„®º‘¥¢Õß —ß§¡¡πÿ…¬™“µ‘é ·≈– ç„™â

‰¡à ‰¥âé

¬‘Ëß√Ÿâ«à“ Õ–‰√º‘¥Õ–‰√∂Ÿ° ·≈–√Ÿâ«à“

¡—π∂÷ß¢—Èπ∑’ËµâÕßÕÕ°¡“™à«¬°—π∑”„Àâ¡—π ß∫

¬ÿµ‘°“√µ’°—π ¢—¥·¬âß°—π  ¡≥–¬‘ËßµâÕß

ÕÕ°¡“

√“¬ß“πæ‘‡»…

¡µ‘™π ÿ¥ —ª¥“Àå Àπâ“ ˘
©∫—∫ª√–®”«—π∑’Ë ÒÚ-Ò¯ °.¬.ûıÒ ªï∑’Ë
Ú¯ ©∫—∫∑’Ë ÒÙˆı

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○



‡¡◊ËÕ —πµ‘Õ‚»° ‡ÀÁπ¥â«¬°—∫ΩÉ“¬

æ—π∏¡‘µ√œ «à“Õ¬Ÿà „πΩÉ“¬∑’Ë∂Ÿ°µâÕß ¢≥–

∑’ËÕ’°ΩÉ“¬Àπ÷Ëßº‘¥

®÷ßµâÕßÕÕ°¡“

çÕ“µ¡“ÕÕ°¡“π’Ë µâÕß‡ ’¬√—ß«—¥π–

‡¢“‡ÀÁπ«à“Õ“µ¡“‡ ’¬ºŸâ‡ ’¬§π‰ªµ“¡∑’Ë‡¢“

‡¢â“„®«à“π’È ‰¡à „™à°‘® ß¶å ‡¢“‡¢â“„®‰¡à ‰¥â‡¢“

°Á«à“‡Õ“ °Á ‰¡à‡ªìπ‰√ ·µàÕ“µ¡“‰¥â™à«¬

∑”„Àâ≈¥§«“¡√âÕπ Õ“µ¡“¡“∑”Àπâ“∑’Ë

æ¬“¬“¡√—°…“„Àâ‡°‘¥§«“¡ ß∫‡√’¬∫√âÕ¬

„Àâ‡¬Áπ ‰¡à „™à „Àâ¡—π√âÕπ...·µà·πàπÕπ ¡’

°“√‡¢â“„®º‘¥Õ¬Ÿà®√‘ß Àâ“¡°—π‰¡à ‰¥âé

‡æ√“–π’Ë§◊Õ ‘Ëß∑’Ë  ¡≥–‚æ∏‘√—°…å ¬È”«à“

ç¡—π‰¡à „™à‡√◊ËÕßµ◊ÈπÊ  “¡—≠Êé

¥—ßπ—Èπ°“√®–¡“‚®¡µ’µ◊ÈπÊ«à“ °“√
ÕÕ°¡“‡§≈◊ËÕπ‰À«∑“ß°“√‡¡◊Õß§√“«π’È

‡æ◊ËÕµâÕß°“√‡º¬·æ√à ç≈—∑∏‘ —πµ‘Õ‚»°é π—Èπ

 ¡≥–‚æ∏‘√—°…å ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬Õ¬à“ß¬‘Ëß

·≈–∫Õ°«à“°“√®–æ‘®“√≥“Õ–‰√

‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë·ª≈°ª≈Õ¡(≈—∑∏‘) À√◊Õ¢Õß®√‘ß

(»“ π“) °ÁµâÕß¡“æ‘®“√≥“°—π°àÕπ«à“

æÿ∑∏»“ π“π—Èπ¡’∑‘»∑“ß·≈–‡ªÑ“À¡“¬

Õ¬à“ß‰√?

®“°À≈—°∞“π„πæ√–‰µ√ªîÆ° ‡≈à¡∑’Ë

ÚÒ ¢âÕ∑’Ë Úı æ√–æÿ∑∏‡®â“‰¥â∑√ß√–∫ÿ

‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√ª√–æƒµ‘æ√À¡®√√¬å«à“

çæ√À¡®√√¬å∑’Ë‡√“ª√–æƒµ‘ ¡‘„™à

‡æ◊ËÕÀ≈Õ°≈«ß„§√„Àâ¡“π—∫∂◊Õ À√◊Õ‡æ◊ËÕ

‡√’¬°§π„Àâ¡“‡ªìπ∫√‘«“√À√◊Õ‡æ◊ËÕ≈“¿ —°

°“√– ·≈–‡ ’¬ß √√‡ √‘≠‡¬‘π¬Õ ‡æ◊ËÕ∑’Ë

®–‰¥â‡ªìπ‡®â“≈—∑∏‘ À√◊Õ§—¥§â“π≈—∑∏‘Õ◊Ëπ„Àâ

≈â¡‰ª À√◊Õ‡æ◊ËÕ„Àâ¡À“™π‡¢â“„®«à“‡√“‡ªìπ

ºŸâ«‘‡»…°ÁÀ“¡‘‰¥â ·µà∑’Ë·∑âæ√À¡®√√¬åπ’È‡√“

ª√–æƒµ‘‡æ◊ËÕ ”√«¡ ‡æ◊ËÕ —ß«√ ‡æ◊ËÕ≈–

Àπà“¬ ‡æ◊ËÕ§≈“¬°”Àπ—¥ ‡æ◊ËÕ¥—∫°‘‡≈ 

‡æ◊ËÕ¥—∫∑ÿ°¢å π‘∑ ‡æ◊ËÕ®–À¡¥°‘‡≈  π‘∑

µ“¬Õ¬à“ß‰¡àøóôπ ‡√’¬°«à“‰¡à°≈—∫°”‡√‘∫...é

‡ªÑ“À¡“¬π’È¬àÕ¡‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß

 —πµ‘Õ‚»°¥â«¬‡™àπ°—π

 ¡≥–‚æ∏‘√—°…å ∫Õ°«à“§«“¡‡¢â“„®

º‘¥¢Õß§π à«π„À≠à „π “¬æÿ∑∏·∫∫‡∂√

«“∑π—Èπ ·¬°»“ π“·≈–°“√‡¡◊ÕßÕÕ°

®“°°—π‚¥¬ ‘Èπ‡™‘ß

®÷ ß¡’§”∂“¡µ“¡¡“¡“°¡“¬«à “

æ√–‡¢â“¡“¬ÿàßÕ–‰√°—∫‡¢“¥â«¬

ç‡√“°Á‡≈¬µâÕß‡®Õ°âÕπÕ‘∞¡“°°«à“

¥Õ°‰¡â ‡®Õ§”µ‘©‘ππ‘π∑“«à“√â“¬¡“°°«à“

‡ ’¬ß √√‡ √‘≠‡¬‘π¬Õ·πàπÕπ‰¡à„™à‡√“‰¡à√Ÿâ

·µà‡√“‰¡à‰¥â∫«™‡æ◊ËÕ®–µâÕß°≈—«π‘π∑“«à“√â“¬

À√◊Õ∫«™¡“À“ √√‡ √‘≠‡¬‘π¬Õ ‡√“µâÕß

∑” ‘Ëß∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå·°à¡«≈¡πÿ…¬™“µ‘

µ“¡∑’Ëæ√–æÿ∑∏‡®â“µ√— ‰«â §◊Õ æÀÿ™πÀ‘

µ“¬– §«“¡ ÿ¢·°à¡À“™π‡ªìπÕ—π¡“°é

ç¥—ßπ—Èπ °“√Õ¬Ÿà ∫“¬Ê„π«—¥ °—∫

°“√ÕÕ°¡“√à«¡∑ÿ°¢å¬“°°—∫æ’ËπâÕßª√–™“™π

Õ–‰√πà“®–‡ªìπ‰ª ‡æ◊ËÕ‡ ’¬ ≈–µ“¡À≈—°

°“√¢Õß»“ π“À√◊Õ‡ÀÁπ·°àµ—« ¡“°°«à“°—π

ª√–™“™π¬àÕ¡æ‘®“√≥“°—π‰¥âé

„π ç “√Õ‚»°é ¡’°“√µ—Èß§”∂“¡°—∫
 ¡≥–‚æ∏‘√—°…å «à“‡√“®–™π–‰À¡?

 ¡≥–‚æ∏‘√—°…å∫Õ°«à“ ¢≥–π’È‡√“

°”≈—ßµàÕ Ÿâ‡ªìπ°“√µàÕ Ÿâ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–„Àâ√—∞∫“≈

‡≈‘°´– À¬ÿ¥´– ª≈àÕ¬„Àâ√—∞∫“≈Õ◊Ëπ „Àâ

§πÕ◊Ëπ ‡¢“¡“∑” √—∞∫“≈π’È ‰¡à§«√®–Õ¬Ÿà

·≈â« ·≈–ª√–‡¥ÁπÀ≈—°Õ’°Õ¬à“ß °Á§◊Õ„Àâ

æ.µ.∑.∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√ ‰¥â‡¢â“ Ÿà»“≈

æ‘ Ÿ®πå§«“¡®√‘ß ·≈–µâÕß°“√„Àâ√–∫Õ∫

∑—°…‘≥À¬ÿ¥‰ª‡≈¬

∂“¡«à“®–™π–‰À¡

°Á™π–¡“µ“¡≈”¥—∫

·µà∑’Ë ”§—≠ ¡—π‡ªìπ«‘«—≤π“°“√

¢Õß —ß§¡ª√–‡∑»™“µ‘

‡ªìπ®ÿ¥‡ª≈’Ë¬π∑“ß¥â“π°“√‡¡◊Õß

¢Õß‰∑¬

‡°‘¥°Õß∑—æª√–™“™π∑’ËµàÕ Ÿâ∑“ß

ª√–™“∏‘ª‰µ¬Õ—π¡’§«“¡ß¥ß“¡

 —ß§¡‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡°‘¥«‘«—≤π“°“√

¡’æƒµ‘°√√¡·∫∫„À¡à‡°‘¥¢÷Èπ„π —ß§¡

‡ªìπ —ß§¡„À¡à∑’ËÀ—π¡“Õÿ¥Àπÿπ ®ÿπ‡®◊Õ

‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—π ‡ªìπÀà«ß‡ªìπ„¬ ´÷Ëß°—π·≈–°—π

‡¢â“„®§«“¡‡ªìπ°≈“ß «à“ µâÕß‡¢â“

¢â“ß§π∂Ÿ°§π¥’ °≈â“‡≈◊Õ°¢â“ß

 ¡≥–‚æ∏‘√—°…å ∫Õ°«à“  ∂“π°“√≥å

®–‡ªìπÕ¬à“ß‰√µàÕ‰ª µÕ∫‰¡à ‰¥â

µÕ∫‰¥â·µà«à“ ¡—π®–‡°‘¥«‘«—≤π“°“√

∑“ßªí≠≠“·≈–§«“¡¥’ß“¡¢Õß —ß§¡

ª√–™“™π∑’Ë ‰¥â»÷°…“®“°‡Àµÿ°“√≥å®√‘ß

·≈–‡°‘¥°“√æ—≤π“ª√–™“∏‘ª‰µ¬¢÷Èπ‰ª

µ“¡≈”¥—∫

çÕ“√‘¬ª√–™“∏‘ª‰µ¬ ∑’Ëª√–°Õ∫

¥â«¬∏√√¡“∏‘ª‰µ¬ ‰¥â°â“«‡¢â“‰ª Ÿà ‚≈°ÿµ

√ —®®–°â“«Àπ÷Ëß·≈â«... π’Ë§◊Õ ß§√“¡°“√

µàÕ Ÿâ §√—Èß∑’Ëß¥ß“¡∑’Ë ÿ¥é

π—Ëπ§◊Õ §«“¡√Ÿâ ÷° Ÿß ÿ¥ ç√«∫¬Õ¥é

®“° ¡≥–‚æ∏‘√—°…å.



®“°«‘°ƒµ‘∑’Ë ÿ¥„π‚≈°....„π¬ÿ§√—∞∫“≈

æ.µ.∑.∑—°…‘≥ ®π∂÷ß

∫â“π‡¡◊Õß„°≈â≈à¡®¡·≈â«....„π¬ÿ§

√—∞∫“≈ πÕ¡‘π’¢Õß æ.µ.∑.∑—°…‘≥

·≈â«‡√“®–‰ªÀ«—ßÕ–‰√„π¬ÿ§√—∞∫“≈

¢Õß ·ø¡‘≈’Ë (§π„π§√Õ∫§√—«) ¢Õß

æ.µ.∑.∑—°…‘≥

∑’Ë∫ß°“√‰¥â¡“°°«à“ ¡’ à«π‰¥â à«π

‡ ’¬¡“°°«à“„§√Ê

π’Ë§◊Õ —≠≠“≥‡µ◊Õπ¿—¬∑’Ë®”‡ªìπµâÕß¡’

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß(Change) ‰¥âÀ√◊Õ¬—ß ?

‡¢“«‘æ“°…å®“°µà“ßª√–‡∑» ®π∑”„Àâ¿“æ

≈—°…≥å¢Õßª√–‡∑»™“µ‘‡ ’¬À“¬

§π∑’Ë√—∞∫“≈‰∑¬µâÕß°“√µ—«°≈—∫¡“
¢÷Èπ»“≈„π∞“π– çºŸâ√â“¬¢â“¡·¥πé π—Èπ

À“°¬—ß¡’Õ‘∑∏‘æ≈Õ¬à“ß™—¥‡®π‡Àπ◊Õæ√√§
°“√‡¡◊Õß ∑’Ë¡’Õ”π“®°”Àπ¥«à“„§√‡ªìπ

π“¬°œ §πµàÕ‰ª ¬àÕ¡®–À¡“¬∂÷ß§«“¡

∫‘¥‡∫’È¬«¢Õß‚§√ß √â“ß·ÀàßÕ”π“®∑“ß
°“√‡¡◊Õß¢Õßª√–‡∑»Õ¬à“ß‰¡àµâÕß ß —¬

†

¢÷Èπ‰ªÕ¬à“ß‰¡à¡’«—π ‘Èπ ÿ¥ ‰Õ‡¥’¬°“√

‡¡◊Õß„À¡à¢Õß°≈ÿà¡æ—π∏¡‘µ√œ ∂â“™à«¬°—π

ª√—∫·µàß„Àâ¥’∫“ß∑’Õ“®‡ªìπ∑“ßÕÕ°·≈–

§«“¡À«—ß¢Õßª√–‡∑»é

π“π“∑—»π–...∑”‰¡µâÕß‡ªìπ°“√‡¡◊Õß„À¡à!

ç°“√‡¡◊Õß„À¡àé ¢Õßæ—π∏¡‘µ√œ ™’È ∂â“‰¡à
‡ª≈’Ë¬π®–‡À≈◊Õ·µàæ«°‚°ß∫â“π°‘π‡¡◊Õß

·∂¡∂à“¬∑Õ¥æ—π∏ÿ°√√¡‰ª¬—ß≈Ÿ°-À≈“π

∑’Ë§Õ√å√—ª™—πÀπ—°¡◊Õ¢÷Èπ
„πÀπ—ß ◊Õ¡µ‘™π ÿ¥ —ª¥“Àå ©∫—∫

ª√–®”«—π∑’Ë Úˆ °.¬. - Ú µ.§.ÚııÒ

„π§Õ≈—¡πå§≈ÿ°«ß„π π“¬æ‘…≥ÿ π‘≈°≈—¥
æ‘∏’°√ π—° ◊ËÕ “√¡«≈™πÕ“«ÿ‚  ‰¥â‡¢’¬π

∫∑§«“¡‡√◊ËÕß çÀ≈“¬¡‘µ‘∑’Ë‰¥â‡ÀÁπ ç√—∞∫“≈
 ¡™“¬ Òé ‚¥¬√–∫ÿ«à“

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“®“°√“¬™◊ËÕ §√¡.·≈â«

®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ ¬—ß§ßµ°Õ¬Ÿà¿“¬„µâÕ‘∑∏‘æ≈¢Õß
æ.µ.∑.∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√ Õ¥’µπ“¬°√—∞¡πµ√’

∑’Ëªí®®ÿ∫—πÀ≈∫Àπ’§¥’Õ“≠“‰ªÕ¬Ÿàª√–‡∑»
Õ—ß°ƒ… ·≈–æ‘ Ÿ®πå „Àâ ‡ÀÁπ‰¥â™—¥«à “

æ.µ.∑.∑—°…‘≥ ‰¡à¬Õ¡√“¡◊Õ∑“ß°“√‡¡◊Õß

·≈–¬—ß¡ÿàßÀ«—ß∑’Ë®–‡Õ“‡ß‘π ˜ À¡◊Ëπ≈â“π
∫“∑∑’Ë∂Ÿ°Õ“¬—¥‰«â®“°§¥’∑ÿ®√‘µ§◊π

ç¥Ÿ‚©¡Àπâ“ §√¡.·≈â«ª√–‡∑»‰∑¬
¢Õß‡√“¬—ß§ßÕ÷¡§√÷¡‰ªÕ’°π“π §π∑’Ë

‡§¬À—«‡√“–‡¬“– ç°“√‡¡◊Õß„À¡àé ¢Õß

°≈ÿà¡æ—π∏¡‘µ√œ ‡√‘Ë¡≈—ß‡≈„® ‡æ√“–∂â“
ç°“√‡¡◊Õß‡°à“é ∑”„Àâπ—°°“√‡¡◊Õß‰¡à

‡ÀÁπÀ—«À√◊Õ‰¡à„ à„®§«“¡√Ÿâ ÷°Àà«ß„¬∫â“π

‡¡◊Õß¢Õßªí≠≠“™π √«¡∑—Èß§π™—Èπ°≈“ß
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